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Bijlagen #il

Geachte mevrouw Wescot-Williams,

U wordt hierbij aangeboden het Ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de
begroting van Sint Maarten voor het dienstjaar 2018, ter verdere behandeling.

DE GOUVERNEUR VAN SINT MAARTEN




Staten van Sint Maarten
Zittingsjaar 2016-2017-103
No. 1

Landsverordening tot vaststelling van de begroting
van het land Sint Maarten voor het dienstjaar 2018
(Landsverordening begroting 2018)

AANBIEDING

De regering van Sint Maarten biedt aan de Staten ter
goedkeuring aan een ontwerp van Landsverordening tot
vaststelling van de begroting van het land Sint Maarten voor het
dienstjaar 2018 [Landsverordening begroting 2018].

Philipsburg, 3 0 AUG 2017

De Gouverneur van Sint Maarten,




Staten van Sint Maarten
Zittingsjaar 2016-2017-103
No. 2

Landsverordening van de

tot vaststelling van de Begroting van het land Sint
Maarten voor het dienstjaar 2018 (Landsverordening
begroting 2018)

ONTWERP

IN NAAM VAN DE KONING!

De Gouverneur van Sint Maarten,
In overweging genomen hebbende:

- dat het onderhavige ontwerp van landsverordening er toe strekt,
met inachtneming van artikel 100, eerste lid, van de
Staatsregeling van Sint Maarten, de begroting van het Land voor
het dienstjaar 2018 vast te stellen;

- dat vanwege de financiéle stabiliteit van het Land, het noodzakelijk
is dat, indien nodig, aan deze landsverordening terugwerkende
kracht wordt verleend tot en met 1 januari 2018;

Heeft, de Raad van Advies gehoord, met gemeen overleg der Staten,
vastgesteld de onderstaande landsverordening:

Artikel 1

De begroting voor het land Sint Maarten voor het dienstjaar 2018 is als
bijlage bijgevoegd.

Artikel 2

1. De begroting van de lopende uitgaven van Sint Maarten voor het
dienstjaar 2018 wordt vastgesteld op NAf 460.518.115,-.

2. De begroting van de inkomsten voor het dienstjaar 2018 inclusief
samenwerkingsmiddelen wordt vastgesteld op NAf. 484.518.115,-.

3. De begroting voor investeringen in kapitaalgoederen wordt
vastgesteld op NAf 37.198.798.

4. De begroting voor leningen u/g wordt vastgesteld op NAf

5.279.580,-.

S. De begroting voor de lening o/g voor het dienstjaar 2018 wordt

vastgesteld op NAf 21.159.240,-.

Artikel 3



1.

Deze landsverordening treedt, zodra deze in het Afkondigingsblad is
geplaatst, in werking met ingang van de eerste dag van de zevende
week na datum van bekrachtiging en werkt zonodig terug tot en met 1
januari 2018.

Ingeval de Ombudsman een zaak aanhangig maakt als bedoeld in
artikel 127, derde lid, van de Staatsregeling treedt deze
landsverordening niet in werking indien het Constitutioneel Hof
oordeelt dat deze landsverordening niet verenigbaar is met de
Staatsregeling.

Indien het College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten,
genoemd in artikel 2, eerste lid, van de Rijkswet financieel toezicht
Curacao en Sint Maarten een advies uitbrengt als bedoeld in artikel 12,
tweede lid, van die Rijkswet en vanwege dat advies wijzigingen in deze
landsverordening noodzakelijk zijn, treedt deze landsverordening, in
afwijking van het eerste lid, in werking op de datum van
inwerkingtreding van de landsverordening tot wijziging van deze
landsverordening en werkt, zo nodig, terug tot en met 1 januari 2018.

Artikel 4

Deze landsverordening wordt aangehaald als: Landsverordening begroting
2018.

Deze landsverordening wordt met de memorie van toelichting in het

Afkondigingsblad geplaatst.

Gegeven te Philipsburg,
De Gouverneur van Sint Maarten

E.B. Holiday

De Minister van Financién

De Minister van Algemene Zaken
d.d.
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[ 1021 Kmdortoclaygo 1,800 ! 1. 860 0 0.00%
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(43474 Representatickosten 2,665 5,000 5.000 [ 0.00%
43476 Rechts- cn andor deskundig advics 231,636 30,000 30,000 1] 1 00
i 3480 “ursussen en oplesdingen 10,450 30,000 25,000 -5.000 16 67%
SRR ammunicatie ] 0 0 0 LEL
L340 Bevediging ] 4,000 2,000 -2,000 -50.00%
LERLE] ontribubic en Ludmaatschap 1,800 2,380 2,380 o 0.00%
[4 3400 veryge Goederen en diensten 122322 123,095 123,134 39 003%
3400 erge Goederen en diensten ] 0 1] [1] 0 00%
(381 Schoonmaak benodigdheden 3,208 5,000 3,000 =200 =40 0
[ Totaal materiéle kosten Aoty Bl 529918 491,207 -37,711 “T.11%
Tatasl Ombudsman 1,331,194 1,464,703 1,425,690 -39.013 -1.66%
FEH Bezoldigmg tydelyk personeel 14,007 20463 ] -29 463 =100 00
303y Retroactieve uithenng tipd pers S0 0 0 [1] (0%
SE) Comp weslag A OV/AWW ud pers 0 2091 [ -2,091 =100 0%
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43403 Bocken en shonnemenicn (21 1,600 1,600 1] 000
el Dicnst- cn werkkleding en witnasting o 5, D) 5,000 [] [0
(43419 Diverse specificke gebmiksgoederen o [ ] ] 000
41472 Pori- en Telegrambonen ] 0 L] 0 00
(41474 Reprosematickosien 1] ] o (] 0.00%
47476 Rechis- en ander deskundig advies RS, 958 14,000 114 000 L] (09
43080 Cursussen en opleidingen o L] 0 0 0
4149y (Overige goederen en dicrmien B 5,000 5,000 (] 000
(43515 Fume voortugen ] ] n 0 0,00

Totaal materiéle kasten w6692 3%, 100 RN U] 0.00%

Totasl Belastingdienst St Maaren: Controle en

Opaparing 185121 L,122462 1118993 (LR A%

Belustingdirnvt St Mauren: Onildersiraning

JC Hezoldiging -
4 100 Vakantie Toclage 39,0640 e 112 [LEIRS 1481 10%
1019 [Dhverse vergoedingen on toclagen 24,489 Han 25,156 13 1 3%
L1021 Kanderioelage 4670 5,160 5620 G641 1279%
41050 Ponsioenbijdmge AP S 117 858 200,125 143,787 56,519 28212%
L 1060 (Componsatictoesiog A O VAW W LLE ba) o, 500 0082 Lsn 124%
Lt Werkgevershijdmge AVEZ 1610 4410 5,048 14 291%
41071 Werk goversbiydiage FZ00 5,189 7,440 7,650 m 230
47003 E ng Kosien Penoncol [ 12,980 13,282 290 1.28%
& Saciale Lavien 561,107 1400251 1372390 INASL LM%
1003 (Overmerk o [} 0 L] [
41026 (Gratficaties. extra penodick oo 6,076 (] o (] 0%
41079 Retmacticve wikonng 16, 56K 0 ] n 0.00%
4 1040 |Lump sum Indexenng / COLA o o . o u 000
Onverige ladnkasien 1204 n n L} LU
[ Totual persinerishosten 983,751 1401251 1372390 “INNSY LN
1204 Rets- en verblyfvkosten 123 1594 15,044 (1} LLLL
LI000 Personeel v an derden 0 0 (] [ 0.00%
43 103 Berurine. olic on smesrmiddelen [ ] 0 (] 000
43407 Hodkan cn shonmamasen 162 L] ] 0 (1
3401 Dhenat- en workkloding an witnsting o 10, o6 10, Doy [} LR
afit] [Dhvene specificke gobnidkagoedoren mAT? 127 60 127 6k ] .00
{3461 USONA o n L 0 0D,
L3474 Reprosematickoston o 0 [ ] 00
14T Hoches- on ander desdkundiy advies 5242 n 24 000 24,000 oo
41480 Cursussen en oploidingen (] 0 o L] 0.00%
41401 [Beveitiging o ] [ o 000%
43493 Contributic en Lidmantschap LTy 0 o 0 0 o0
Hi4ve [Cvenge goederen en dicnsien 2014 3,500 5 500 0 0%
[ Tutaal materidle kosten nm 159,052 (LA L] 15,0 15.72%
[ Totaal Belustingdi LT 1075,723 1560303 155451 3352 A.25%

Belastbngiblenai 51 M s Uity aniger

i 2409, 185 1,406,390 ENECYTH
Vakantie Toelage 162,623 17, 402 195,020 8427 4 50%

j41019 arse vergoedingen en toclagen 104, 847 05,404 24 =1, i} <1 %
41021 Kindenolge 29,440 31380 33,000 LA S16%

41050 P s APS 194,574 AR RS 4T <131818 <26 03%
[ 1060 Compensatictocslag A OV /AW W 183, %6 13,377 123032 704 4.35%
41070 [Werkgevershijdmpe AVBZ 12,749 14,456 15,102 o7 448%
41071 Werkgevershijdmpe FZOG 17, Mo 21,975 nwm 1021 4.7%
J4 1080 Onv el ngrannithcringg 18210 0 ] 0 0.00%
47003 Kosten Personeel U] 17487 -19.230 -, 47%
& Sociale Lasten ERNERAL] dane2i d 1 12R6d [N ] 016%

bo 1m0y (Chverwerk 1627 2%, 1 AR n 0
J4 1026 [Cirmtificaties. extra penodick cic 15,99 o (] n 000
41019 [Retroacticve wmitkenng 4. 5,000 5,000 [} 000
|4 1040 Luinp sum Indexcring / COLA n L} (1} [} 0.00%
Overige monkusten a2 8100 100 L] 0.00%

Totaal persncelikasten 3354350 a1 ENTURTT] 6,653 D16

41 204 [Foas- en verblifhosten 77,510 12,500 12,500 ] [T
H Vo Pervoneel van denden 0 L1500 115,000 [} o0
J41 103 [Henzing. wlic on smeermaddelon 0 [ (] [ 0.00%
43403 |Bocken en sbonnememen 1.2 1,500 1,500 (] 00
L ([nenst- en werkddeding en wirusting 2.me 20,000 1000 (] 0.00%
J41419 [Diverse wpecificks gebrukspocderen 08,116 305, 000 05,000 n 0.00%
{1420 [Waser 1] L] 1] [} 0.00%
41400 Chcdertumid kaangoo e humes LI o o n [LLE
[ 4iddd Crmderiond walerwegen mammen 4 ] o o 0.00%
ARl | Adverentickoston s L] o 0 0.0
1472 Porti- cn Telegramkosion 194,574 250,000 240,000 [ 1) 003

— —_— —
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GEWONE DIENST UITGAVEN

s rrke o Cinide Omschrijving Wb g Verschil *
Hooldstuk 4, Ministerie van Financién
43473 | Pk bosben 134,570 130,000 150,000 o 0.00%
43474 Representatickosten o [ n U] 0.0
43470 Rechus- on ander desloundig advies 75,081 150,000 130, 0040 (1 0,00%
43450 (Cuurvssen en opledingen S40 o [ n 0,00%
47491 Beveuliging 188 (] 0 (] 0.00%
41499 (venge gooderen on dicnsien 147 3,000 3,000 [ 000
Todaal materiéle histen 1817841 L1 NUILEL L 000%
Totaal Betastingilienst St Masrten: Ontvanger 44121 S 5,150,964 6653 0.13%
(Totaal Belastingdionst 51 Maarten 9842722 12,2640 12537318 M 12%
[Tutaal Ultvserende Organsatie 9,842,722 12264 300 12537318 171919 1.23%
rivate en
s 201 | Subsidies en biddragon L} L] 0 0 0.00%
A0001 |Suchting Belasting Accountanes Bum o L] U] n 0o
| Totasl Semi-private en NGO Organisatie L] L] (] ] i
otaal grwone danat PN TR EEXITIIICI IR [
TOTALEN PER ECONOMISCHE CATEGORIEEN A4, N IHON 1080 i YTER
41001 Beroldiginmg 0531604 11.677.703 12546836 Bam 133 T AN
4 Lo s Vakantie Toclage 61,082 46,916 W09, 245 62,329 3%
1019 Divemc vergoodingon on ioclagen 534,903 6RO 597 LIS 175,084 25.19%
41021 L indenoctag: T2.860 RL300 75,900 -5, 400 o B4
41050 Pemsioenbijdrage AP S 1399081 1179589 1637714 A41878 =24 B
41051 Backservice Pensiocnen ] a L] o 0 e
|-‘|I‘m|l |Compensaticioeslag A.O V /AW W 6Sd, 179 T99, 182 B39.00| 39,500 7 iM%
JioTo Werkgevenbijdmpge AVBZ 50,505 57.6M 62 848 4852 LRI
J41071 Werkgovershijdmge FZOG - 68,678 079 90,337 6238 T 4%
Hliﬂll [ Crverlipdingsunkenng 5 18210 0 0 0 0
47003 | Zsckievernskenny Kasten Pemoneel ] 145971 -156,835 10,864 T 4%
|Salarisven & Sociale Lasten 12941022 16,170,000 16, 789,520 19430 A%
41003 [Overwerk 1,627 46,200 46.200 ] [
41026 Girtificatics. extmn penodick el 126,622 12852 12852 L} 000
41039 [Fetroactiove wikenng 166,927 66,994 66,994 ] 000
41040 Lstang sum Inelexening / COLA ] 0 0 [} 0o
D erige loonkosten w5 126,040 126046 L} LR
Tutual personcelskasien 13,236.294 16,279,136 16,915 566 19430 1%
41002 Beanldiging i4% U] s bl 51 1
CRle] Retroactive wikenng ujd pers »r o ] [ 0
4 Vil (Compensatictoeslag A O VAW W o o 1.96% 1.968 {11
43070 Wark goversbijdmge AVEZ L] o 13 m 10iP%
41071 Werkpeversbydrage FLOG ] 1] 199 199 10
Turtaal Tijdelijhe permneelskiosien 3703 L] b L nne 1
40002 (Omvoorsone wigmnen n 4,780,000 1,074,651 =3,705,350 “T1.5%
41204 [Rin- on verblijldosicn 134,507 181,944 181944 L] 0.00%
4156 Pemsiocnen IRK, 19E 206D, 1MW) 200,000 L] 0.00%
41072 Mcdes, [ (] (] 0 0004
4 110 [Duurctocslag an VLT uitheningen 3424082 4474504 5,409,620 95116 20 90%
4 20N} [Remckosion 12572662 N4 132224106 -221.361 =1 68%
42001 Afschrvingskosien 0 644 9.891,00% 14,120,341 422930 4270%
42111 | Afschoyvimgskosien gobosuwen 2477163 o o ] 0004
42121 Alschrpvmgskosicn un entans L1os %13 o o o 0 00%
42131 Afschaipingshasten adnistrug b 3,282,308 ] 0 000,
42141 Ity 1722467 o L] OO
42151 Ischny 1 128 594 o o LT
42100 [iomtroombolead Studscaciuid 1,680 12,000 0 000
43000 Personcel van derden ik Rl ] 51320 =22.000 1%
43101 1 1) 0 L} [
43107 (1] [H] 1] o 0 o
41401 1,081 n ] L} i
J4 34072 L) n 0 o 0 e
41407 4403 31,600 116000 1] 0 Dy
414110 [henst- en werkkloding en uatrusting 22,30 619 61619 4 000 BTI%
43410 [Diverse specificke gebmiksgoodencn 175,59 432,608 432,608 n 0.00%
43420 Water 1 [} (] 0 0.00%
41430 Chnderhoud pobouwn an rreinen ] 0 0 0 000
J43430 [Cinderhoud karoamachine 1120 [] ] [ 100
43447 [Onderhoud wisterwogen mamren 4 0 o [ 01
41451 Schadevemgpedingen 0 n n o 0 i
47461 LISONA " 0 U] [} 000
41470 | Advencanckosien s o L L D
41472 Porm - En Telegramkosicn 200,446 191,200 291,200 [ 0.0
(34T | Hunkkaosten 570 150, 004y 150,000 n 000
41474 JRcprescatatickosicn 4124 5,000 5,000 n TN
43476 [Hechis- cn mnder deskundig advies Sk 228 1144 501 b so1 =4 00} O 1%
41479 Accountantscontrole LR ] 1,000,000 1, e 000 n UL
ERrE ] Cursussen an opleadingen 6417 s 0 4, R0 o 0
41447 | Compmuicatic o o o o 0 Dot
el b pe ] o 0 n 0
434973 (Comributic en Lidnaasschap 2.80% 0 K7.000 ~12,000 -1212%
43409 (Onvenige gnedenm on dicisicn I7.047 42,000 42,000 L 000
Ja3s14 Koersverschillen 0 ] ] 0 0.00%
J41518 [Hiumr voormgon ] [ o [ 00
44201 Subvsscdies en bipdmgen 0 ] 0 0 0.00%
Totaal materifle kosten 0928 A5% X7.808.THe L E 3 1203734 ER L
— e
Jomsl SINENE) 1 PN 1 ShIRANS L AN ) A
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Hoofdstuk 5, Ministerie van Justitic
H 100 | |Humllum| 0] 1402 244,402 0 0 P
o 100 Vakantic Toclage o 15,980 15,980 [} 0
iy Dhivverse vergoedingen on tocligen o 20 bl 054 L] T
41021 Kundertoel o 1.260 1.260 0 0 0%
41030 Pemioenbijdnge AP S5 0 0 o [ 0 DI
j4 1060 Compensatictoeslag A D V/AW W o ™ nm [1] 0 00%
1070 Werkgeversbydrage AVBZ o 1,218 1238 [ o e
41071 Werkgroversbijdmge FZOG 0 1,760 1,760 0 0
o TN Zicktevernchenng Kosten Personsel o 1044 =1,08% o 0004
Salarissen & Sociale Lasten L] monlE 200,016 n e
41003 Overwerk 0 0 0 0 000%
41039 Retroactieve uitkenng 0 o o o 0 00%
4 140 Lump sum Indexering | COLA 1] ] ] ] 0 D0
Ovenge wonkusten L} L] L] " 0,00
j4 1201 Werving en selectie o L] o (] 1,00
Indirecte personcelshosten (] ] [ ] 000,
Tetasl personceiskosten L] 10 1E 2016 n 0,
41204 Reis- en verbliffskosicn 67,907 45 000 45,000 n 000,
43000 Pemoncel van denden #8972 50,000 40,000 1 0 00"
Hilal Flockim 0 0 (] o .00
SR (Besne, olic en smocmmeddclon 3112 5400 A don n 000
l43401 Bocken on Abonnemenien 1] ] L 1] 1.0
411 [henst- en werkkleding en astrusting o n L o 0.00%
41420 Water o 0 0 u 0 00
4 a40 Humar gehouwen on niimien L] ] 0 1 000,
41451 Schadey ongooding ] (] ] 1] 000,
3470 cenentickoston 0 0 o " 0008
SERE Reprosentaickosten K97 00 000 o 0.00%
3T Rechis- en ander dedamdig advies ] L] 0 o 000%
J 41479 Accoumansconol: 0 4,500 4,500 n 00i%
4 1480 Cursisen en oplesdingen o ] 0 o 0 00%
414949 Ohvenge goederen on diensien 3095 4,500 4.500 0 0.00%
43501 Commssicvergooding 10000 G, 008 60,000 o 0.00%
44201 Subsidic en biydragen R0, 000 o U] o 00
Totaal materifle kosten W1LIN 17TRA00 1R 00 L] 0,0
Tataal Minister NI AR Ak Ale U] 000
p4 10001 |l|mll‘ BULALL 420 284 420,284 » 0.0
41005 Vikantic Tockige 45781 AR T o 000%
[41019 Diverse vergoedingen cn toelagen 135,183 1422 101,422 (] 0 00%
iz Kindenoclage 1200 1260 " [T
las030 Pemsinenbipimge A P S 78 K00 4,901 23,956 30 W%
sl (Compensanietoosiag A O VAW W nmm 13" o 0.00%
41070 Werkgeversbijdmge AVBZ 14% 1450 ] 00
41071 ‘Werkgeversbipdmge FZOG 3,006 1,026 o 1
L4 7000 Zickieversckenng Kosten Porsoneel 5184 <5154 ] 000
|Satarissen & Seciale Lasien ik K1 [2+3 0T -D.% -1.59%
41007 Overwerk 0 0 ] 0.00%
41039 [Retroncirve withermg 5,000 5,000 [ [FE
4 I Lump sum Indevenng ( COLA L L] [ n i
(v erige loonkasten 14,285 3000 5,000 L] LRCIL
Totaal personeriskosten 756,357 aTiany 4T R -2).9% 35T
41 204 [Fots- en verblijfskosien 0,336 4,500 4,500 i 0 e
4 000 [Pemonce] van denden o L] U] o [
J47 1 (G 2,052 o o i 1 D
431073 Bennne olic on uncormuddolon s 4500 4,500 o L)
j a1 [Dionst- cn werkhloding oo uitnsiig ] Ml 200 0 000t
43470 Advcrietickosien 2462 L] L] u LT
J4 1474 |Representatickosten 16,308 4300 4500 [] (T
J4 14T Rechis- on ander deskundig sdvies 4500 5,500 5500 1] 000
4400 Cursussen en Opladingen 1] o o [} 0.00%
43499 Jnenge poederen on dicisicn 6461 7,500 7,500 0 0.00%
41515 Himr vocrugen 10,800 ] (1] [] 0
Tatasl materific kosten TH A0 17410 17400 " .10
Totual Kabinet LAMATT G200 w8246 ~23.956 =3 A%
j4 1) roldiging 70,418 To6A24 [
41004 | Vikantic Toelage 17.2% 441 44,511 [ 0 00
41019 Diverse vergoedingen on toclagen LR s 1n.7os o 00
41020 Stundplsisioclige 22440 0 0 [] 000
41021 Kindenoclipe 2,054 il i [ 0Dt
4 1040 | Pemsioenbijdrage AP S LA 144,768 100,372 45 106 <11 14%
4 10N Componsatictoeslng A0V IAW W 13.4% AR 657 48,657 0 0.0
41070 | Werkgeversbijdmge AVBZ 1,023 4.3 4231 L] 000
4107 ‘Werkgevenbijdmge FZOG 4107 574 574 o 0.00%
ATINY Lickievernckenng Koston Pomencs] 0 9955 AL o 000
Salarivwen & Sociale Lasten Tew Al LAST S L1245 A5 3% -392%
i Overwerk [H] 0 ] ] 11 i
41019 Retroacticve wikonng S48 5,000 8,000 o 000%
4 1040 L sum Idesering - COLA 0 U o o 0.00%
On erige oankasten S48 5 .m0 5 s L] 0.00%
412010 Werving en sclectic 26 0% 60 100 0 (00 0 0 (N
Indirecie peryaneclskosien b R ) 1) el 0 n n0%
Totaal persanecisbkonten BN 1223049 LATTASS 43,35 =3.71%
41204 Rets- en verblijfskosten 19844 10 000 10,000 o 000
41207 | Maalipden (-] o [}] n 0 00%
4 V00 [Permomncel v desden 6011 0 [ 0 0.00%
43101 [Elecktm o ] [ [ 0.0
41101 Herwene olic en smeemuddelen 1821 LAl 4 0ty L] {0 i
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Hooldstuk 5, Ministerie van Justitie

R Verschil hesdrag

SARTIE]
b
bivan
Jatdns
lissso
SAELH
SALEA]
ERETH )
j4 3474
J4 14 T
Javare
4 Va0
SRER]
41815

4 1001
4 to0s
4 jnje
4 10
L]
W4 10s0
4 J06i
4 1070
4107l
4 00

4 100
4109
4 Jb0

41204
41100
4 1807
43411
41474
41470
CARE
4 1450
41513

[hocken cn Abansemensen

Dicnst. en werkhledhng on witnesting
Waler

(Ondorhoud »on ocrmddeion

Hinar gebowmen en numien
Verrckenng pemoncel

S hado crpovdmeen

(v enge vemplecghonen

R epresentatich osten
Flﬂ;b‘nﬂ:m ahvies
Acooumtantscontroke
Cumussen en opleidingen
Unenjie gocderen en dicisicn
Humar voerigen
Totaal materithe kosten
Totaal Stafhuress

indenociape
Pensiocnbijdrage A P §

esooe

2on. 10
“ram
1160

LIRS L )
4,781

PR )
1,192,086

TLwS
LR 1)

4,360
184 641
s0317

6,308
LXO L]

0
1,600,534

49097

"
1649651

1520848
100, 9%
1.1

o
4560
2143
ns.310
7820
o950
=19,011

TATL

o

5,000
0
400
2177944

100,985
1N
[
4560
197,084
lod 3o
TR0
10,950
19011

;tmcaao:::::cac:

0 D
000
o D0
0o
0 D0
L
0 0
0
Ll
0D
0D
LR
0%
0%
LR
LT1%

000
0 0o,
00
LT
30 99%
0 0%
0 00
0 00%
0.00%
A%
0.00%
000%
0 0o%
L
B LY

000
1
00
0
L
000
0
0.00%
0 0%

292%

12,771 604 [
L1 e 6l 020 Wl 020 Ll 0
[Divene vergoedingen en tocligen TIN, 390 LI Liam [ 0 sy
] 0 000%
Qo o 0%
1L, 727,981 29.17%
(Compenmaticioesiag A0 VAW W L9 [ 0%
Werkgeversbydrage AVEZ TH.067 ] 0 ke
Werkpeverhijdmge 200 9.9% 0 0.00%
Cickieversekening Koston Persovecl 159,643 1] 00
Salarinsen & Sociale Lasten 19519 849 ~T17.m1 -284%
2084257 L] 0 0
Crrstificaties. evirn penodiek oic L] L] 0 i
| Harmactien e witkonng 0 ] 000
Lt s Dnchenoring /| COLA U] o 00
| th et laonkastcn L4287 L 0.00%
Warving on sebectic L] 0 0.00%
n L 00
Jladirecie personevishosten L] L] LU
Tataal personeehbosten RIE AR 717901 S11%
Mandupden 60,7 75,000 TS D0 o 0,00
Re- en verblyfskosten 196,204 40,000 i o " 10 0%
| Personee! « an demden 1478 Ao o 1) Wy o 000
Utrencig cn ionigronding conactanicn I5TIN 50,14 50,000 ] 0.00%
Eleckiza U] a 0 ] 0.00%
JBenane olic o smccrmsddelon 21531y JLINL LT 184,000 U] 0.0
Oh sarkaoop L an L 4% 000 44 o (] 0
et emebeomscds phonden ] [ " ] 00
Bocken on Abonnemomen 236,351 251832 151,892 0 000
Dherwi - on workkloding =n wrasting 12537 00, (0 i (e ol 000
D s ifichs etk praderia [] L] [] o 00
Water [ o (] ] 00
Vioeding [1] (] n W 0 s
Wansbehandeling [ 12% 1350 0] 000
Omdderhoned geboww en L] L] L] o 00
Chederhond s ervocnmddelen o o (] L] 000
Huur gebouwen an naasen LATS 206 W4, 200 944,209 o 0
Cnudertiond Hantwure and Applicane kY o ] L N
Louse Contracien 13,77 o [ o 000
Verzokering penoncel L] L] L] 0 0o
2300 o ] ] D00
(Ovenge verplecghomen. Hixen 20,000 50000 0 [T
Poni- en Telegrumbosicn 1w 0,000 00 (] 0o
Heproscnttichosicn 2687 7500 740 L] 0
JHochis. on ader deskuniy by ies 44 ¥1.500 ¥1_500 0 ) (M
——— — —_ —
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GEWONE DIENST UITGAVEN

Vvl fh
werhelijhe T o—

witgave 2006 witgaven 017 witgaven D008 Verschil bedrsg Verschil %o

Hoofdstuk 5, Ministerie van Justitic

41480 Cursussen en opheadingen IR 2000, EMHY 200, DY 1] 0
47482 Kosten Labomlonum 539,999 100,000 100, 000 0 0.00%
41404 Veertand Cuencesiididel 13 500 13,300 0 0.00%
40T Commnmunicatic o (] 0 [
43493 (Comnbutic on Lidmantschap 335 ol 00 [ o 0N
41497 | Specificke kosten orde e st 17,0 190 868 190 268 0 0
43498 Ovenge speciciicke kosten govangems 1.5 9,000 4,000 0 000
41490 (Overige goodenn en dicnsion 17,724 100,000 100,000 L 0.0
LTI TR (Overige poedeormn en dicnsten (Plan Veilighed SXM) 49,868 0 o L] 0
431515 Husr voeraigen n ] 1] (1] 0 D
-4 14004 { d (1] n o 1) (L
Tutaal muteridle knsien 3913513 2,770,459 06

Totual Karps Palitic Land S Maarten 24659341 -LAT%

Karps Pilitke Lunil Se. Maarvon Tljdelifh Perwncel

[Beroldiging 4% 0 [] ] 0 00,
43039 [Retroactive uitkenng Lijd pen L] ] Q ] 0.00%
4 064 (Compermuticioesiag A O V/AW W o ] L] o 0.0y
T Werkgovenbyjdmge AVBZ ] (] /] o 0D
H307T1 Werkgev ersbydmge FZOG L] L 0 o 0.00%
Totaal tijdelijk personeciskosten 2456 L] a o 0.00%

Ceov angentin en bt Huis van Brmarmg

101 5319, 700 6,365 969 6,708 968 [] .00

f4 1008 Vakantic Tockige 176308 199 555 399,555 ] 000N
1019 Diverse vergoedingen en lockagen 274, T4 183,517 184,517 [} [
fiin21 Kinderoclage 3200 107,760 107,760 ] LR

4 1050 Pomioenbijdrage AP 5 Rt 40 1.260.087 897.227 <362 B =28 80%
41064 Compensaticiocslag A0 V/AW W 300,639 453,621 453,621 L] 000%,
L4 1070 Werkgevenbijdmge AVBZ 36,049 K78 MLETS [ 0.00%
41071 Werkgeversbijdrmge FZOO 0,134 45894 15834 0 10.00%,
4 1080 Onerijdeningsathanng 1 0 ] 0 0008
L4700 Zsckiovernckering Koston Personcel [ 70478 ~T9.47% ] 0 00%
Salarissen & Sociale Lasten 7,505,371 B,769 545 B A6, TRS <Ml Wil 4 14%

41003 Overwerk 1.260.657 B0 000 BO0, 000 o 0 .00%
o 41026 Giratificatics, extrm periodick - 6,134 0 o o 000%
41039 Retroacticve withanng 143,670 200,000 200,000 0 0.00%
4 1040 Lump sum Indexenng / COLA 1] 0 L] ] 000
(Overige loonkosten Tadidil T AHwh i 1 e " 0.00%

Totaal peroncchskosten 9,045,832 9,769 55 2,406, TRS ~30Z M6 AT1%

12013 (Msltipdon 126911 0,000 B0 000 n 000
1204 Recis- en vorblijfskosien 25,18 10,000 10,000 U] 0.00%:
4 Persomce] vimn derden 935,701 450,000 420,000 [ 000
41100 Elecktr o o .0 1] 0.00%
41102 G 12853 12,500 12,500 o 0%
i |Benane. alic en smoecnmiddelen 1T.0%0 40400 40,300 L] 0.0
41320 (Onderboud en akoop van wapeis) nainil [} 25 000 pLE T [] 0 0%
43401 Kantportenodisheden L] L] [} [ 0 D%
414071 [Bocken en Abonnemenicn 13% 3,000 3,00000 [] 000
41411 ([henst- en werkkloding on uitmating 441 150,000 130,000 [] %
41420 Water 0 [ 0 ] 0 0%
2 Voeding RN 971 453 000 453 000 [] 0 (A
41470 {Onderboad gebouwen on iemremnen L] n o [] 0%
41440 Humr gebownen en namien 11,880 20,000 20,000 [] 0%
11444 (O and ] o 0 [ (T
4 AN Lease Commcton 29,600 ] (] 0 0
1453 Schades ergoedingen L] [ o [} 0.00%
4 10l [Ovenge verplesghosien 260,954 270,000 170,000 [ 0.00%
41472 Porti- en Telegrumkosnen 0 125 2250 0 i it
41474 Reprosctatickosion 0 Ve CH) 36,0000 (] 1000
41476 Hechis- on ander deskundig advics 1] o o [] L
43479 Accountautscontiole L] o o [ 0 00%
4 1dR0 Cursussen en Opladingen K60 12 400 12 400 [ 00
A4 Kosten Labormonum (] 0 1] [ 10.00%
41404 Verbund Geneosmaddel 118,954 1745 ey 175 b [} o D%
4 14RY Projocien cn Activiteiien 02T n o L] 1.00%
41491 |Beveligng 0 0 0 0 0.00%
43497 Specifieke kosten onde an st 0 W20 n 1 [} 000%
3490 Ovenge specicficke kosien geyvangents 119,30 180,000 180,000 [ UL
414949 Onvenge pooderon en dicrsicn 13,720 0,000 40,000 L] 0.00%
41501 Commussiovengoeding 28,100 1,000 1.000 0 0,00%
41504 ik ! v g 1513 0,000 A0.000 o 0009
43511 Schoonmaakbenodi ghoden 26, K84 o 0 [ 0 0%
47413 Huanr voenuigen 6421 o 0 [ 000,
Totaal materifle kosien 192665 1,052,650 1052850 L L

120724821 11 AS9435 -0

41001 472500 1957 3,097 o 0
41003 TN, K3 91078 191,073 0 0 N
41019 Diverve vergoedingen en welagen 119,600 S01.174 501,174 0 0.00%
4 1020 Standplastsioclge Vo, 287 ] n ] 0 D0
41021 Kindenoclage 63,240 49,340 49,140 [] 0
4 1084 Pensiocnbijdmge AP S T63, 120 LITL 1 K31, 709 119,512 IR 9
4 1060 (Compemsiticioeslig A0 V/AW W 424,944 Al 419,641 0 00
41070 Warkgeversbijdrage AVBZ mar 0308 10,305 o 0.00%
41071 Werlggevershiydrage FZ0G 4028 42,893 42893 L 000
47001 Zicktoversokering Kosien Porsoneel 1] <4467 14,467 [ 00k
Salarimen & Sociale Lasten 6,731,261 HEINTIR LR NEH -39 572 -1.99%
4 1001 (Overwerk 518,969 100,000 104,000 (1] 0.00%
41026 Ciratificanes, exam penodick Ao 409 L] ] [ 00
41039 Retrsctieve uithanig 71 X80 5000 4,000 ] 00
4 L0 Lump sn Indexonng | COLA L] o o o 000
[ Overigr lanakosten 51,228 105, B 105, b 0 1,1
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Tutaal personcelikosten 768 AR RALLTIN BIRA 146 3572 ~1.94%
4 120 Maaltipden 1 4,000 5,000 [} 0 0%
1204 Rets- en verbligfskosien i 64 6434 0 ) (W,
4 3000 Pemonodd van derden 104,924 0, 000 ), 0 ] o) Dirs
4 001 Ustrending on torugronding contractanien n o o (1] 0 s
43101 Eleckim [] n o o 0 %
SR} Henzine. olic en smeermuddelen WA 15,000 13,000 0 0.00%
43120 [Onderhoud en amnkoop van wapens/memit o 15,000 15,000 L] 00
414011 Kamoorbenodigheden o o [}] o 0.0%
ERtiIA] |Bocken en Abonnememen L] 2400 24,300 o 00
43411 Dievst- en werkkleding en witrasting 1287 50,000 50,000 o 0
43420 Water L1} o o a 0.0
41421 Vocding [] U] o L 1
4 14401 Humir gebowwen on niwen 0212 0 o [ 0 %
43453 Schadevergoodingen 0 (] 0 0 000
43408 (Ovenge verpleeghosten 0 1] 1] [] 0 s
41472 Porti- en Teleprimbosten 1033 2.500 2500 0 0.00%
4147 Fepreseniatickosion [] 3,400 5400 L] 0 D
41476 Fechts- en ander deskandig advies L] o [ L] I
4 HH0 (Cursusson on Oplesdingen 1,141 20,000 20,000 o 0 00
47484 Verband/Gencesmiddel 0 0 0 0 0.00%
43441 Bovaliging 1073 o [} 0 000
43407 Specificke kosten orde on rust L] o L] 0 0 e
4 148 Ohvenge speciclicke kosten gevigens 164 o 0 0 0 DO,
ki Ovenge gooderen o diensten 387 57,500 57,500 0 000
41504 Rk 0 0 0 0 0.00%
Ja1511 Schoommankbenod gheden 1696 1] n L] [0
41515 [ Hur voernugen 21,049 (1] [} [ 0 %%

Totaal materifle koston 269,194 61,13 61,14 " 0005

| Totual Immigratie cn Naturalivatic Dieast 798,683 BN NST B S48.2N0 339,572 2A1%

e om Gromstenakingsdienst Tijoclijh
J4 1002 H L n o L 0 0
43009 |Retroactive witkenng uyd per 0 [} [} 0 000
4 bl Compensatictocslag A.O VAW W L] L] [} a (U
Ja v Workgevendjdmge AVEZ 0 [] ] [ 00
43071 | Workgmvensbijdrage FZOG 0 [] 0.00%
L

Bezaldiping 1,145,339 6N, 1368270 0 [

Vakantic Toclige LA 107,772 .77 o 0o

Drveric verpoedingen en toclagen 51,751 419,851 419881 0 0.00%

| Standplaatsioclage 172878 0 0 00

1021 [ Kambertoelage: 1,140 5040 o L
1oso Ponaioonbijdsage AP S 169,002 247 w06 1992 J0.25%
10 Compensstiioeslag A O VAW W 93550 112584 0 0.0
41070 Werkgevershijdmge AVBZ T894 LR L] 000
41071 Werkpevershijdmge F200 BAT4 9852 0 00
Ty Zickieversckenng Kosten Personeed o0 =17.003 [} [0
Salarisen & Soclale Lasten L786.674 LITaass T S

Chorwerk 134,386 100, D6 0 0.00%

Grtif em dick oic 15395 0 L] 0.00%

Retroactieve wilhering 51 A6t 90,000 0 000

Loummp susm Indexering / COLA L] ] [ [] 000

| Overige loankasten 247 190,000 190,000 (] 0%

Totaal persaneclshuston 1770 1468,558 1087 Sed TT892 1%

1203 | Manliipden 1421 4,500 4300 (1] i
1204 Rcts- en verblylshosicn 1953 30,000 3,000 0 00
&l Ui} [Personeel van derden 24,211 15,000 15,000 o 00
300 { ding e e 0 o [ 0 00
301 I‘ﬂnﬁn 0 0 [ 0 000
1T1E] Benzne, obie en smeermsddelen 6 502 15,000 15,000 0 0-00%
L] [Diveme specificke gebnuksgoedenn 59,326 o o (] 000
3320 | Onderhoud on aankoop van wapens/ munitic U] 0,600 10,000 0 000
403 Baockien on Abosncmenicn K5 2,000 1,0t (] 000
Ml Dhvenst- en werkkloding on witnisting ] 90080 0,000 0 oo
MM Water L] o [} 0 0 HPA%
N Vooding (1) 4 500 4,300 u 000,
o Husir gobowwen en numen L] U] L] 1] (o
TN Lease Contmcten 720 L) L} (1] o,
1453 Schadovergooding ] ] 0 0 0.00%
T (Cvenge verplecghosten 0 0 [} o 0%
un [Porti- en Telegrambosten 0 450 450 (] D00
LT i (] 4,500 4,500 0 000
4TH [Fochts- en ander desbundiy acvics 16,771 11,500 22,500 0 Do
4400 Cursussen en oplesdingen 17.965 70 000 T, D00 o 000

0.00F%

180,127 s

100,977 LUK 10 1K 103 o 0.00%
T2 139,748 119,748 0 0.00%
3310 16,520 16,510 o 000%
2147 161,206 298 4% 102,70 AR
Compensutiooaiag A0V /A W W 140,88 131827 113837 0 0.00%
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ultgave 2006

Verschil bedrag  Verschil

41070
41071
4 700

4 1001
41026
41039
4 1040

41207
41204
4 000
4300 |
43101
43101
43320
43403
43411
43420
43421
43438
43418
|4 40
4 4R
43453
4 14N
41472
41474
1476
4 L4800
41482
43403
43497
4 40N
440
41501
471515

j4 1000 1
41005
4119
41zl
d 1050
4 )
41070
10T
4700

b 1007
41026
4 109
A 10

41204
43000
43101
SRl
43407
4140
41419
41420
FRves
43440
43445
J4 1472
4T
43476
43480
43491
MR
CRrtl]

Werkgoversbijdmge AVBZ 9610 9,151
Werkgevershijdmge F200 10,943 12,978
| Zackievermckening Kaosten Personeel L] -21.517
Sularinsen & Sociale Lasten 1123881 1581100
(Onarmark MmNl LKLY
Cirtification, exim penodick eic 3250 []
[Retronctiove mitkenng 79.9% 5,000
Lump sum Indexenng / COLA L] o
(Overige Inonkosten maem mmm
Totasl persancelskasten 2445 168 1M
Maaltiyden 18,406 9,000
Heus- en verblifskosten 16377 10,500
Peroncel van denden 427M 44 500
Uiteenadiog en tenugromding comaciamon n 1]
Eleckin [
Bensine olic en smeermaddelen 45,000
[Orngderhond en sankoop van wapens manitic 1,1%0

|Bocken en Abomnemenicn 1800
Diensi- en werkbloding en uilnas ing 20,000
Waicr o

| Vioeding L] o
Omderhoud vervoermddalen (] ]
Onderhoud en repamtics Y.651 (]
Hunr gebowwen en rusinken L] n
Lonse Comteacicn 6 480 0

| Schadey crgoedingen [ o
Ohvenige verplesgkosten 1,241 1]
Porti- en Telegrmkosten 175 1]

| Represcmuatickonien Loy 1,500
Rechis- en ander deskundig advies L] 1,700
Curmmsen en opleidingen 1089) 15,000
Kosten labovaionum n o

| Contnbusic en Lidmaatschap 43470 ]
Specaclicke kowen orde en mast 7,048 12 000
Chvenge specieliche kosten gevingenis ] o
Onverige gocdenn on dicnsien 4,076 B3 000
Commussievergoeding 0 0
Huur voerugen IN.706 o
Totaal materile kosten s 148,250
Totual Dowane 2,670,280 33T

Meldpunt Onpebruikelifhe Tramacties (MOT)
496,019 1,179,000

Vakanue Toclage L8 ) T2.5M0
Deverse vergoedingen en loclagen 4130 29338
Kindenoclage 1,920 1.3m
Pensiocnbijdrage AP § 13,663 216,76
Compensaticioeslag A.O V /AW W sl 4,100
Werligoversbydrge AVBZ 4.99 5 385
Werkgeversbijdmge F20G 7248 L
Zickieverrekening Kosion Personec] o 14,738
Salarissen & Sociale Lasten L3180 1572451
Overwerk U] ]
Granficatyes. evirn penodick onc 0 0
Retmactieve witkenng e 5,000
Lump sum ndevenng /| COLA U] [
Oh eripe lnonkosten [EEH 000
Totaal presomcchkosten 131578 1577451
Raas- en verblyfskosten Gl 0la 15 000
Pemsonoe] van demden 1,541 3, 000
Eleckira 0 L]
Beonane, olic on smocrmeddelon L 2,100
Bocken en Abomnemenicn 4501 12,500
[hicnet- on werkkleding on ustnusting 192 o
Diverse specilicke gebruiksgoodenen 0 n
Waer L] [}
Onerhoud kastoonmachines (] [
Humr gebouwen on rusmicn n n
& and Appl 136,500 o
Poni- en Telegmmbkosien " 2001
Hepresematickosicn an 11,500
Rechts- en ander deskundig advies aLn? 14 400
Cursussen en oplewdingen 24 i 25 000
|Bevaligmyg bR L [
| Contributic on Lidnusisclhap o0 292 L
Owvenige goodoren oo dicnsien 12,306 000
Totaal materidie kosien 406,718 218,300
Totual Ultvoerende Organisuties 1,732,480 1,792,781
Advies- e Ondermcksraden:
| Subsisic
GinlTier vin et Gensonschappelijke Hol van Justitie
Totaal personcelskosicn o [
Totaal pemonsalskosicn 0 [
Totaal personceldouen 0 i
Totaal personeelskosten ] 1]
Totaal personcelskosicn o n
Toual personcelskosien 0 0
Totanl Griffier van het Gemeensehappelije Hol
van Justitie " L]

Openbaar Ministeric

¥

915
12,973
22517

Jom |

0
2,500
2,700
15,000
0
0
12.000
0
H3,000

LR
1510248

15,000
36,000
o
2,000
12500

0
-7

L
0.0
000
~3.98%
LR
0.00%
000
(L)
n00%
-J6RY

0 0ir,
0 00,
0 00%
000,
L L
0"
[T
0.00%
000
0
0.00%
000%
000%
000
000
LU
000
000
0.00%
nnre
000%
000y
1 DO
0.00%
0.00%%
0.00%
0.00%
0009
0.00%
=3.30%

0
000
0.00%
000
11L01%
0 e
(T
L
000
+.I7T%
)
0 i
0 iM%
[T
LR
-4.20%

)
000
LT
0 e
00
00
0
010
i
L
0 i
LD
000
000
[LE
0.00%
00
[T
LE
3. 75%

000
0
0 i
[LXCTL
LR
0o
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uitgave M6

Byt

witgaven 2018 Versthil bedrag

Versehil %6

44201

21 44201 JSutisidie an bijdragen Parket Oficier van Justitic [0 1] 0 (T
211 402 Overhexdsinucilingen Parkel Oficier van Justitic 4810928 2,002,900 2.002.900 0 000%
5213 44701 Subsidie en bijdragen Pakat procurcus gencraal [} [ 1] [ 0 00%
4215 oz O Parkst procurcur perenl 4EL14 191,762 §91,762 a 0 0o

Tataal Openbaac Minsteric 5.193.60m 1504662 LIME62 L] L0

4212 4201 Subsidie en bijdragen Kustwachi 0 [ o 1] 000%
112 44107 (Overheidsinsicllingen Kasstwocht AT18 1.750,000 1,750,000 o 0 oo™
212 4y Hijdnige Koustwanhi o ] L] 0 000
24 4201 Subsidie en bijdragen CGomeemchappeliji Hol van Justitic o [ o o 00
5214 102 | Overheiduinmiellingen Gemeenschappelijk Hof van fastite 4 4K, 000 4,451 000 4,451,000 U] 000
ard 1] 44201 Subsidie en bijdragen Raad voor de Hechtshandla ing o 1] o 0 000
A216 44102 Owverhesdsinsicllimgen Raad voor de Rechishandhaving 423 000 925,000 925,000 L L
216 44 |Rasd voor ae Fechnshandbaving o [ o o 000%
5217 2010 Subsidie en bijdragen | Constimtionele Hol ] [ o ] 000
3217 d4102 Crerhesdsinstelli Constinationesle Hol 0 T30 (WW) 250,000 0 0 DI
— —_ —— —
hmmm‘i'mm._ [ W | e T TR0 ] 0
j4 1001 Beroldiging Tou671 L AT YT " L1
41005 Vakantic Tookuge 48,920 30,899 59,899 ] L
oy Diverse vergoedimgen on ioclagen 26,14 21,280 21280 ] 000N
4100 [Kindenoclapge 4040 3,300 3300 ] L
41030 |Pensiocnbijdmge AP 5 12167 180,286 130,783 =545 <29.79%
H4 1060 Compensatictocilag A0 VAW W 31469 BR4 i U] [
41070 Werkgovorbipdmge AVEZ 1428 4612 4612 0 000%
41071 Werkgeversbijdmge FZ0G 4.546 1011 Tl 0 0.00%
4700 Tickteversckenng Kosten Personcel n -12,172 -12,172 1] 0.00%
Salarissen & Soclale Lasten 1,013,077 1312290 12%,787 58 503 4.13%
4 1003 | Overwerk ] ] [} 0 0 D0
41026 Crouficees. cxirs penodeck o 230 1] [ 1] 000N
d e Retmacticve uithenng 14618 5.000 5.000 0 0 00%
41040 Lunp s Indeering | COLA 0 0 0 0 0.00%
Orverige lnonkosten 486N 5.0 5.0 L] LR
| Totanl pervanceskovien 127,945 1,317,290 1.261,787 55,500 “421%
j4 1 04 Reis- en verhliplskanien 000 LIvTY n 000t
43000 |Pernioncet van denten 16,1440 24,730 24.7%0 0 000
43001 Unzending cn ierugrendiny) comractamsn U] o [} 0 0%
j4 1101 n o n a [
4110 [Beonnne ol on smecnimddeion 4058 5.000 5,000 L] 0 Domy
3403 Rocken en Abonnementen 430 1. 700 1,700 U] 0.00%
Ja1411 Diensi- en werkidoding o witnsting 1,028 1,00 1800 U] 0 00
43420 Water (1] [1] [ ] 0oy
4 3440 Humr pebouven en numion 0 [ L] o 0 bot
4 1468 (Ovenge verploeghosien 11701 [ o o 0 00%
41472 Porti- on Telogrumbosen a9 1250 1280 L] 0.00%
43474 Represcatatichosicn ®? o (00 9000 '] 0.00%
43476 Rechis- en ander deskundig advies 20 800 14,400 14 400 [ 0.00%
43479 Arcountaniscomrole o 1,700 1700 o 000
4 1480 Cursissen en oplesdingen 5,789 9.000 9,000 [ 000
4 144 Verbund Geneoumiddel 407 P00 9040 o 0.00%
1499 (Ovenge gooderen cn diemsien 1110 4 500 4 5m o 00
j41515 Huur voertugen (R 2 o L] L] 000
Totusl materidle kosten T ool &S, 000 LA L] [T
44201 Subsidic en bijdogen 0 [ 0 0 0 .00%
44205 (Omelermand 0 175,000 V75,000 [ 0008
4 TN Ultkering verzorging jongemn 0,027 [} ] [} 0%
Subsidic en bijdragen 3u3.917 378,000 IT8 o0 L] LR
Tkl Vaopdijraad 1 AUN S0 LTT2% 1,721,787 55 503 A12%
4 w12 Berobdiging o L] n L] 0
43019 [Hetroactieve witkenng 0 [} i L] 0 1Wr%,
4 060 (Compenaticioeslag A.O VAW W 0 0 0 0 0.00%
4 3070 Werkgov ot jbeage AVEZ U} [ ] L] L
Ja3om1 Werk gevenbijdmge FZOG 0 " o [ 01N,
Totaal tijdelijle personceishosten [ o L L] 000%
Semi-privaie en NGO Organisaties:
207 44201 Subrasdic cn bydrageon Voopdyrad 0 [ ] L] 0040,
Slox 201 [ Subsidic cn bijdogon Rechissenng 166 708 (] o (] 0.00r%,
2o0m pad g Saptrunddac: wan vnwted Lingpen Reclssenng L 178524 17K 2 n 0 EH,
5204 j44201 Subuide en bijdmgen [ Turning Poim L6 [} n [} 0014
209 Jaar01 | Subrsidic san inmcthingen Tuming Pou (1] 124040 1240 474 ] (X0
240 44201 Subeidic cn bijdragon Jeugd Deverie Centrum ] [] [ [ 0 D,
z2in Javava [Ovenige gooderen on dicmwien Jeugsdl Dasetie Contrum LAt 4547063 494,763 n 0 D,
21 [4d201 Subsidic en bijdmagen Hastice Acadesm o o Ll (] 0000,
a2 S [Chenge goodentn cn dionston Justice Acadeny 42m 200, (00 200, 000 [] 000
| Totaal Semi-private en NGO O 1,761,568 AT040 17040 0 LEUL
Ernune TR ]

4 1001
4 1005
41019
4 1020
4 102 |

TOTALEN PER ECONOMISOWE

CATEGORIEESN

17394959
1012418
1,189,951
2269114

3 970

13,400,062
2,30 1883
4T ET

111 440

23,400,062
2.310.8%3
4THET
0
111 440

0.00%
[
0.00%
000

1 G
—d
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Begroting 2018

GEWONE DIENST UITGAVEN
Begrute
¥ whtgave 2006 ] whtgaven 01N Verschil bedrag  Versehil %
Hooldstuk 5, Ministerie van Justitie
4 1050 Pensienbijdnige AP S 4310462 6,460,605 4,570,732 -1, B89 873 29 25%
4 1060 Compensatictoeslag A.O V/A W W 1514228 1368390 2,568,590 o 0004
4 1070 Werkgeversbijdrage AVBZ 140,045 1797 179,797 o UL
41071 Werkgevershipdmye FZ0G 201,557 240,480 240,480 ] 0,004
4 LKL Urverlijdeningsuitheng 13,100 [ o [t} 0 00
47003 | Zackioversekenig Kosion Personcel L] =417 501 417,501 o 0%
|Satarissen & Sociale Lasten M ALS B0 4957520 4T85 358 “1LBHIHTE A.79%
4 1007 [Crverwerk 3,295 Boh 3,200 248 3,260,248 (1 0 00%%
4 1026 CGirtificatics, extm penodick ofc 153224 o o 0 0 D0%
4101y Retroactiove witkenng 1,856,207 125,000 125,000 n 0 %
4 10k Luamp sum Indexering | COLA 0 L] ] " 004
((verige loombkosten 7,305,297 1. 5HEZ4N e LSS0 L] LU
413010 Werving en selectic 49,141 0,000 IR " 00
49,143 1, ey 0 L] 0,00%e
Totaal persancclikosien 477241 35047 | 51633606 “LAS9HTY 2.51%
43002 |Beroltiging 1456 0 0 0 0D00%
43034 Retroactive uitkenng tijd pers [] o 0 (] 000
43060 Compensaticioeslag A OV /AW W 0 0 ] [ 0.00%
43070 Workgeversbijdrge AVRZ L] o L] (] 0.00%
43071 Werkjgeversbijdrge F200 L] 0 1] 0 00
Totual Tijdelijhie pervonecls kosten 2456 [ o L] [INTTETY
41200 Maalhjden 2LETS 173,300 171,500 o 1.00r%,
41204 Rets- en vorblyfskosicn 459,029 180,434 189,434 o 000
ERICH Personeel van desden 1,329.09% BOO. 250 BN 230 o 0.00%
43001 1 g, Cn e " (LRSS 0,000 01,000 ] 0.00%,
43101 Elleckim 1} o (1) ) LI
43102 Cias 24,503 12,500 12,500 i} ) i
43103 Benzine, olie en smeermiddelen iELNRY 125 400 125 400 L] 0 0iRe
41320 [Ornderhond en anmkoop visn wipensnumitic 41904 ¥1.250 1,250 o 0.00%
4 1401 Kantnorbenodigheden ] L] ] ] 0.00%
41400 Bocken en Abounemenicn 266,429 294,172 198,112 ] [T
43411 Dienst- en werkkleding en winsting 217,360 549,700 549,700 ] o 0P
43419 Divverse specificke gebruiks goederen 59,326 [ 0 ] 0 00%
43420 Waler o o o [} 000
47421 Voeding 886,971 457,500 457,500 0 0.00%
43423 ‘Washchandeling [] 1,250 150 o 0 0
43430 [Ondertinad gebowwen cn erreinen o o 0 o 0.00%
41438 Ot vorvocmuddelon o n o 0 0.0t
43416 | Cmerhoud kantoormachine [} o 1} 1) [N
41478 | Cndierhoud on repartics 9,683 [ L] o 000
41440 Humir gebouwen en nuimien 1,517,028 974,200 974,200 ] 0 00%
43445 O and App 137206 n 0 0 0 D0
43448 Lease Comrcien 169,587 [} 1] w 000
43450 Vermekering gebouwen L] [ [ ] o Dl
414351 vereckering vocrigen 0 0 0 [ 0.00%
43452 Versekering personcel 06,280 0 [} 0 0.00%
43453 |5chadeverngoedingen i, 53 250,000 290,000 0 0 0%
4 340 H Ovenge verpleeghosien 401,671 120,000 120,000 ] 0 D0%
43470 Advenentichasion 2462 L] o [} 13,000
43472 Porti- en Telegmmkosten 1,784 14,350 14,350 0 1%
41474 Represenuuickosten 2H,9%1 102, 7 102,70 ] 00,
43476 Rechits- en ander deskundig advics 471178 244,000 24,000 0 1.0,
43474 Accountimsconile [} 7.200 7,200 o 0.00%,
4 14K Cursussen en opleidingen 188,827 380,400 R0 400 1] 00U
41482 Kosicn labomdorum 330, ko0 120,000 120,000 [} 000%,
41484 Verbanid Geneesmiddel 10,014 (LERT] 18,400 0 10.00%,
43487 Commumentic 5408 o o 0 01,007
4 3480 Projecion en Activieden o 0 0 0.00%,
41491 Hevalliging o [} ) 0009
43493 Comritmtie en Lidmaatschap 150,000 150,000 o [IEIT
41497 | Specificke kosten orde on rust 112 868 112 k6K 1] 000,
41498 (Ovenge kosicn gevang 149,000 189,000 0 0.00%
43404 |Ovenge goederon on dicnsien 1,173,934 1037 263 1,037,263 o 0.00%:
43501 Commissicvergoeding 38300 63,000 63,000 ] 0.00%
41304 ot /v 15.2%6 20,000 00,0400 " 0.00%
41511 ls:lmmm 28,540 ] [] 0 0.00%
43515 Humir vocriuigen 07147 (] L] o 000%
44102 |Overwidsinsicilingen 693,921 9,070,662 9070662 L] 0.00%%
44201 [Subsidic en bipdragen 2,807,096 0 0 (] 0.00%
44202 |Budmge 0 [} [} ] 0004
44205 (Onderstand [ 174,000 175,000 ] 000
4301 hsﬁmmmn L 1,023 668 1023 668 1] 0.00%,
47000 Ulthering verzorging jongeicn 303,927 (] 0 ] 0.00%,
Totual materidle knaten RERTNRT ] 263 o3 2663 636 0 L00%
Totaal TLARI N -2 85%
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|Salarissen & Sociale Lasten
[Overwerk

(Giratsficatics, extra penodick stc
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Lol Diverse vergoodingen cn toclagen 4 7182 [ARITE 33,836 124 45
f 21 | Kindermolage 5360 250 1520 n L
41050 | Penstoenbujdrage AP S 0,629 1S 1452 =30,504 27 25%
o | L) |Compensaticioslag A OV /AW W B2 TR ITRS 42 037
o Werkgeversbijdmpe AVEZ 2560 25942 3.276 334 11 36%
41071 Warkgeveribijdage FZOG 400 4364 462 o] 591
=4 TN Lk k g Kosien 1] -75™ M 026 a8 5 91%|
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STk Onverwerk 1} n o o b DN
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4 1140 Lwmp sum Indesenng / COLA o o o o UL
(Overige lounkosten 7210 & o0 5 oo L] L
Totaal personecivkosien T3L161 HIM6I2 LS 43,662 527
RN |Onvoorsenc wigiven 1] ] L] U] 00|
4120 Reis- en verblifskovien G40 12 R26 12826 L 0 i)
43000 Pervomeel van derden [ 0 0 [ .00
43101 Elocircien o (] (] [ oy
43100 Benzine_olie en smecrmuddoion 4 404 7240 7246 0 L |

2320
13 52%¢
90 91%
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GEWONE DIENST UITGAVEN
Viermaneohe ke
et w lijhe Verschul
Coibe  Owosc hirijving pct Conle Chinschid 3 witgaven 2006 witgaven 20017 witgoven J0I8  bedrg Verschil
Hoofdstuk 6
Cultuur, Jeugd en Sport
l44302 60046 |Subsidies Onderwijs g 0 ] [ o 0 00|
(44201 ii24 | Subsidies en bijdragen [CTharlone Brookson Acadenny L] [ o 0P
44302 60024 |Subsidies Onderwijs [Charlotie Brookson Academy 1524073 1514173 1,759,304 235,131 15 43%|
Totanl Afdeling Onderwijs 2977 080 kL ARUAT TS 0 -53.282 AT
41001 86,135 1.70%
41005 | Vakante Toclage M9 36,138 36,778 00 1%
LTS Diverse vergocdingen en oclagen 11,532 11,532 11,532 (] 0 M%)
L1021 Kunderoclage 4440 4,440 4,440 (] 00|
L 1050 Pensioenbuydrage A P S L R1] 111,538 T9.243 .M 2R D5
L4 1060 Componmancmeslag A O VAW W 40,517 41,03 41386 kL b 01 86%)
41070 Werkgevershijdge AVBZ 1778 1783 1820 46 165
L 071 'Werkgeversbydrage FZOG 4010 412 4294 n” 1. 70%|
[T Zickteverzekermy Kosten Personcel 0 =739 <7454 -12% 1708
Salarissen & Sociale Lasten T41 402 THLEN 769,537 ~21.353 LT
41003 (Overwerk 1] U] ] 0 .00
41026 (Gratficaties. extra penwocick c1c 250 L} 0 n 000
41034 Retroacticve witkering 9.3 5000 5000 1] 0 (0%
41040 Lump sum Indexenng / COLA 0 0 [} i 0,000
Orverige lnonkosten el S.000 ¥ L] 00 |
Totaal pervaneeiskosten SIS TRSEH T -21.35) - LAY
41204 Rews- en verblyyfskonien 6,210 10, Do 10,000 1] i D
43000 Persancel van derden 0 0 0 ] 0,00%)
431 Electrcrien 0 1] o ] 1 (0
{3103 Benzing. obic en smecrmuddelen U] ] L] 0 0,00
43403 Bocken en abonnememnicn ) 1, ooy 1.0 U] 0.00%)
43411 Dienst- en werkkleding on witrstng 0 [ [} 0 1000r%
434 19 Diverse specificke pobruikspocderon ] 1] 1] ] 000"
[43420 Water 0 (1] [ 0 0,.00%|
L1440 Huur gebouwen en namicn 4228 o 1 U] 0 00%]
43455 alenten Beurs 69,030 50,000 50,000 U} 0,00%|
J43459 Beleidsonmw ikielings takon [} ] o U] 000"
[434T0 Adverientickosten 0 Looo 1.000 ] 0.00%)
43472 Portr- en Telegmmbosien o S0 400 L] LR A
43474 Reproscrtatickosion 0 o o 0 0,007,
346 |Rechts- on ander deskundig advies [ o [ 0003
34T Accoumantscontrole (] [0 [0 0 0,007,
3480 |Cursussen en oplesdingen L] L] o (] [
LERt Projecien en activileilon 118 [ 0 L] 0.0
4201 Subsidics 8 000 o o 0 0 D
Projecten en activiteiten
43489 61007 |Projecten en activiteiten [Tangible Cultural Heritage B4 200,000 141,000 59,000 20.50%)
4 4m0 61008 |Projecten en activitetten Tracking Cultural Goods 74,000 62362 12638 -6, K3
41489 s 1009 |Projecten en activiteiten Intangible Cultwral Herviage §1.908 75,000 75.000 {7 0 oo
RERL] - Projecten en acliviteten Cultaral Divermry a 0 0 0 (T8
474K0 61010 |Projecten en activiteiten Promoting Culture Nationally 106,388 128100 HE_ 100 -40.000 -31.23%
41409 o Projecten en activiteien Social Cobesion/dialogue 0 0 0 [} 0,00
4 14 R 62002 |Projecten en acliviteden Stalf Suchung Culnwrele Omwikkeling o ] ] ] 0 D0
4 3dN 62003  |Projecten en activileiten Esplovsatickosten Stichimg Culturcle Omtw ikkeling 0 L} o L 0N
4 14m0 Ji2005  |Projecten sn activiteiten Stiching Culturcle Onrwikkeling 9270 0 0 0 0.00%)
A4k Jusiou | |Projecten en activitedten Fashion Design o 3,000 3,000 o L
43491 Bovahiging a 0 0 1] 0007
43493 (Comnibutic on Lidmastschap o 0 o " 000
43409 [Ovenge gooderen en dicnsien K2 5,000 5,000 o 0009
Commissicvergocding
laasol 1004 |Commissievergoeding |Cultuerraad a 0 (] ] 0007
43501 61011 |Commissievergoeding [UNESCO Catergory 1l Centre 30,000 30,000 o 0.00%
J43son 61006 |Commissievergoeding Monumentensand 0 45,000 45,000 ] 11,007
41301 65002 |Commissievergoeding Film Keuring Commissic 2920 2,500 2,500 0 000
Totaal materific kosten 464,359 626,100 814,462 111,638 -1 TRI%
Subsidies en bijdrugen 1,396.380 1358, 100 LATH, 100 TN LY
Museum/Natural Hernages (5t Maaren Muscum
44200 G101 |Subsidies en bijdragen Hentage Foundation) o L] U] 100
Muscum/Natural Heritages (51 Maanen Muscum
61001 |Subsidie aan bedrijven |Henage Foundation) G0, 000 103,500 103,500 0 0,007
61004 |Subsidies en bijdragen M (M [l ] ] (1] [] [
61008 |Subsidie aan bedrijven gl fioned [ 112 500 112500 0 000
67007 |Subsidies en bijdragen John Larmonie conter [} [ [} 1000
67007 aan i) John Larmome cenler o 45,000 43,000 0 1,0
62004 |Subsidies en bijdragen (Monon Dance School 0 0 0 [
64004 |Subsidies en bijdragen Library {Stichting Phalipsburg lubiles Libran | 0 0 0 000
64004  |Subsidie san bedrijven Library (Suching Phalipabwry Jubilca Libeary) 1,188,380 1097, 100 1,097,100 L] 0 o)
44301 62005 |Subsidie aan bedrijven Stiching Culturcle Oniwikkeling 1RO ] LIR, 000 118,000 1o
44301 61013 |Subsidie san bedrijven Maritiem Archeologisch Maldpunt Sim Maanicn ] [ o [ 0 04
1510787 ~14.99 B51%
4 1M1 IR 432 R E A SN 001 1R 33T 206 S1%
41004 Vakantic Toclage 24263 24,568 31,080 6512 26 51%
41019 [Dieverse vergoedngen en toclagen 3,948 ] o o 10 00
41021 Kinderioelage 0 ] 0 o 100%,
41050 Penmioenbijdrage A TS 007 77020 6R9I0 A0 <40 53%]
41060 Compensatictocalag A OV /AW W M 601 27458 34,631 717 26.12%]
41070 Werkgeversbidmge AVARZ 2,006 1887 2388 so01 26 53%)
41071 | Werkgevenbydrage FZOG 1857 1548 170 THL 26 S1%)
41201 | Werving en selectie (] ] o [} 0 0]
47003 | Zicke Kosten P I 0 S 118 0,475 1,157 26 51%)
|Salarisen & Sociale Lasten S0, 208 b S G522 114,037 2L19%
41003 (Overwerk (] 0 (] o 0.00%)
J4 1000 [Grauficaties cxira periodick o [ 0 n 0 00
4 1039 Retroscticve uitkering 10,822 5,000 5,000 i 0.00%)
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103
41019
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1oso
100
107
41071

1om
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43100
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43419
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Jd M 5o

a8
Jash
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6 TR
T
6 N30
6 I
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I TO0S
6T01S
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e 70N
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6 004
s TOOK
£ TOOR
6 TUl 4
67014
67017
7
67018
MK
0047
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Rewoactive wikening tipd pers
Comp locslag A OV /AW W wd pers
Werkgeversbydrage AVRZ upd pers.
Wethgevershydmge FZ0G tyd. pers.
Electnciteit
Fensne. olic on smocrmeddelen
Bogkon o sbomemonten

Dienat- on werkklodug on utrusting
Diverse specificke gebruikagocderen
W mer

Huwr gebouwen on nsmsen

[ Talemien Bews

Beletsontw iickelings taken

[} o ] [] 0 05
ns1 LE 5 oy 0 LR
s 4327 657264 114037 20.99%)
12677 10,000 10,000 [ 1000
[ [ 0 n 00
4012 0 0 " 000
10504 0 o 0 0 0
n 0 L] 0 0 0
[] [ [ o 00
o [ o 0 0 00
] [ L] 0 0 0
0 [ o 0 0
] o o 0 0 00
0 o n o [
] 0 ] 0 0.0
L] L] L] [ [
30,600 o o o (L
0 0 ] o 0,00
] o ] o 0.00%]
0 0 L] 0 0.00%)
0 [ ] [ 0,005
] o 0 o 11 0
0 0 0 0 0.00%)
(] o o [ [
0 ] 0 o 0,007
0 ] 0 000
1984 0 ] o (TN
Ik Ben Komng w7 o ] o 0.t
BOF (Job program) ™. 74,000 74,000 0 000
Faghin of the Chald 24 600 50,000 0,000 ] [T
Positrve Acton (loerage prognancy | mom 37,500 37500 1] 0 ()
Execution Y outh Dy Progr Ja m9 74.000 75,000 0 0.0
oty Schools. 002 600 1,000,960 1,030,960 (1] LTS
Earky Chubdhood Care and Development ] 200,000 200,000 100
Su Juegpd en jongen et [ 0 0 1] D)
|Overge L1803 0 (] 0 [
0 (] 0 [ 0 00l
0 0 0 0 00y
11,543 2160 21,600 0 0.0
o 0 ] (] 000
[ ] 1300060 1500060 R L 15.30%
423909 386,900 06,500 L] 0,
Y outh Program Belverdere Commumity Conter [] L] L] 000
Y outh Program Behverders Commumty Center 108 N 120, %60 120,960 L] 0 D
Y outh Program Duach Quaner Commmmuny Comer ] L] [ 0 [
Mo licing with owr Kuds o o o o 0 D0
No kiding with our Kads [N LN 147,840 47840 0 0
St Maaren Youth Council L] L] L] 0 D)
St Maarten Y outh Councl 117 13,600 33,600 L] 0 00y
Uneformed Organssation 0 o L 000
Uniformed Organration LY ) 4500 4500 ] 0 00y
Victorous Living Foundation L] L] L L] 000
Victorous Living Foundation ] ] ] 0 0004
15 Maarien Early Chuldhood Development Assocuion o 0 ] (] 0 00y
St Maarten Early Childhood Development Association 48,000 80,000 LU o 0,007
2262349 1.230,187 184424 4057 [RE
TH7 s [OREY) w52 62 11623 [
4716 5140 154 % Ly
20,040 1,007 19,520 43 166
430 4,320 4120 o 0000
17812 159,180 112588 46,372 2927
§3.348 57000 xon 133 [ B4
348 4.1 4097 56 13
3 6051 6134 - I
0 =10,305 ~10a% <145 |5
s 11427 110,258 ~33600 1
] 0 o 0 0.00
1.7 L] n o 006
Mg 1,000 4,000 L] 000
] 0 ] ] 0,00
36150 e 5000 o 0.
1,034,774 144707 [RTRE ] -ALaM -39y
Bl 10, D00 10,006 ] [}
o 0 o 0 00
0 0 0 0o
63 0 o 0 000
] o L] 0 000"
] 0 L] 0 000
] o L] o 000
0 o 0 000
0 o 0 000
L] 0 L] 0 0o
] o o o 0
pilhg] 0 L] o 000
2. 1601 000 160,000 o 000
TO.665 97.000 97000 L] (1]
LRl 7,000 7,000 o o
26 954 R7.000 £7 000 [l 0 (1

Bagroting 2018



Land Sint Maarten

GEWONE DIENST UITGAVEN

Page 31

Vermmmidelljhe
Werlelijl Verschil
Dhrnc bty Prodect Code Oniehedjyime witgaven 2016 witgasen 2007 betbrag  Verschil
Cultuur, Jeugd en Sport
43456 67045 | Beheersfacilitenen ([Belvedere Sports Ficld 29M 42000 42.000 n 0.0
43436 67046 | Bohoersfuciliteiien (Kruy(Teoun Football 1774 7.0060 7000 o 01 (e
43459 Baloudsoniw ke lings ko 0 0 0 ] 0 0
[ 43470 Adverientickosien o 1] o n 01 D0
{3472 Porti- en Telegramkosten o 0 ] 0 .00
43474 Reproscritatickosten n 0 1] [ 0D
43470 Rechts- en ander deskundig advics ] ] U] o 01 M)
(43470 Actcountantscontroke o L] 1] o 0 Dl
43480 Curmussen en opledingen 0 0 0 0 0 )
43480 Projecien en activileren 14n9 o ] ] 0 DMy
Projecten en activiteiten
43480 [6 7026 |Projecton e activileiien [School Sports Program (7 srcas) M4 40,000 40,000 [ UL L
i 340 67027 [Projecien en activitcrien Imterscholasic Olympade 1137 24,000 24,000 [} 0 (W)
Strengthening ( P
43489 167047 |Projecton en activiiciizn all sports arcas) 110268 110,000 110,000 Ll LT
43449 JT020 | Projecten em activitenen (Cympesche Spelen’ Development of National Teams 118345 40 000 40,000 o o o0y
(Crverige lichamelijke opvoeding en sport. (Incedemtal
440 6700 | Projecien en aclivitciien for champeonshaps ) [ o L (1] 00 (NP
U I Track and Freld Meet/ Cross Boarder
4 3480 [6 T4 | Prosecien en activitesien (Cooperation 20,000 L L [ R
4 348 jaTus0 I I Ti &E ] 12,500 12,500 0 1000y
4 343 jeT0s1 R e T &E o 12500 12,500 1} 1100
43487 ja 042 Lokale Tocrnomen & Evencmentcn o (LRI 100,00 ] 11 0Py
43471 o u a [1] 000
3493 0 U] ] [ AU
43499 1,439 u ] [} 0 00
[4330) ] o [ [} o O
LR T39I T34, [ [ELTS
63,519 HE, Do AHE [1] 0.00%|
6007 Joha Larmonic conter 4973 an (1] (] 0 0P
[N St Maarten Latile league L L [} 0
j67010 5t Maarten Linle league S0, 100 44, 000 45,000 [ URL s
7011 St Maarion Pony league ] 0 0 0 P
o711 St Maarien Pomy league 31,500 40,000 40,000 0 1 i
J6 7012 51 Maarten Pool ssd Biljard ] o 0 [ URL L
j6Tu13 5t Maarten Tonnis Federation 0 0 0 1] UL
gt Simpuon Bay Sport en Cultour suchiing o o U] [ 0 DN
j44200 6 701 Stichung Sport Ontwikkeling’ Nathonal Sport Institute ] o [ (L
44301 o Stiching Sport Onswikkeling Natonal Sport Institue TG 400,000 400,000 ] 0 00
Totaal Afdeling Sportzaken e LITILRET 23280 ~33630 1A%
124344 B6AVLI26 B, T, 290 EMH 0.25%]
4 1001 47004 i 4 (K2
< L0 pe Rk 33083 3363 (%] 1 93%
41019 35310 L] L] o 1 (W)
41021 2748 1720 ino o 00
o 101800 76339 101,912 71928 =219 086 “29.42%|
4 1 0 [ IO 36374 L (Rl
4 1070 4D 2540 1589 M 193%
41071 1524 3940 4016 T 1 94|
< T3 [ 6, R} 6973 -i33 (R
GTIRES T2 A6h a1 48 -3 -154%
41003 0 0 0 0 10007%|
41026 L7i6 ] 0 0 00y
< 1039 3LO0TR 5.000 500 1] 1003
4 1040 o 1] [} 4] 1) 0P|
4.7 5,000 5,000 n DL
76,659 T2 466 T 145 ~183 -182%
=000} [} a [} o 0,00
41204 1729 1,000 10,000 o 000
4 33 SR6T0 52,0040 52,000 o 00
3101 s L] L] U] [
SEILE] 3557 2,793 im3 [] 0,007
4405 [} 00 00 (] 10007
341 a [} 0 0 000
L3419 ] 0 0 [ 0 00
43420 ] 0 0 [} 0007
CRE ] Huur gebonwen en namicn (1] L] 0 [] 1000
43457 E vamenskoston 526,395 i, i) S0, (001 [] 000
pd T2 Forti- en Telegrambkosien 17414 R UL [} LR
4T Reproscnanickosten o L] L] ] 0 (0
43470 Rechis- en ander deskundig advics W34 1348 ] 0
43477 Proces en o 80 i 1] LR L
SRR L] Crrmsen en opleidingen 9,000 L] 20,000 20,000 100
47489 Projecten en activiteiton 19,151 0 0 ] 0007
CRR i} (Boveih ging Ao LHEL] s o 0005
43492 Contnibutic en Lidmaatschap @ L] o o 0 00
o 14 (Chenge gooderon en dicnsien 3354 5,000 4,000 [1] 0 00
43501 C ommissicvergoeding o ] o 0.00%)
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41071 " FZOG 143,053 161 954 164,567 612 [
4 LU0 & e ] 0 0 0 0o
41200 ‘Werving on solectie 13213 0 B85 Ju s [l
4 7000 verschering Kosten Personce| [ <284 60 288, 706 =), b6 037
Salarisven & Sociale Lasten 25020468 044,748 19852063 | -1092.68S
4 1003 [Overwerk o U] L] 0 (]
J 1028 G exua penodack otc 367 U] 1337 1y 100
41039 R wiketing J02.758 55,000 45,000 L] 000
41040 [Lamp sum Indewerng / COLA n 0 ] 0 000,
o 4 Mt e S5.000 wHIm 13.5M un
Totaal personcelskosien 26,295,104 30,699,748 19620,433 | -1079318 «3.52%
RN [k Usigmven 1] L] L L] 1100
41204 170568 161,343 171,345 10,00 200
43000 Personced van derden 7743 2,000 52,000 0 [
43001 R B LT el R, Lanon L] ] o 0 0
43002 tydeligh peronee| 60,538 10,348 [ 10,348 -1
j43059 wthering tpd pers 26,086 (] o 0 0,00
43000 ‘omp weslag AO VAW W tid pers. 0 s610 0 A 610 1006
4307 Verkgevershydrage AVEZ wd per o uai 0 11,221 =100 00
j43071 erkgeversbydmge FZOG myd pers (1] ] L] n 00
Jas o1 192398 240,000 240,000 0 000
fa31m [Bensine obe on smcermudde lon 1304 49, 68 42 068 3,000 76
J418001 Koot benods gbe don 1450 ] ] [] 0,004
3402 heuben benodighedon cn Catoring o (] o (] 000
i34 Boeken on abonnemenen L LS Li) (% Lu] o 0 01
3411 on werkhkioding cn witnasting [ L] 4,000 5,000 ([T
43419 specdlichs yobruksgocdron »m 26,605 12939 2 511
434 20 | Water 274 1R 000 240, o0 o000 I8
3421 Vooding 24975 21600 11,600 o 0,007
43430 | Omaderhoud gebowrw en en terremnen 193,490 180,000 180,000 [ 1000
43434 Crdcrhowsd vervoermidide len n 0 o 0 000
43436 (Ohsderhoud kansoormachines 14.125 0 12.500 12,500 100
-4 1l Humr gebowen en nomicn 21280 L L] L} L
43442 g ! o o ] L} 000
43435 [Talenicn Beurs 9,000 50,000 S0 000 [ ]
i 3450 Bchoerfacilucien SK3 404 480,000 480 000 o 0.00
jadasy E usmenskosten 230,542 400, (001 400 000 o 000
458 (Schoolbus vervoer 1337006 1801372 2801372 o [
Jasasy thhehings uken 0 L} o o 0,00
4l JusONA 0 ] 0 (] 000
Linam A i o 1,000 1,000 L 000
43472 [Port- en Telegrambowon 17414 A, 00 33,500 -12.500 271
Jasane s A 64D 14,000 13,000 0 o
43470 JRechus- on ander doskundig adh ien L 4o 179 179 50 L] 0 0
ja3477 Proces en Gerechtabonton o 980 o L] 00
J434™ 4 s o L] L] [ 0
o T4 C ursussen en oplesdingon 42736 o 5,000 64,000 100
el 2898 0 L] 0 0.00
dlan Projocten en activiiien AL 4004697 3,263,718 730,969 <IN
43401 |Beverligng 1,009,352 R94.271 w271 L] 000
A3 Contributie on Lidmaatschap 0 3,747 w7 (] 00
il (Cnenge goederen on dicasten $40.007 901,574 654,436 AT 137 274N
d3sol dut 10992 40,000 0, ) 0 000
SR V6.7 Li%0a7T 256,433 106,276 2.2
4311 o ] [ (] 0
41918 11204 1600, (00 1601 000 0 00
43520 173,308 0, 0 J48.232 168,232 95 4o
442001 000 U] [ L] 100
40 2293 838 2,230,000 2348 000 118,000 L]
44307 75,995 A1 72,690, TR0 7335206 6IR 64T (R
J4421 3486, 380 A% 208 4154268 ] 000
4 J 20 AT AT ol
PR e R W LR R




Land Sint Muanen
Begroting 2017

GEWONE DIENST UITGAVEN
N ermaolelijh
werkelijke rg - r Vervehil
en  Project Code Owmschirdjving Project Owmschrijving witgave 216 2018 bedvag  Verschil %

Hoofdstuk 7, Ministerie van

Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en

Arbeid
jainn] Bezoldiging 224,048 244,402 244,402 [1] 0%
fa1n0s Vakantie Toelage K442 15,980 15,980 0 0.00%
[41019 Diverse vergoedingen en toeligen 18,943 20,664 20,664 o 0.00%
41021 Kindertoelage ['] 1,260 1,260 0 0 0%
[41050 Pensivenbijdrage AP S 0 0 0 ] 0.00%
41060 (Compensatictoeslag A O V /AW W 7.500 .M 7575 -19%6 -152%
1070 Werkgevershidrage AVBZ 1,233 1,238 1,235 [ 0.00%
41071 Werkgevershijdrage FZOG 1,613 1,760 1,760 0 0, 0%,
47003 | Ziohteversekenng Kosten Personeal ] -3,085 3,085 [] 0.00%:

& Sociale Lasten 261,79 290,016 289,820 -1% 0.07%

LE1003 [Overwerk i n 1] 0 0 (0%
41039 Retronctieve witkenng 0 ] ] 0 0.00%
1040 Lump sum Indexering / COLA 0 0 1] 0 0 (0%

(Overige loonkosten o L] ] o 0.00%

Totaal personcelskosten 261,779 90,016 1898210 =196 0.07%
41204 Res- en verblyfakosten 3840 35,000 40,000 5,000 14,208,
43000 Personeel van derden 0 150,000 100,000 50,000 -3333%
43103 (Benane, olic en smesrmuddelon 3,125 9,000 9,000 0 .00
43411 [Dienst- en werkkleding en witrusting (1] 0 0 n 0.00%
43474 Representatichosten 1,110 5000 5,000 0 0.00%
43476 Rechis- on ander deskundiy advies 220,374 310,557 225,000 85,557 27 55%
141477 Proces en Gerechtskosten 43511 ] 40,000 40,000 100%
43400 |Ovenge goederen en diensien 4,063 5000 5,000 0 0.00%

| Totasl materitle kosten 276,028 §14,587 424,000 90,557 ~17.60%

45T 713,820

1001 457,430 443 K34 -13.591 29M%
41005 54.716 I8, T0R 39 807 1,099 2 84%
41019 202,678 187,700 216,489 28,789 15.34%
41021 530 0 3,120 3120 109
41050 ¥ e APS 56,084 25,174 57,365 27,600 ~3242%
4 10600 JCompensutietoeslag A OV /AW W 33,788 34324 35,700 1.376 401%
41070 Werkgevershijdrage AVBZ 3863 3,046 3,141 a4 310%
41071 Werkgevershijdrage FZOG 3R 3,293 3,196 - -297%
J47003 teverzekenng Kosien Personecl a 3718 -5.548 170 -3 06%
alarissen & Sociale Lasten R18,881 803,959 ™7.308 6,651 0.83%
L1003 Overwerk 0 ] 0 0 0,.00%
41026 icaties, extra periodick etc 1,704 0 0 1] 0 000
41039 Retroactieve uitkenng 949 633 5.000 a 5,000 = 100
d 1040 Lump sum Indexering / COLA 0 0 0 0 000
| Orverige loonhos ten 101337 5,000 o -5,000 =100,00%
 Totaal personcelshosten 910,218 BOR.959 797,308 -11,651 1A%
4 | 204 [Rens- en verhlyfskosten 3547 18,000 13, by 0 0 D%
43000 Personeel van derden §6.912 ] ] 0 0 00%
l3103 . olie en smeernuddelen L ] ] 0 0.00%
43411 o ] 1] 0 000%
41474 n n 0 0 0 0%
434760 0 ] 0 0 0.00%
43480 ursussen an opleidingen 0 0 0 U] 0 00"
43400 enge goedoren en diensien 2789 9,200 10,000 #00 £.70%
27200 18,000 oo 194%

=1.30%

J41001 oldiging 475,095 - < a1%
41003 Vakanue Toelage 20,243 43,305 43,458 553 1 28%
1019 Diverse vergoedingen en (welagen Hh 462 6,676 20,028 13352 200 00%
41021 Kindertoelnge 5,280 6,240 4,980 «1,260 =20 19%
41050 Pensioenbijdrage AP 8 73749 130,878 90,150 40,729 =31 12%
a1 060 Compensatictoesiag A OV /AW W 33616 43,834 43,743 -1 0.21%
41070 Werkgeversbijdrage AVBZ 2445 3,330 3an 47 1 42%
41071 Werkgevarshijdrage FZOG 3421 S04 5.083 -21 -041%
47003 [Ziekieversokenng Kosten Personeel U] -8, 860 -B.H25 36 D41%
Salarissen & Sociale Lusten 629,281 939,344 208,358 30,986 -1.30%
41003 Overwerk 0 0 0 0 000%
41026 Giratilicaties. extra penodiek etc 10,343 0 7,500 7.500 100M%
j41039 Retroactieve witkering 5329 5,000 0 -5.000 - 100 00,
ol 1 D) Lump sum Indexenng / COLA [} 0 ] 0 0.00%
42100 Instroombelend Studieschuld 1,686 L] o ] 0.0
Overipe loonkas len 19,358 £,000 7,500 1500 S0.00%
Totaal personeelykosten 648,639 b 915358 -28,486 -3.01%
441204 Rets- en verblifskosten 9729 10,000 30,000 20,000 200 (0%
43000 Personeel van derden 26,018 30,000 160,000 130,000 43333%
43103 Benurine, olie en smeermuiddelen 6,046 6,000 5,000 -1,000 ~16.6T%
RELUE] Boeken en abonnementen s 3,000 3,000 0 000
la3al 1 [Dienst- en werkkleding en wirusting 1] 0 0 0 1) %%
LERELS (Onderhoud vervoernuddelen 1 0 ] 0 0 0%
43440 Huur gebouwen en ruimien 0 o a 0 01.00%
3474 |Represontatichosten ] 10,000 10,000 0 0.00%
34RO |Cursussen en opladingen 5247 0 0 0 000
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Land St Maarien
Begrotng 2017

GEWONE DIENST UITGAVEN

vermaedelijh

hanten Crnathork werkeljhe Regruir Reerote Vervehil
plasis  rekeningen  Project Cede Dmschrpms Project Omschrijving witgave 2006 uitgaven 2007 witgaven 2008 bedrag  Versehil %%
Hoofdstuk 7, Ministerie van
‘ " 2 Ahaid Sastal C IL L odi W
| Arbeid
43459 [Projecten en activiterten 0 0 0 0 0.00%
43490 (Ovenge goederen en diensien - 9,496 K7.000 45,000 =42,000 48 2%
| Totaal materiéle kosten §7262 T, M0 253,000 107,000 T329%
[ Totas! Stalbureau Tos901 1,090,344 1,168,858 TSI T20%

4100]
41005
laioie
41021
41050
41060
41070
[ 41071
47003

41003
J41026
4 1039
S

41 204
43000
3103
3403
3411
j43435
4344100
ja3as9
43474
43480
43489
SECUE]
43400

{41001
41005
41019
41021
1050
14 |0y
41070
J41071
[47003

41003
41026
41039
L1040

41204
43000
[43103
3403
RSN
H3440
L3459
43474
Jadare
|4 1480
3480
43493
SREE
4 3400

3002
b330
L 0}
L3070
43071

Diverse vergoedingen en toelagen
K indenoelage
Pensicenbydrage A P §
Compensatietoeslag AOV /AW W
Werkgeversbydrage AVBZ
[Werkyeversbydrage FZOG
| Zickteverzekenng Kosten Personeel
& Sociale Lasten

cerwerk

s, extra peniidiek gl

|Compensatietoeslag A.OV /AW W
Werkgeversbidrage AVEBZ
Werkgeversbidrage FZOG

| Totaal tjdelijk personeclskosten

4149
749,908

7042
3,058

12,100

9,754

5,000

5242
0

M
0
0

g
oz
2,191

614,116
RS7
S5
1,980
11K176
424
2.961
4 566
<1926
4140
]
1]
5,000
0

£,000
Mo 90
15,000
40,000

2,000
1,500

0

]
75,000
3,700

75,000
400
5,000

105,043
IR 1M
o
40m
2070

™

0
0
5,000
0
5,000
TR T4T

15,000
o0, 1346
3,000
1,100
0
K1,000
80,000
3,700
50,000
0
K3, 000

25,000
$0,000
2,000
2,000
0
0
0
35,000
3,700
5.000
150,000
70,425
3,000

SM28
5087
2520
23,314
4694

™
=125

1000040
-5, 000
0
5000
»207

10,000
10,000
0
S00

<4, ()
(]

5,000

75,000

10,326
n

EIRLL
76,300
21,300
=S0,000
0
35,000
0
0
0
-1M,156
-280,7T12

15.84%
15 12%
=100 (0%
1272
-197T%
10 85%
15 06%
153N
13 6™
18.01%
000%
1A%
-100.00%
0.00%
100,00
10.54%

66 6T%
25
000%
133
0 0%
0.00%
000
-5333%
0N
([
100,00
170
[

25.50%
14.24%

119%
Lg%
LIT%
0.00%
229 97%
0 18%
Lg%
L1
LI™
=3
000%
100%
=100 0%
D%
£0.00%
-L75%

0 0%
44 S4%
0 00%
000
0.00%
=100 0%
<05 38%
575 68%
100 (0%
0.00%
41 18%
0.00%
01 0%
000
£363%
=20L.20%

0 %
000
0 00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Land Sun Maarten
Begroting 2017

GEWONE DIENST UITGAVEN

Vermioedelijhk

haosien- Lo th win b lijhe o Regrote Verschil
plaats  rekend i Project Code Omschrjving Project Omschrijving witgive 2006 witgaven 2017 wmitgaven 2018 bedrag Verschil *
Hoofdstuk 7, Ministerie van
Volksg fheid, Socinle Ontwikkeli
Arbeld
41001 Bezoldiging 408,973 62,366 SRR S0 -T3RI7 <10 14%
41005 Vakanue Toglage 24,992 0893 36,206 -3,6K7 024%
410y Diverse vergoedingen en welagen 32,736 0 13,564 13,564 100
41021 Kindertoelnge 1,038 2520 1.320 -1.200 “A47.62%
41050 [Pensioenbydrage AP S 57211 122978 75,400 -47.578 -3R.6%
4 1 0600 |Compensatietoeslag A OV /AW W 25327 44,551 40,320 -4.230 -9 5%
41070 (Werkgeversbijdrage AVBZ 2256 3,064 2,786 -2 -9.09%
41071 Werkgevershijdrage FZOG 3,027 4,769 4234 -531 <11 14%
47003 Zickieverzekenng Kosten Personecl K280 -1,357 923 -12.54%
|Salarissen & Sociale Lasten 555,617 871861 785,028 -116837 “13.40%
41003 (Overwerk 0 0 ] [ 0.00%,
41026 |Grauficaties, extra penodiek ete 6,900 0 7,500 7.500 100%
41039 [Retroactieve witkering 17,080 5,000 1] -5,000 =100, 00%
41040 Lump sum Indexering / COLA 0 (1] 1] 0 0, 00%
Overige | 3,980 5,000 7,500 2,500 £0,00%
[Totaal pervoneel kosten 579,597 B76.861 762,525 =114,337 “1304%
41204 Ress- en verblyfskosten 48,500 40,000 K.500 -17.51%
43000 Personeel van derden 55,300 55,000 400,100 =15,000 272
43103 Benzine, olie en smeermiddelen 7.926 15,000 15,000 0 0, (0%
[43403 Boeken en abonnementen 217 2,500 500 2,000 «H0.00%%
43411 Dienst- en werkkleding en winrusting 0 0 0 ] 0.00%
43440 Huur gebouwen en raimten 257,040 264,000 0 264,000 | =10000%
43459 Belewdsontwikhelings taken ] o 19,000 149,000 100%
j43474 onlen [} 3,700 1,500 «2.200 =59 465
f43476 Rechts- en ander deskundig advies 1] 1] 260,000 264), 000 %%
43400 Cursussen en oplesdingen 0 0 0 0 0.00%
43449 Projecten en activiteiten 18,516 45,000 107,200 62,200 138 22%
43494 enge goederen en diensten 5,300 50,000 5,000 45,000 00 0%
otaal materiéle kosten 344,519 483,700 455,200 4,500 0.93%
otaal Afdeting Sociale Ontwikkeling 924,116 1,360,561 1,250,728 ~109 537 -H.07%

41001
4 1 00ns
41009
41021
A 1050
41060
41070
41071
47003

41003
Ja1026
Ja 1039
4 10400

41204
L3000
43103
3403
43411
43419
SEESH
43474
43480
43480
Ja3409
44220

J43002
Ja3039
43060
Ja3nto
pdanT i

[ 1001
L1005
SR
p1021
b1 050
41060
L1070
1071
41000
47003

Pensioenbydrage A P 5§

Compensatictoeslag A OV /AW W

Werkgevershijdrage AVBZ

(Werkgevershijdrage FZOG

Zick kening Kosten |

Snlarissen & Sociale Lasten
verwerk

(Grauficaties, extra periodiek etc

Retroactieve uithering

Lump sum Indexering / COLA

Ovenge goederen en diensten
Kostelose Rechiskundig bystand
Totaal muteriéle kosten
Tataal Sociale Dienst

Beroldigmy

Retroactive uithering tyd pers
Compensatictoesiag A OV /AW W
(Werkgevershidrage AVBZ
(Werkgoversbijdrage FZOG

Totunl thidelijk personeclskasten

roldigmng
[V akantie Toelage

F\w vergoedingen en nelagen
i
ensioenbijdrage AP S

[Compensatitoeslag A.O V /AW W
Werkgeversbijdrage AVBZ
[Werkgeversbydrage FZ00
Duunetoeslag en VUT wikeringen
[Zicktoverzekenng Kosten Personesl

Page 38

540,278 66, 563 () D
36,992 36,700 36, 643 -57 0 15%
0 0 0 0 0.00%
4,700 5,100 4,500 6 =11 7%
B9, 665 119421 B H08 613 -28 OR'%
42,595 42,3587 42,247 <70 <0 16%
2856 2824 2819 ] <0 16%
4023 4367 4.365 2 <03 O
-7.582 ~T1.5TR 4 <Ab iM%
TIL.109 09,750 774,061 -35,688 4 41%
1] 0 o (1] 0 0%
10,535 0 7.500 7.500 100
4,720 5.000 0 =5,000 =100 00%
1] 0 0 ] 0 D%
15255 5,000 7500 2,500 50,004
736,364 #14,750 L5610 =33, 188 -4.07%
360 5000 5,000 0 000y
5,000 ] 0 o 0 D0t
(] 5,000 5,000 0 000
] 2,500 2,500 0 1000
] 15,000 1 5,000 [1] 0 00
0 10,000 0 10,000 -100:00%
] (] 0 0 0 D0
1] 1,000 1,000 (1] 0 00%
LR 0 19,300 19,500 oo
1,002 225,800 287 828 62028 2T 4T
16,180 15,000 5.000 =10, 00y =66 6%
0 0 ] 0 000%
34l 279,300 340,828 61,528 12.03%
767,778 1,094,050 L1289 8,40 150%

000

14,849 0 (1] 0 0 00%
0 1] 0 0 0.00%
1] 0 0 0 0.00%
] ] 0 0 000%
18,552 L] o o 0.00%

1,040,125 1,366,526 1,408 055 304%

63 804 0,906 $4,245 3249 4.01%

25,920 19292 12471 -6,822 =35 3%

10,440 14, 640 8820 -5, 820 -39 T9%

160,561 250,401 185,160 65,241 ~26.05%
73011 91,897 95,092 319 3 48%
5,502 6,463 6,395 132 2 4%
7489 9475 9.956 481 5 08%
46,316 1] o 1] 1100
17,082 <1760 -519 J04%




Land Sim Maarien
Begroting 2017

GEWONE DIENST UITGAV
Vermindelijh

werkelijhe Regrute Begrot Verschil

hoasten (o

plants  reben p Chmsehinijv g Praject Omchrijving witguve 006 witgaven 2017 witgaven 2008 bedrag

-29.K18 =Ld%

0 0 D%
13,0060 1008
5,000 ~10000%,

0 LR

L 160,00%
-21.818 “L19%

H41 204 10,000 ol 67%

43000 4203 150,000 82500 67,500 45 00
(3103 9.7 14,000 14,000 (1] 0.00%
H3403 1L.717 2200 16,200 14,000 636, 36%
L3411 0 10,000 10,000 0 0.00%
alt pe b} 15,000 0 «15,000 -100 (0%
L3440 0 0 0 0 0.00%
[43474 (1] 0 0 L] 000
43476 0 40,000 40,000 0 0.0
SERL 1544 25,000 25,000 o 0 0%
43480 Pro 1] o 75,000 75000 100%
FREL [Ovenge goederen en diensten 534 5,000 5,000 1] 000
| Tatand matenifle kosten 22 A 176200 92,700 16,500 SIT™
Tw 1481.161 2101809 21098491 -5.318 -0.15%
[azio tand withermgen 32518 4,100,000 4,300,000 200,600 4 28%
ja421 1 tand by) wijee van pensioen 1] n 0 0 0.00%
4212 Begraferush osten om ermogend 118,513 100,000 50,000 50,000 «50,00%
24213 [N oodh wan b i 16,657 100,000 1001, 000 ] 0.00%
44214 Uiikenng verrorpng ouden van dagen 1,615 0 0 [ 0%
(Totasl materifle kosten 3,304,589 4,300,000 4,450,000 150,000 A
47010 [Trans Elderhy & Duabied [] 0 0 (] 0 00%
J47002 PP kaarthouders 12,300,000 12,300,000 12,300,000 0 000"
SHLE] lival 13,216,734 15,380, 00 15,380,000 ] 0.00%
H470xa » 0 0 o 0 000%
47004 erthewdshydiage SZV 0 o 0 0 0.00%
L7007 Bidrage AVBZ Fonds 0 0 0 0 0.00%
[ Totaal Sociale Voarzieningen 25516,738 27,680,000 17,680,000 L 0.00%
[ Totaal Sociale Verzekering en Zickickosten moen 31,930,000 32,130,000 150,000 DA
41001 1620341 196K )45 1978228 9917 T
41005 akantie Toelage 100,915 152,000 151,360 6l -0 42%
SHUES verse vergoedingen en woeligen 48,102 74012 74516 S04 0.68%
J 1021 17,650 18,780 17.520 =1, 260 4 71%
1050 [Pensioenbydrage AP S 263,393 388,382 man ~114.445 294
41 slh (Compensatietoeslag A OV /AW W 157331 Im.659 170,807 -1, 453 -1 0T%
41070 (Werkgevershidrage AVBZ 11,293 11899 11850 - A 41%
J21071 (Werkgeveridmge FZOG 11,688 14.31% 14.243 =M 0.30%
J47003 l erzekenng Kosten Pervonool ~24, 852 24,728 124 0 3%
5 & Soclale Lasten 1230913 1,795, M1 1,667,733 =127 608 -457%
J4 1003 rwerk 567 504 452,400 452 400 0 0.00%
rl 1026 . exira penodiek e 1239} 0 7.500 7.500 [[L1H
f1039 Retroacueve withenng 25,087 5,000 ] 5,000 - 100 00
b1 040 Lump sum Indexening / COLA (4] (1] (1] (1] [
Overige loonkosten LR 457 400 459,900 1,500 0.55%
| Totanl personeelsbhosten 1835897 3280741 3127633 -125,108 -JR8%
1203 Maaltiden 12,892 5,000 15,000 10,0041 200 %
41 204 Rens- en verblyfikosten 5573 20,000 28,000 5,000 40 00%
J 43000 Personcel van derden 75.9%0 132250 74,300 57,950 AN
3103 Benrne. olic en smeermiddelen 65,767 75,000 75,000 0 0.00%
43403 Boeken en abonnementen 0 1.500 600 A0 £l NP
J43411 [Dienst- en werkkloding en wirusung 12,308 25,000 25,000 0 0.00%
ja3419 specificke gebruiksgoederen 108,034 90,000 72,000 18,000 =20,00%
j 3430 [Onderhoud gebouwen m terresen 1] 0 0 0 0 (0%
j43435 {Onderhoud vervoermaddelen 12991 50,000 50,000 0 000
43440 [Huur gebouwen en numien 0 0 0 1} 000
j 43452 [V erzckenng personeel 974 0 15,000 15,000 100%
[43474 |Hepresentatiekosten 0 3,700 3,700 ] 0
43480 C ursussen en oplevdingen NI 75,000 [ILELI 33,600 44 80,
J41489 [Projecten an activiteien L] 0 LU 11,000 1P
43400 [Ovenge speciefichs kotien gevangens 558 o o 0 00
43404 j(venge goederen en dionsten 17.508 34,500 28,800 -5.700 -1632%
J43499 [To02s JOvenge goederen en diensten |Rampenbestripding o 25,000 25,000 0 000%
J41%03 [SLA. Contracts and Licenses 1,596 0 ] 0 0.00%
 Totasl materifle kosten 36513 536,950 £32,000 -4.950 0.97%
| Totaal Dienst Ambulance Hulpveriening 322410 3,789,691 3,659,633 -1.30 058 -343%
3002 [ o 0 ] 0004
L3030 active uwikenng wjid pers 0 ] ] 0 0.00%
4 3060 ICompensatiotoeslag A O V /AW W L] ] 1] ] 0D
el (Werkgeversbydage AVBZ o 0 0 ] 0 00%
j43071 | Werkgevershidrage FZOG o 0 o 0 000
[Totasl tjdelijk pervoneelskosten [ [} L] L] 000
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osten- Groothoek

rekeningen  Project Code

GEWONE DIENST UITGAVEN

Ohmschiripving

Hoofdstuk 7, Ministeric van
Volksg theid. Sociale Ontwikkeli
Arbeid

Project Chmschrijving

Y ermoedelih
werkelijhe
ve 26

nitgnven 2017

Begrote
wtgaven 018

Verschil
heitiag

Verschil e

43002
43039
43060
43070
43071

41001
410015
09
41021
41050
41060
41070
J41071
47003

41003
lb 1020
41039
41040

42100

41204
e300
43103
43403
(43411

43440
43474
li3476
434800
43489
Jadau

[Compensatistoeslag A O V /AW W
'Werkgeversbydrage AVBZ

[ Werkgeversbijdrage FZ0G

(Totaal tijdelijk personcelskosten

Pensioenbiydruge A P §
ICompensatictoeslag A OV /AW W
'Werkgeversbidrage AVBZ
[Werkgeversbydmge FZOG
Zickteverzekenng Kosten Personeel
alarissen & Secinle Lasten
verwerk
ratificaties, exira petiodiek etc
[Retroactieve uitherng
Lump sum Indexenng | COLA
Overige loonkosten
Instroombeleid Studieschuld
Indirecte personeelshosten
oitaal peroneelskosten

Rens- en verblijfskosten

Personeel van derden

[Beriane, olic en smesrmiddelon

[Bocken en shonnementen

Dienst- en werkkleding en witrusting
wur gebouwen en ruimien

Representatiskosten

Rechis- en ander deskundig advies

(Cursussen en opladingen

Projectan en activiterion

(Ovenge goederen en diensien

Page 41

550,475
34,042
n
6,405
67483
33,937
2825
3,998

699,155
0
9314
3,620
]
12,90
0
o
712,089

4,582
23,800
4937
(]
270
]
1,971
1,251
0
TH.629
12313

SHE. KBS
37.52%
0
4 500
113,451
42,573
2,898
4.240
-7.361
86,709
32,000
]
5,006
0
37,000
o
L]
R23,708

10,000
73,000
3,000
1,533
4,000
]
3,000
1]
10,000
116,000
10,000

613,096
.70
9,820
5.5%0
#3361
42.263
2904
4414
-7.6064
701,486
0
6,000
il
0
6,000
0
0
797,486

10,000
73,000
3,000
2.000
4,000
1]
1,000
o
16,500
454,000
18,500

41001 Bezoldiging 1257710 1,579,347 1,600, 583 1.34%
41 105 Vakantie Toelage 91,486 103,026 103,053 n 0.03%
o1 Diverse vergoedingen en toelagen 47924 127,318 106,535 20,783 -1632%
41021 Kindertoelage R.280 10440 10,440 0 000%
4 1050 Pensioenbydrage AP 5 168,851 302,581 214,958 -R7,623 -28 Y%
1 6k} |Compensanetoesiag A OV /AW W TH.29% 110,180 11,083 =128 -0 12%
41070 Werkgeversbydrage AVBZ 6,727 7972 7,966 -6 -0 RS,
1071 |Werkgevershijdrage FZOG 9,086 1137 11,524 153 134%
47003 [Zickteversckering Kosten Personeel 0 -19.742 20,007 -265 1.34%
en & Sociale Lasten 1,668423 2,231,494 1145105 -87.389 -191%

1003 erwerk 0 0 0 0 000
11026 iratificaties, extra penodiek etc 15,832 0 15,000 15,000 100%
41039 Retraactieve uithering 18,797 5,000 0 5,000 =100, 00%
41 0400 Lump sum Indexering / COLA 1] 0 1] ] 0 0%

(Overige loonkosten M,629 5.000 15,000 10,000 200.00%

[ Totanl personecls kosten 1,703,052 1237494 160,105 -T7.389 =3.46%
41204 Rets- en verblyjfskosten 28,643 15,000 30,000 15,000 100 00
430000 |Personeel van derden 68,856 $0,000 75,000 25,000 S0.00%
43103 Benzine, olie en smeermuddelen 342 12.000 12.000 0 0.00%
43403 Bocken en abonnementen 0 1,000 1.000 0 0. 00%
43411 Dienst- en werkkleding en wirusung 3,564 10,000 10,000 0 000
43419 Diverse specificke gebruksgoederen 33209 S0,000 50,000 0 0 00%
43435 ethoud vervoermiddelen 13,129 10,0040 20,000 10,000 100, 0
43440 uur gebouwon en ruimten 0 0 0 ] 0.00%
(43474 Representatickosten 0 [ [0 ] 0.00%
43476 Richis- en andor deskundig advies 0 3700 1] -3,700 =100 0%
43480 ursussen en oplerdingen 24816 25,000 25,000 0 0 .00%
43483 eugd tand versorging 5429 100,000 90,000 10,000 -10.00%
43489 Projecten en nctiviteiten 208,374 S0, 04 G55 000 125,000 23 58%

School gezondhend

Screening bij derden

Inizrgrite en wivoenng van (-4

RVM implementation

Elderly Research promotion

Health information promotion

[Nut & phyvsical policy
40 (Ovenge goederon en diensten 26,322 5,000 5,000 0 00 D0

| Totaal materifle kosten 412,684 511,700 973,000 161,300 19.87%

Totanl Dienst Collectieve Preventic 2,115,736 3,049,194 3,133,108 3011 2.75%

24.211
187
V820
1.080
<30,089
=309
L]
174
=303
47717
=32.000
6,000
-5, 000
o
=31,000
o

-26,222

0
1]

(1]
467
0
0
2,000
1]
6,500
338,000
8,500

000"
0.00%
LIRS
0 00%
01 00%,
LA

411%
0.50%,
(Lt
24.00%
«26.52%
<0.73%
0.21%
411%
4. 11%
0.61%
=100 D0
100
=106 DErYs
000
B1.7H%
0.00%
0.00%:
=3.18%

000,
0.00%
0.00%
30 46"
0.00%
1004
66 6T%
0 00%
65 0%
291 38N
RS 00%
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\ ermocdelijk

hmirn Groothork weriuhighe Begroie Begroir Veruchil
plaats  rekendogen  Project Code . Froject Dmaschirigvng wilgave 2016 wiigaven 1T wiigaven 18 bedrag Vervihil %
(41001 AT, 133076 359,134 157%
41008 1 219 ; 1.81%
i 18470 A 47.22%
1021 X 12,900 =40 M
41030 L 258,618 = -18 8%
J 10600 [Compensatietoeslag A OV /AW W "9, 093 92,559 91,936 1376 149%
J41070 [Werkgeversbydrage AVBZ 5707 6,330 6445 13 1 K3%
laom W erkgen e bydrage FZ0G 5501 9,638 9,786 151 15™
41 om0 1] 1] 0 [1] 0
41090 1] o o 00
l47003 -16,727 ~16, 989 362 15T
1,552 A28 1,802,556 1,756,246 46,310 -L5T%
41003 0 ] 0 o 0 0%
41026 15,908 0 15,000 13.000 100"
41039 11489 S0 0 «5,000 - 100 0%
410400 0 0 0 ] 0 D0%
b 5,000 15,000 10,000 200.0%%
1,580,225 1,807 586 LTTL246 -36,310 ~L01%
4 | 204 12,903 10,000 -2 -22.50%
43000 0 ] 0 ] 0 00%
43103 0 5,000 5,000 0 0.00%
43403 0 1,000 1,000 a 0 D0
43411 L5 15,000 15,000 ] 00"
J3419 5,000 5,000 0 0%
4 3k 0 0 0 ] 0 (e
43474 U] L[] (1] 0 0.00%
43476 0 0 ] 0 0004
43380 e ] 20,500 20,500 [
43489 _ I!II.%) mjﬁll 57 (00 IR 00
43400 [Ovenge goederen en diensten 34981 30,000 5,000 25,000 -83.33%
| Totaal materiéhe kosten 74,982 218,903 268,500 Hm IL06%
(Totaal Dienst Arbeiduraken 1,655,207 1026459 2,039,746 13287 0.66%
Tostunt! Uitvoerende Orgun.
ldvies- en ( mdvr: vk
70016 JC ommissie ergooding “ommussie Geld ontslagzaken 0 40,000 30,000 ~10,000 25 0%
0027 JC vmamas ey ergoeding nparuie 0 28,000 25,000 0 0.00%
o032 Comamus e ergoeding Raad van de Volksgezondhed o 0,000 60,000 o 0.00%
[T0033 |C omemissiey ergoeding Reg ddel o 46 00 35,000 11,800 S2521%
(0036 |Commussievergoeding uchiCollege o 25,000 23,000 0 0. 00%
70037 Commussievergoeding Beroepen in de Gerondheidrorg (BIG) 0 50,000 40,000 =10,000 -2000%
43501 Totual Advies- en Ondermoeksraden L 46 MM 215,000 ~31.800 -11.58%
( Totaul muteridle kasten L] 4o R0 215,000 =31 300 -ILE8%
Seiwii parivite em N0 irpamiutios
4201 [Subisidie en bijdragen e . o :
0 1,576,800 1376500 | -200000 | -12e8%
11001 ociaal Economie lniuatiel (SEL 0 0 0 ] 000
70001 Subsidie buurtcentra 0 70,000 70,000 0 0.00%
0002 urung Point 0 230,000 230,000 0 000%
T3 e haven 216,480 217,800 217,800 0 0.00%
TO004 Red Cross Foundation 0 0 0 ] 000%
TO00S " [ ci Shchting B304 14,000 14,0000 (1] 000
TO006 Auds Stchting 191,693 200,000 200,000 0 0.00%
TO007 [Suchtung Geestelyke Gerondhaidssory MHF 1] 0 0 0 000%
TO008 uchung Helping hands 40,500 45,000 45,000 0 0.00%
TR ommunity Centers 180,000 200,000 200, 000 0 000%
0010 il Care 349,043 450,000 4040, 000 «50,000 A1 11%
70011 [Family Life foundation 0 0 0 0 0.00%
012 GK beyaarden zory 1] (] 0 (1] 0.00%
TOOL3 Maarien Medical Center (SMMC) o o ['] o 0, 00%
T4 G K {outstanding cost) 0 (1] 1] [1] (1R
ToO1% [HIV/AIDS progect (1] (1] n [1] 0 (0%
Tools 140 “ommussie Geld ontslagraken 6, 186 o [] ] 0.00%
70027 partie 3375 0 1] o 000%
0032 d van de Volksgerondhed 1,500 0 1] 0 ) (0%
10033 H (" ddel 23,501 o 0 ] 0.00%
Too34 INDP(Commuty Helpdesk) ] ] [] ] 0.00%
0038 Sociale Werkplek 0 150,000 0 su000 | 10000

CATEGORIEEN
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pluan redr

GEWONE DIENST UITTGAVEN

ik
1 s Begrote Begre

Ol jving Froject Omschrijving witgave 2006 whigaven 201 wiiguven 01K

Hoofdstuk 7, Ministerie van
Volksgerondheid, Sociale Ontwilkkeling en
Arbeid
[41005 Vakantie Toelage a2 04,830 713,294 B did 120%
41019 Diverse vergoedingen en lelagen 451,993 490234 §32.059 41,02 193%
[ 1021 |Kindenoelage 718 A2 680 74,100 <4 580 -10.38%
1050 [Pensicenbijdeage AP S 1,289 395 1,995,102 1 418 476 576,626 | -2890%
41060 (Compensatictoeslag A O V /AW W 638,280 T6d, 143 767 838 3,694 048%
1070 Waerkgevenibydrage AVBZ 50,032 54,799 55,334 533 0.98%
l410M (Werkgeversbydrage FZOG 63,329 76,967 77974 1,007 131%
4 | 0900 E lag en VUT withering 46316 ] 1] o 000%
& Secisle Lasten 11978528 14.90%,131 14,454,008 -415,123 -LTE%
41003 1 567,504 484 400 452,400 32,000 6 61%
41026 109,186 0 96,500 96,500 100%
41039 208,193 55,000 0 54,000 ~100,00%
41040 0 0 0 0 000%
B81883 £39.400 544,900 *.500 L76%
41072 ] 0 ] 0 0 00%
41080 0 ] 0 0 0.00%
42100 1,686 o ] ] 0.00%
o8 o o o 0.00%
12.864.007 15448531 15,042,908 ~405.623 ~L63%
J43002 3,703 o 0 0 0.00%
43039 16,762 0 0 0 0.00%
i 3000 [} 0 0 ] 000%
k3070 0 [} 0 0 000%
3071 1] 0 0 0 0.00%
20,465 o 0 0 0.00%
41203 12892 5,000 15,000 10,000 200 00%
41204 - en verblyfskosten 69,489 219,403 276,000 56,597 25 8%
430000 ersonecl van devden 3B 770,406 T04, 800 45,6 -5 52%
143102 1] [1] ] (1] 0.00%
43103 . olie en smeermiddalen LR T 149,000 148,000 =1, 000 <0 6T%
L3403 en abonnementen 2269 19,833 31900 12067 60 Ba%
34 (Dhenat- en werkkleding en wirusting 17,651 79,000 79,000 0 0 0%
43419 (Diverse specifieke gebruiksgoederen 141,531 170,000 127,000 43,000 -2529%
13430 (Onderhoud gebowwen en terreinen 0 0 0 0 0.00%
FENEES 26,195 60,000 70,000 10,000 1667%
L3440 138,80 345,000 0 345,000 | -10000%
k3452 9724 o 15,000 13,000 [T
43459 0 153,000 76,000 79,000 -$09T%
43474 3,081 33,800 29,600 4,200 -1240%
43476 221 628 404,297 550,000 145,743 36 05%
43477 43511 [ 40,000 400,000 100%
43480 133 488 135,000 20100 85,100 63 4%
43483 349 100,000 0,000 10,000 10 00%
i T48Y 343 294 1,226,800 1,997 024 TI0.228 62 78%
43493 102111 90,499 100,828 10,326 1A%
4 3408 558 0 0 0 0.00"%
43499 162,894 285,700 167300 118400 | 414a%
3501 0 246, %00 215,000 =31, 800 -1 28N%
43503 1,59 0 0 0 000"
L4201 1,022 852 o 0 0 000"
4210 1,251 804 4,100,000 4300000 200,000 488%
4211 0 0 0 0 000
44212 1IR513 100,000 $0,000 50,000 50 00%
4213 16,657 100,000 100,000 0 0 (0
L4214 1615 0 0 0 0.00%
k4220 0 0 0 0 0.00%
K301 0 1,576,800 1,376,800 200,000 | -1268%
T2 12,300,000 12,300,000 12,300,000 o 0 00%
7003 13,216,738 15,245,745 15244313 -1432 £ 01%
47 0xa 0 0 0 0 0%
L3 7004 0 0 0 o 0 00%
7007 0 0 0 0 0.00%
47010 biled 0 0 1] 0 0 0%
I ST2 37 958,043 38.323.000 405613 1LO7%
HAALIM | S9966574 | 53366574 o D007 |
fi—aea B e —
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GEWONE DIENST UITGAVEN
Carmt et Vermnedel
Kasten- rekeninge  Projoct War " s Versuhil
plagis  n Coide Chowschirs v b Projert Code wmschrijving ¢ 2 o 7 r. bedrag  Verswhil
Hoofdstuk 8, Ministeric van
Toerisme, Economische
Zaken,Vervoer en
Telecommunicatie
Ueroldiging []
1005 Valamie Toelage (1] 14,004 [}
100 Diverse vergoedingen cn welagen o 20 ind [}
41021 Kindenoslage ] 0 (] o
41050 Pemsioenbijdmge AP S 0 [ n
[+ 10400 Compemptictoesiag A0 VAW W 1] 757 =190
41070 Werkgeversbidmpe AVBZ o 1L o
41071 Werkpoversbidmpe FAOG ] 1,76 1,760 L]
47008 [ Zidioversckenung Kosten Penoneel L] 3,055 -3,083 L]
[Salurissen & Seciake Lasien L] INR6TS WEATH =19 -0.07%
41003 [Overwerk ] L] L] ] i
f41019 [Hetmactieve uikening 0 L] 0 [ (A
41040 [Lump sum Indexertng / COLA o L] (] (1] 0 .00%
(O erige keonkosien n L] L} L} 0,00%
| Totaal personecisbumtien L] IWH6T4 INNATH 194 A07%
41204 [cas- en verblijfkosten 69,157 &4 000 100, 00 ELELLL SIA%
43000 |Personcel van denden i} S0, 000 L8, £ 0,000 0 0%
41101 [icnaine. ol en smcermaddelen 2472 5400 5400 L (LRI
43411 [Dvenst- on werddloding cn utmisting ] ] o o [T
43474 |Roprosentatickosten 0 9,000 20,000 11,000 12221%
41499 [ enge goederon en diensien .20 4,500 10,000 5,500 12220%
Lf.(all materille kosten TS 93 133,300 235,400 101,500 TSR
{ Tataul Minister 3493 422,574 SATR | s | 23.97%
4 toul 793,208 480,547 IR 12 R4%
41005 | Vakantic Taclage 49,190 6,918 46,658 9,723 26,32%
41019 Jomerse venpoedingen en toclapen 150,191 175,048 noam | 4240 114%
41021 | ndenincluge 21,965 n (1] 0.00%
41050 [Pensiocnbijdge AP S 1578 9,103 51,027 4,017 0%
4 1000 Compensaticiocslag A.D V /AW W 47,565 12,718 3TN 4400 1 30%
41070 Werkgeversbiplnge AVBZ s.071 2880 1,687 4R 15 A%
41071 Werkgeversbydmpe FZOG 5,567 1,460 +.596 1136 12 8N
47007 | Ziekteversekenng Kosten Persancel 0 6,007 T =1.973 1284%
Salarissen & Sociale Lasten LT TT4.686 41701 1s8S | 2069
41003 Overwerk 1.2 0 0 o 0 00%,
41026 Grtificatios, extr penodick etc % 0 0 [ 0 D,
41039 |Retroactieve wikenng 69,407 §.noo 5,000 o 0 s,
4 10di Lurmp sum Indexering / COLA (] ] 0 [ 0.00%
(Overige koonkisten T 5 ot 5,000 L] [T LN
Totsal personcelskosien 1220625 TTY .68 47701 18RS | 21.55%
41204 Rets- en verblifskosien L] 15,000 100,000 63,000 183 71%
43000 Personcel van derden 197,248 o 106,000 100,000 100%
43100 alic on smeermddelon 6o o L] L] 0.00%
43411 et o workhleding on s rusting [} W 20,000 19,100 | 2122 202%
41474 [Reprosentatickosten L 4. 500 4,500 o 0.
43476 Fochts- en ander deshomehig adhvies 59554 30,000 100,000 o000 | 233 33%
43480 | Cumusscn en oplesdingen L] 10,000 10,000 o 0.,
43499 (Ovenige poederen cn dicnsicn 23,931 4,500 1,000 4, 300 1220%
| Totaal materiihe kasicn 3183 84,000 344500 159,600 | 305,77
1AS 1050 Ried Shien 1292201 | 427615 | 4%4i%

4100 715170 603,972 7136 1%
41008 Vakaniic Tockyge 8637 I ATT 6,47 470 12
41019 vergoadingen en toclagen U] 1] o ] 000
41021 [K.indenoclage 6015 1,980 1580 (L] 0 0%
41050 Permiocnbydmge AP S 228 [RRR- 1 SRkl 01T
4 104D [Compensatsctoesiag A.O V /AW W 46,33) 1757 17,708 137 0.37%
41070 Wekgevenhipdmge AVBZ 1,518 1802 18 A 1
41071 Wedgevershipdmpe FZOG 4,562 4363 4418 52 (ML
470073 | Zickieversekenng Kosien Personee! o <7578 =7.665 M L1
|Salarissen & Sociale Lasten M12,65% T3 490 Tas,217 25281 L1
41003 O erwerk (] 0 ] 0 0,00%
410246 Girmtifrcmios, exir periodick oic (1} [} a [} 0.00%
41019 Metrmacteve wikenng 10,210 5 000 5,000 L 0.00%
41040 [Lasirp sum Indexenng / COLA n L] n 0 0.00%
Overige lnonkosten i 5,000 5,000 L LELA
Totaal persancclshusten PLLN6S TR 409 T217 15,281 S.1T%
41204 - e verblijishosten L] T1.04m0 11,000 1] 0 0%,
42100 Instroombeleid studieschuld 13570 L] L] ] 0 0%
ERICHY Personce! van Derden L 12,000 12,000 n 0.00%
4103 Benene, olic on smecmudidelen 1632 1917 1.600 (&) 0.97%
43401 Hocken en shomncmonicn 1,196 0 0 o (S
i [Dicnst- en werkkdeding en uitrusting o ] 20,000 20 (40 100"
43420 (Waler (] n [ 1] L
A4 R opresentatickosion T 4500 4,500 o 000
A6 [Rochis- on ander deskundiy sdvies A7 0,000 |0 a0y S0, (00 100 D
AT4H0 C umussen en aplesdingen 45,18 50,000 235,000 IRS.000 | 770 D0%
LRt [Change goodenen on diensten E2RTI 4 000 5,000 o 0.007%
| Totanl materifle kosten 149,012 155477 diane | 285625 | 16dd1%
Totaal Stufburcas LATIATY Lot LINT | 0342 | 3405%
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Vierschil

Ovvmwhir o b Prujent ( ade omeh igaven 2006 witgan o 20 2 bedrap  Verschil

[ 0
[ 0
L] o

laom Werk gy omshipdrge AVEZ 0 0 o 0 000

Lz Weikgevorsbijdmge FZOG (] [ 0 0 0.00%
[ " 0 0

41008 Vikantie Toelage LRI 081 4290 1209 Las%
St | Divere vorgoadingen en welagen 0 7,380 1.8 0 onme
1ot | Kindenoelage 3,308 45640 3,760 120 1%
41080 |[Pensioentidrage AP S 91408 124,120 157008 | 6421 | 296
4 L) | Compenuatictoeslag A.O VAW W 43228 11 866 B w7 0™
41070 | Werk gevorshydenge AVBZ 3,128 5617 570 n 1 69%
41071 [Werk pversbijdmge FZOG 440 (153 100 144 166%%
SR | Zsckteversekorning Kosten Peranect ] -1%,06% 15,313 ~150 1Lo6%
Salarissen & Soclale Lasten TELA48 159310 1S5LAM | bdamd LB
1009 [Overwerk 0 0 [ L] [T
41026 (Gratification, extr penodick ol (F 153 2,000 2,000 0 00
LIUR Rotroactiove witkering 8.2 4000 4,000 0 0 00%
4 1000 |Lutwg sum Inenering / COLA o ] o 0 000
OV erige loankisten 10041 7000 7,000 L] ne0%
| Totaal prrvanceluhosten e reasin | o1 ssmand | daam | TN
41204 [Fets- en verblyfshosen 19653 43 D00 75,000 3 oo o T
43001 |Personcel van Derden 0 29220 woom | mrme | 2w
43103 Benzine, olie on smecnmsddelen 6,39 1,000 2,000 L] 0 0P
3400 en Abonnanemen 39,60 49,500 LLLUEL 50,500 102.02%
4n1l Dhensi- en werkkleding on wirusting Lol 13,851 13,881 L] (1
L3419 wpecificke pebruksgoederen 30,976 ] 0 0 0 00%
40 [Ondertond pebouswen on teremen [ L] U] [ 000
44T Keprescmatchouan 020 24,000 25 000 0 0.00%
41476 [Fochien- on ander devbandip adhicn RS L] [N [T 1
AT4R0 | Curvwmscn o opbeudingen 0 L] 0 0 LAl
Projecien on sctiy iiciten
JE- rone developmen | SME. PT taining and
4340y (a1 Y IProjecten on sctiviteiten centification program 156,000 212 500 48 o 22 500 100 P
414w On crige pocderen on dicraten umn 4,500 4,500 ] 000%
41516 IMarkotimg on Promotic 321 0 ] ] 0 00%
44201 LT Foubaadies on bipdragen (SET 0 L] 0 o 000%
[ Trtaal materiéle kosten ©13.409 1571 s | amaTee | onaein
| Totaal Afdeting Economic.Vervoer m
| T elgeommunicatie L4800 Lream | deaees | aeame | 1276%

41002 Hx1s [TRat 133 6t 120934 | 820 91%
41019 usthering ud pem 13,902 L] o L] 00
43040 [Compensatiioesiag A O VAW W 0 1048 . L Y
43070 Werk prversbidmge AVEZ ] " [ Ll 2997
43071 (W erk poversbijdrge F20G o 106 m Lyl A0 7%
Ttanl personeelskosten mT 1895 WA | g | e
Totwal Afudelinmgen 1AGIE16 1 810,842 LITLIT | 3602TS | 19.90%

4 1001 924000 e 1,097 %64 w7651 ™
4 100% Vakantic Tockige 3.0 A1 168 LAY 7021 14
4oty wne vergoedingen on toclagen 12416 24401 AR 10,0240 40 Wi
41021 oelige ,200 5040 4,980 0 <131
L4 1090 |Pemeenbiydrage AP & 4ram 1T 147,741 <41.2% | 218N
4 1040 |Compematictoestag AO V /AW W ™15 69491 71303 1802
41070 Werkgevenbidnge AVEZ 531 am 5244 43
Jarom W it e coshupdrage FZ0G x 6653 T 7,902 718
4 Jir Duunciomleg on VUT witkonngen Ly ) o L] o
47003 Kosten Personoe! ] 12374 13,70 <1, 346 1087
& Seclale Lasien 12ad 01 1LANATY 142900 | s 6T
4 1007 erwerk 94,551 ([N 101 (00} o 000
41000 (Cormtufication. exira penodiek o 6,347 5,000 5,00t o [N
[4 1009 Retmactiove mikoting 1 1 000 5 000 ] 000
4 1asann Loy oo Indesaming / COLA [ 0 ] o D0
O erige leankovien ™ LI L1 i L L
Twtaal persanerishimton 1370000 LARETE | 15 | s “25%
41204 [Res- on vertilyldosicn 15,108 A0, D0 40000 o 010
4 10000 Feromsl van Denen 1260 11000 13,000 L} LR
dnioy Bonsine ol on smecrmiddeken m ] o o 0%
J4sa11 I:D—-u-m-m 101 1,000 A 000 ] 0.00%
vy Diverss specifiche grbmskagooderen 457 30,000 50 000 ] 0 D0
44T Heproscmtatickosten L] 1.200 1200 L LA ]
4. Fechas- on andor deskumdig adh ion o L] [ L] 000%
didm0 | urvassen on aplesdingen Va7 0,000 T pa0 o LT
449 (Contritwtie en Lidmastachap L] 42,000 12,000 L] [LEL Y
4049 O ergge goederen cn dicmien -1.45% 1500 5.300 n 00
Totaal materifle kosten ST 18T I 57 e L] o0,
[ Ttasd Metenralogie Laas a8y LwSsTs | LTS | syt | SN
o - ——
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4Tl
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41021
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[41070
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Ohmschrifyving Proveet Code nmach i fving

Diverc vorgoadingen ¢ ioclagen
Kindertoclage

Pensioenbijdmge AP 5
(Compensatictoeslag A.O V /AW W
Werkgevensbidrage AVBZ
Workgevershipdmge F200G
Zuchteverschering Kosten Personee]
Sularisen & Sociale Lasten

O erwerk

Gratificaties. exira penodick o
Retmactiove uithenng

Lump sum Indewenng | COLA

| O erigr Inonkosten

| Tataal persanerlshoston

Reis- en verbliyfidosen

Personcel van Derden

Bemeine ohe cn smoenmddeion
Dhenat- en werkkbeding en witrusiing
Represemanchosten

Rechts- en ander deskundig advics
Curvussen on oplesdingsn

Projocien cn activiteilon

v enge pocderen on dicasion
Subsidses cn byydeagen (SET)
Teotaal materidle kosten

Totual Dienst Economische Vergunningen

Besoldiging
(Compensatictocslag A O VAW W
Workgeversbijdmpe AVBZ
Wergoversbiydmpe FZ0G

Totaul persnncelshosten

Beroldiging

Vakaniie Toclage

Diverse vergoedingen en tclagen

Kissdernoclage
[Pensioenbyydrage AP S
Compensaticioealag A O V /AW W
[ Werkgevensbipdmps AVBZ
'Wetkgeversbydmge F2OG
Vidoeverachenng Kosien Persance|
Salarissen & Seciale Lasten
(Onverwerk
(Gratificatics. cxim penodck et
Metrmsacticve uithenng
Lungp sum Indexenng | COLA
(Overige lonkasicn
Totasl perwncrishosion

Rcis- en verbliy[skosten

Personcel van Derden

[Benene. olic on smecmddelen

Hodken en Abonncmenicn

[iensi- en werkbdoding on ustrosting
nveme spoaificke gebruksgocdoren

hamoor neachines
Overiy Onderhoud

[Reproscatickosten

Rechis- en ander deskundig advics
| Cursussen en opladingen
Beveiliging

[Chverige goederen en diensicn
|Stastistick Ondersock Specafick
Totaal materille kosten

| Totual Inspectiedienst Economic en Arbeid

] uitkening tjd. pers
I dag AOVIAWW
e AVBZ
e FIZOG
[ Tatadl personcelskisien

nitggaven

797 kel
4729
5480
14 BED
128,731
62,171
4142
L |
]
106,107
0
K800
17380
0
6, 189
192,29

1]
L]

L
s
1.521
48857
o
M
3,082
L]
S4314
L1410

485918
LR )
121,366
RL4T0
691,522
136,622
061

11606
]
£,959.56)
229188
12045
T #Y)
]
124
6290687

10,252
0
0
ol
13,090
0
113
1,379
i
0,903
6,153
0
1.4
]
iR
6,303 401

K000
4,500
25,000
0
0
4,500
]
1128
L7069

534,629
132049
126,366
K1,160
1,059 360
384,656
25.662
18409
s, 687
TAm A0
A0,
O, 000
4,000
0
TS.00
7393410

4
28,000
L
[}
14,000

827,557
s0.129
o
1910
Hm
$7K18
LESH
595
=10, %44
1SS 68
o
4,000
5.000
o
(LR
1065698

4,500
1040 G50
780
B.000
4. 500
150000
0
0
4,500
0
mase
1337948

B592
im
£36

128,964

527407
328,708
121,920
LER ]
T4
ITa R
15363
17.9%9
4591

6,929 4%
A0, RN
30,000

5,000
[}
75000
TN

1, (i
30,000
17,000
0
S0,000
L
o
]
4.300
0,000
10,000
n
10,0
0
271,500
1276.3%

R0T0
58
LITE)

120,988

<1 8id
4 b4t
1,260
15429
-4 827
-294
441
7658
88,514

L
-MALS14

25,601
25 iy
27.000

o
15,000

L]

o

]

0
25,700
0,000

0
15 500

0

173,801
214,713

Bernldigpng M7 A K4%
Vakantic Toclage SRA9S , S41%
Dhiverse vergoedingen cn toclagen nm 2.0 16,197 24.05%
handeroel, 19320 9.540 10,800 3%
Pe APS 154,971 49,130 186,141 =15 %%
(Compematictoeslg A O VAW W 720K LR L] a4m7 404%
\HMA_W -l.__‘l'! 6,078 i Ak 513%
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0.00%
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25 0™
T
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T
TI9%
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0D
0o
0 00
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LR L
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000
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01 0%
000
0.00%
S00 0%
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0O
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1S4 81%
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100%,
0.00%
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o 00%
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41071 W ik e e FZOG 6,799 9241 9,782 540 SN
47001 Luch ch Kosten Pemonect 0 A4 16,983 437 LR
Salarissen & Sociale Lasten 126715 1,731 882 1761 10 4% s
41001 [(nerwerk. K088 7400 7500 [t} 000
41026 [Ciastaficatics, extra perodsch. ol 12%0 L] 0 L] 0 o
41019 | Fotoactiov e uitkonag 34,867 5,000 5000 o 0 00%
41040 Lump s Indeering /| COLA o 0 L] L] LT Y
|Overige loonkosten 3 200 12500 12500 L] LT LY
| Tataal peromectdkosien 10135 1LTEaR LTe0AETH | 1649 Ly
41204 Hais- en verblijfskoston - L] L] 488 720 488,720 1007
41000 [Personeel van derden U] 25,00y 50,000 25000 1 100 00%
43103 Fenzine. ol on smeermiddelen 3409 4400 £ 400 o 00
43407 Hocken cn Abonnementen %0 o [} L] 000
43411 Dienst- on werkddeding on witnsting 15,000 15 o0 [ 0o
43474 JRepresanatchosizn 42 0 o [ 000,
J4 1476 Rechts- en ander deskundig sy bos 0 [} ] L] 0.0
43409 [Overige goedercn on diensicn [ 0 o 0o
(Projecten en activiteien
SALE ] 80016 [Profecton en activileiten 1. Muaanici's Day ] 14,000 18,000 ] 00
47489 RiMI14  JProjecion en activilgiion SMART n [ 75,000 73,000 100%
41409 RO 1S Projecten en activieilen Csise Comenion ? 0 45,000 45,000 o 000%
[ 41409 {(henge gooderen en dieraten £ B8 2,700 1,700 L] LT
414 Rkl WOhenge goederen on dicrwien Amenhaans wernsme 47,169 1o, | T LITi000 | JeEN21 L
434 w00 JOverige goederon en diemicn Canadess teriume 103,704 373,006 w0000 | 06974 | 4540
41499 B0 fOnvenge poedercn en dictsicn | Furopecs toenane IR IL] 33,9 50,000 416,601 ™ I0%
SRt B0ikd U henge pocderen on decniion Latijrm Anscribasin ioctinme IR TS 63,729 389,000 0T | 49T
41499 80004 fOhvenge pooderen en dvension | Carmibuch wenume T45.TTH AT £34.000 pALE I
4 49 [R0024  [Ovenge goaderen en dacinien Product development/Visnor Relations ™| 41R0I% LS00 | KI0.9%7 | 1% 40%
41305 stick Omderrock Algsmecn 90 o ] 0 (LT
41516 on Promotie 46, R0 o 0 n 0 00
wtaal materiFle havien 1952571 3507481 | S760820 | 2386560 ] 6433%
wimnl Toeristenburean 42M07 2251600 | TS24 | 12TINGS| 40NN
[0 0 7,
[] ]
n ]
43070 Wtk pevenibydmges AVILZ o 0 2 b5 100%
[30T1 Wrk povensbydoge F20G [ 0 43 141 1%
L] L]

41001 } TS 4 51%
41008 Cwhantie Toelage 4RATI S.A1%
1019 sengedingen cn ixclagen 1990 0
41021 4 1m0 0.0
410s0 Pemmocnbijdrage A P 5 121,39 34 00%
4 o6 Compematisioesiag A O V/AW W 56,224 <1 04%
41070 Werkgevembidmge AVRZ 1. 6 £T%
41071 W erk peversbidrge F20G 5,486 £51%
41201 Werving en selectic 15167 UL
47001 Pickievornskonng Kosten Pemomest L -4 51%
ularissen & Sociake Laston a1l axn LR LY
4 100y Chverwerk. L7 n 0 o
41026 Cinificaties, extra periodick eic 0 ([ ) 00
41039 Hetrnctiove wikenng 1672 3,000 4,000 [ 0 00
{4 1040 Lunergy wum Indeering / COLA 0 0 ] (] 0 0%
(1 erige lnomicosten S580 13,500 11500 L] L0
Tataal persancelskisten LIINAT LDTam LGz | <ame | e
41204 [Hews- en verbiipiskosien LR 11,600 40,000 IR 400 il
el Personce] van Derden 4154 K2.000 142000 ) Do NI™
43108 olic cn smecmuddelen RI0 L] 0 [ 0
EARTIA) o aboRcnciie R (] 3, Doty 1,000 ] (1T
EREHY] | Dovennst - en werkkleding en wtrusting ] 4,000 15,000 1ot | 275 00%
3419 [Drvene specifiche prbmikagnederen 4,561 15,000 15,000 ] [
41474 [Heprosentatickamen 1Lo6d 4,300 4,500 0 000
4 1m0 (Curussen an opleidingen LRI 20,000 20,000 0 0.00%
4340 O cnge gocderen on dicnsien: S421 15,000 15,000 0 0 s
TR [ Stastrtiok Ondermock. Algomeon 293 R5.900 150, W01 o, 700 T4
47800 |Sumtistich Onderrock. Specifick 140 110,500 250000 | 139500 | 12624%
[ Totaal matrnidie Lavten 15013 Jen, 300 654500 | 293600 | NLIS
[ Testmal Stabinthek bureas 1203 Lasmaze | oLaismie |opseowe | ossets
[$3002 10,523 [%il NN L RS
43099 [Retmactive witherng tipd pers 10283 [ [ 0 000
42068 [Compenatictoesiag A O V /A W W L] 1,044 1348 1,200 IENTY
400 [Wed gy unbydigs AVRZ 0 k] 150 L 115 0%
43071 | W ork v ershucsage FZOK 0 106 4 s TTRTL
| Totaal permmechsbmion RN 11952 nm e | mioes
Alo0i 1,115,554 16193 | LeaesTe [ 20,506 2%
Alond Vi Toelige 67,702 Lt 9,008 L1 120m%
41019 [Dvverse vergoedingsn en tockagen 7 L] L] o 0%
41021 K indertoclage 15270 0,20 10,260 il 4%
410%0 I ijdage AP S e WL 01491 347 | w001 | -966%
41060 [Compematictonsiag AO VAW W L] HLNT 111812 495 0 44%
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hoden rekeninge  Projoct s 2 “ Verschil

Chmvsichird o I Projoct Code smschdjving gaven 2016 siven 201 hedrayt  Verschil %

Telecommunicatie
4 1070 Werkpovenbijdnge AVBZ 5970 7519 T80 L] 1%
41071 Wtk geversbijdmpe F200 Ko (PN | 11 80y 146 1L1%%
120 Warving en sclectic o [] 0 ] 00
47007 | Zickieversckinng Kosten Pononce| L 20,245 -2) 498 2% 1.25%

Salarissen & Sociale Lasten LI 114200t 107347 | 4871 -321%
4 l0m) (Ovorwerk o 7,400 T 400 o [0
41039 i 40192 £ pon £.000 n 000
4 1040 Lassmp sum lndexenng | COLA o [} L ] [T

O erige onkasien 4a91 12,500 12,500 0 0a0%

Totaal persaneeiskosten 157150 254566 | 2088047 | GRTIY | -l
41204 Reis- en verblyfskonen E1E1R B0, DO B, 000 [H] 000
4 W00 Personce] van Derden LT 0,000 74,000 24 000 LUR LY
43002 [Bemidigmg tidotijke personeel 0 0 0 0 0 0%
43109 Bemme, olic en smecrmiddckn 1950 1] (] 0 0.00%
44411 Dhienst- en werkkleding en witnsting nl 4,500 20,000 14,500 LTPRTLN
43474 Roprosematichoucn n 0,000 20,100 (1] 000
43476 Rochis- on ander deskundiy advies 0 ] ] o 0.00%
43480 Cursussen en opledingen 122,970 90,000 90,000 0 0.0
4349 [Ovenpe poederen on dicisien (1] 5.000 S.000 0 0 D
435053 SLA. Commocts amd Licenses o o 1] [ 0,10
43516 Madating on Promotic L] I ] 1] (LN

Totaal materile kosten 2I%804 249,500 240 AW b Son 16, 20%

Totaal Dienst Lucht-rn Schorpn nart 11790395 24004 Jhisds 2375447 | 28219 -L1T%
41001 Bemidiging o ] o ) 0.00%
41008 Valastie Toclage [} 1] (1] n 0,00%
41019 Diverse vergoadingen cn toclagen U} n 0 0 0.00%
41021 Kinderoclage o L o u 0 00%
41060 (Compensanctoeslng A OV /AW W 0 o o L] 0.00%
41070 W ark gevertbijdmge AVBZ L] o L] [ 0008
41071 W arkpoversbiidmuge F2OG 0 o 0 0 000

Salarissen & Sociale Lasten L] (] L] L] n.00%
Alo0t (Crverwark [ 0 [ L] 0.0
41034 [Retmuctiove uitkering [} [} 0 ] 000
41050 Fensioenbijpdrage AP S ] ] 0 ] 0.00%
41040 Lump sum Indexenng /| COLA L] n L] L] 000
470013 (Zickieverzekenng Kosten Personeel o L] o L] 0.00%

| Overige loanknsten ] ] o ] w0

Tataul personcelskosten L L L] L] LT
41204 R en vesblyfskosen o L] o o L]
3000 Personcel van Derden (1] [ o o 0.0
4310 Benone. alie en smecnmiddelen ] [ o 0 o0,
43401 Dicnst- en werkkleding en witnesting 0 1] a 1] [T
41440 Humr gebowwen on numiten L] L] a o XN
41474 o o o [
434K0 0 0 0.00%
43499 L}

]
L]

1,151,000

OO0 Small Business Dovelopmen Foundation 1] 104,000 100,000 L} 000
ROO32 B [hevelop Camp 0 00 12,500 L] 0.00%
BoooT Small business development (nol shdfl L1} 28,000 25,000 [} 000%
ROGOR Agnculiure L} 25 000 1] ~25,000 | -H00.00%
LU ! { Comg Asthom | 0 22,500 22,500 [} 0 00%
¥0017  JSubsadies aan instellingen Toerichinmad Kansspelen | Gaming Comtrol B 0 25,000 S0, 000 25,000 100 (M1
Aquisponc 0 0 0 o 0.00%
InnovationMicro-modi] o ] (] (] 000
Totaal Econwmic, Vervoer en
Televommunicatic wibsidiey ] 220,000 220,000 " 0,10%
Toeristen Burcan
Ko |Sabsubics s insicllingen Carmival TI0,645 150,000 300,000 150000 | 42 B6%
Wb 11§ Subsidien aan inellingen |EcoFestEmiowodk o [ o 0 0.00%
N2 W Subesidion s rishillingen Captain Clliver's Rt L} o 0 [ 0.1
Ho013 | Sabsidies aan insiellingen (NABOBR o ] 0 [] 0.00%
W0 14 | Subsidies san instellingen SMART L 75.000 ] ST5000 | -100 00%
WO01S | Subsidics aan instellingen (Board Walk Mas (6ih Annrvorary) L 41000 1] H0.000 | 100 00%
H0017  |Subsadies aan msellingen 11 Music Festrval - 3 diay event ] o o 0 00
W0t 0 | Subsidies wan instcllingon Dow’s Pan in Paradise 0 0 0 0 0.00%
Bi2E  fSubsidies aon insicllingen FRegatia o 100,000 150,000 30,000 16.6™%
Musac | Film /Culinary Festivals o 78,000 150, 00 TS 000 (LT
M Canbbesn Hibisous 0 13,0001 [} 13000 § =100 D%
o L] n () 0.00%
Yo (MM 40,000 40,000 o 0.00%
0 18 (W} (XL o (N1
- —
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- [ Subsadics aan istcllingen Semall Hodel Assciaton [
- Subadics aan insiellingen St Maancn Fostival o
New York Tristase holidry cvents (Memonal
- ann inmcilingen ] L
ad aan inmtellingen Spont Tounsm o
il Subsudics aan msecllingen | Taste of the Canbbean Toam [}
[ Totaal Toeriien Bureas subsidies ik pds
| Tovinal -, &
o oo T XTSI

TOTALEN PER ECOUNONING W
CATEGORIEEN

401,000
450,000

144 000
$0.000
28,000

A,700
300,000
453,000
183,000
0
52,000
5,156,200
L
150,000
280,000
0
0
1,990,000
10,955,721

41001 e roldigin o7, M2
41005 Vakamte Toclage [N KIR 268
41019 Diverse vergoedingen on toclagen 361683 1048
41021 (FandertocLagpe 157,393 127,200
410%0 Pemiocnbidrage A P S 1,704 803 2,960,432
41061 [Compenaathoiooslag A O VAW W K17R4S 918 462
41070 Werkgeversbipdmge AVBZ 59,554 612
41071 Weikgevenbipdnge F20G 79,038 97,206
41090 on VUT wiitkenngen b hp ) (]
41201 Werving en scloctie 15,167 [
47000 Kosten Pomanec] o ~16%. 761
A& Sociale Lasen 14,943,762 18,298 348
41001 orwenh 336,775 162,500
41020 . exira penodck oic 5203 42,000
41039 witkering 206,427 45,000
41040 Lt sum Indesering ( COLA U] [
O erige lnonkostes RE5.218 249,500
[ Tataal prrsancelshosion 1559977 [LEREE 1]
40002 | Berohdiging 42968 16120
4301 [Retmactine atkering tyd pen #a2 0
400 [Compensaticioesiag A.O. VAW W L]
4307 Werkgeversbidrage AVBZ 0
43071 | Werkgevenbydmge FZ00 L]
[ Tutaal Tijdelijhe persnechskosien H.TND
41204 207,77 126 499
[42100 3530 L]
4 1o M6 336,220
43 107 17558 1127
ERETIN) 41670 32500
43411 41618 w6251
43419 4106 4,000
41420 ] 0
43430 630 L]
4408 13 ]
41419 1579 0
1440 0 ]
41474 M a2 .00
4146 243,010 129,500
41480 214,118 140,000
41409 156,551 RE500
4340 L] 0
414 o 52,000
43499 24132 1452081
4350 o n
ERLIL] 96,388 s ]
471506 144 110,500
ALY #6921 0
4420 6,643 o
Hwl 0 1,151,000
40 N6 T 6,260,948
YO R BTG
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Vermoedelijk
hnsten: kP i Begrote Verschil
ilaats X Chimn b v by Project Codde Cumsehirt jy lug . i wilgaven 2018 el
Hoofdstuk 9, Ministerie van
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening
en Milien
41001 |Bul'.|ldl|.l 153,318 244 402 255510 1L
CACTR] Vakantie Toelage 1127 13,904 16,737 ¥33 -
4 101Y Dhiverse vergoedingen en welagen 1549 20,604 2133 667
410 Kandenoclage L] [ 2,100 PR
41050 Pensivenbidrage AP 5 ] 0 (] ]
4 0 |Compensaticinesing A OV /AW W 7 m 757 196
41070 Werkgeversbydrage AVBZ 1.030 1.22% 1,293 6%
41071 (Werkgevershiydeage FZOG 1320 1.760 1,840 L1
Laie] Zickieversekenmng Kosten Personccl 3,085 <3194 =139
[Satarissen & Sociale Lasten l4om DAATY ELINES) 1450
1003 (Ovorwerk « 0 [ 0
41 Ratroactieve wikanng ] ] 0 ]
4100 Lump sum Indexering ' COLA 0 o i 0
(Overige onkosten L] (] L] ]
Totaal persaneeiskosten N4 IRNATH 03,194 14,520
)20 Rets- en verblijfikosten 45970 50,000 S0, 0000 0 000
43000 Persomes! van Derden 168,202 150,000 135 480 14520 A 6%
43105 Benrine. Olic en Smeermaddelen 3.508 4,000 4,000 ] 000
43470 Advertentickosion 1326
43474 Reprosentatickostcn 10393 9400 9,400 n T
43487 ommonicanc 4604
43491 Beveiliging 0,696
4340 [Overige goederen en dicnstcn 2036 4,700 4,700 ] 0
41001 ARD.9TY 519, 437,670 =15 6%
41003 (Chverwerk o [} [ L] 00
41004 Vakanue Toelage 30,256 39,787 40,650 R63 11T%
41019 Diverse vergoedingen en oclagen 123,201 140,008 10469 3,431 66 T2%
41021 Kindertoclage 7.590 1,960 6,360 2400 60 61%
41026 r&ulllnlus. extra periodick cte 13,431
41050 | Pensioenbijdrage AP S 59458 97.145 9833 371312 3K 41%
410640 |Compensaticioeslag A.O V/AW W 39932 30,09 NS08 =44l -1 13%
41070 | Werkgevershudrage AVBZ 3538 32 e 106 142%
41071 | Wetkgeversbydmge FZOG 3512 3,738 3,151 SH 18 6%
AT verackering Kosten Personcel n 4, 480 5471 Los =13 89%
J & Soclale Lasten Tl B4 LR BIT4T9 -nm -162%
41009 Retroactieve aitkerning 44 861 o L] L] LR
41040 Lumg sum Indevering | COLA n 0 ] n ooy
Overige lnonkosten 461 L] n (] LA
Totasl personcelskosien B, TRS R A5G RIT4TY 297 -L62%
41204 Rets- en verblyfikosion 32864 15,000 15,000 0 0007,
43000 Personee! van Denden 1] ] n [} LE
431 Benzine, Olic on Smecrmdde len 130 1,000 1,000 0 NP
3411 [Dhenst- on werkkleding en wirting 0] 1,000 1,000 i 0.00%
4T Represcntanickosten ; 0 4,000 5,000 0 000
A3 Rechis- cn ander deskundig advics ITRTI 69,963 69,963 ] LR
43480 (Cursussen en oplaidingen L] 15,000 12.030 2970 BN Y
43499 [Cvenge goederen cn dicnston 0 0 o o i
[ Totaal materi€le kasten T Koh 106,963 103,993 2970 L%
| Totaal Kabinet 77620 46,419 921472 24947 SL64%

4 100] Beroltiging 783,191 THo,091 12:29%
o 1 00% Vakantic Toclage J4 B 45,137 R4 10.7%
SILL Diverse verpoadingen en loclagen 28544 3,746 Y -4 Hid) «1531%
a2 Kinderoclage 1,565 1840 130 -2,520 68 63%
4 1080 | Pensioenbidrage A P S 10M, 80 132.213 102,800 20413 =22 24%,
4 106 |Compansaticioeslag A OV /AW W 48260 A0ETY 3,256 [ ro
410 Werkgoversbydrage AVBZ 140 3,849 369 10.61%
41071 | Werkgeversbydrage FZOG 4,740 5705 A3 1229%
4700 | Zickieverechonng Kosien Personcel 0 4,959 10,060 -1.101 12.2%
ssen & Sociale Lasten 978208 974926 1.036,242 6107 6.27%
(41003 {Overwaork [ L] 0 U] O
41026 Ciratificaties 5368 0 5,000 5,000
410349 |iRetoacticve uitkerng 14423 5,000 20.000 15,000 300, 0
41040 g sum Indexening / COLA [} [} 0 0 X
Overige loonkosten 19811 S0 25000 0000 400,00
A1200 Werving en selecte 0 10,000 10,000 [ [T
41299 Overige personcelslasien 26,819 28,000 25,000 0 0.00%
| tnddirecte personeelslasten 6519 LT L] 35,00 n X2
Tuotaal Perwneelkosten 121,538 14926 1,416,242 nn7 _01%
1204 Riows- en verblijfskosten 5037 13,000 25,000 [ L
EEIET] Pemvoncel van Derden 0 340,100 29,000 <24,000 S0
431 [Electricibeit o o o [ L2
3L Bensine. ol en encermmdidelan T.045 6,000 i, D00 ] LE
34l Dicnat- en werklloding cn witrustng o 1500 1,500 (1] LT
434 200 | Water ] 0 o [ 0
340 Huur gebouwon 0 o o i LR
43471 | Telefoonkosten o 0 0 U 000
43474 [Representanckosten 763 4,700 4,700 0 L
43471 JRechi- on ander Deakundig Advies 164, 184 2000040 § 200, U =KLl 000 AL
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43400 Cursunsen on oplesdingen n:m 36,768 AT <121 ~J9am
43470 [Overige goederen en diensien AR 0 o o LT
Totaal matcrifle kosten 7126 96N 216,TTR <1371 -36. W
Totaal afhurcaw rzmee | sosms | i | e | awe
43007 Besolidiging [ 2.706 12,7006 0 000
430041 [Compensancinestag A O V /AW W o 00 0 ] nome
4300 Werkgevorsbydmge AVRZ o 60 0 o noms
43071 Warkgevarshopdrage FZ00 1] 91 9 o [T
Tt tipdelijh persenecisbanicn [ 13,763 13,763 [ noots
41001 Berolidiging 638741 TRLTH 7,263 5 10 R0%
4 I OHTs Vakanue Toclage T 8.7 5.0 4RI 1330%
4109 Diverse verpocdingen en toclagen 9301 27661 1 048 21388 IS
41021 Kindertoelage ™ 1,920 4,020 2100 109 38%
41050 Pensioenbijdrage AP 5 6,2 145, bk 1 N o <23 56%
4 | el Compensaticioeslag A O V/AW W 7an 2813 1A 5004 LEL 9
41070 Werkgeversbydrage AVRZ 1.260 17 4261 s07 140
[41071 |Werkgevershyjdrage FZOG 4712 3,636 6244 [ 1oso%
Jarom | Lschterverzekenmg hosten Personcel o 4, T4 BT -1,097 10 80%
JSalarissen & Sociake Lastien R42 326 1,059,159 L4433 L8] Lo
4 1003 (Cherwerk o (] L] 0 00
J41026 1,704 0 0 ] 0.0
Al 17424 5,000 20,000 15,000 00 00
Al040 o n 0 0 0P
19.028 S0 20 15,000 300,00
61254 1,064,159 1164433 100294 4%
Al204 1263 13.2%0 1325 L) 00
43000 o o [} L] LLL
43103 L] o [} L] 0.0
Al o ] [ 0 0
4347 ] [} o o (L0
43474 ] 5,000 2,000 =-T.000 TN
A4 T 26,053 ) DY M 54T 4.13%
41480 ] [} [} L] o,
A4 0 25,000 12,500 ~12.500 =50 00
36 6NS 107,250 WiT2 I S22
41204 01 en B o 10,750 L] 10,750 =100 DM
43410 o) | ssn
A4 Wl 5 e g 1.5 AT o0 0 =47 000 =10 DM
Tam .= L] -S7.7% | 100
A0 12 Miliubelewd L] L] (] ] 0P
43400 [0 Milieuboleud o 20,000 [} - 20,000 =100 DI
n In, 000 L] - 20, I gL
| ommmssie Natwwrbeheer on
4140 a3o| Beschermung (oloog) L] 47,000 o 47 000 <00 D
Json ] 0 n (1] I
43510 il (] 1] U] 000
L] 47 000 L] ~47 o RLE
45808 23Zam0 82272 OTIE | Adsn
43002 ng n 1] [] 1] [T
43000 |Compensaticieslag A O VAW W (] 0 0 o 000
43070 | Werkgovorsbidrage AVRZ n 0 0 0 0.00%
3071 Woerkgevershydrage FZOG ] 0 0 ] 0
Totasl tijdelijh pervoneelskmten " 0 0 [ (T
44 20) 02 Sabradic o bydragen St Maaren Howsing Developmen 300, 000 0 ] o (T
30 ) MO0 Subsadic san inncllingon 51 Muarten Howsing Developmen o 474 30 474,509 U] 0.00%
44201 POOOT Subsslic on bydragen Subsuhc Aschealogical Contre Foy 36,000 0 0 a [T
443001 L] Subsutnc san imwicllngen Sabudic Archealogical Contre Fol L 36,000 i, D0 L] L1
44 0T HOverge poodercn en dicnaton (SO0 L] o L] [ 000
e HIOOK [Cherige goederen on dicnsicn C oomerasaie van deshkundigen & 600 L] ] [ [T
Totaal Subsidie en bijdragen 344,600 S10.509 Sinun " [T
4340 00| [Dverige goederen on diensten Huur Commussic 2,500 2 300 L 000
4340 0009 {Overige goederen en dienston Mature Foundation 204,000 153,600 100, 600 [] 0.00%
4340w 0007 [Overige goedioren cn dicnsten SOG o 0 o o 00
aiam_ foooos  JOversye goedoren e dicnsen [—— 0 55,000 55,000 o 000
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Totaal Beheersnereenkamsien 204,00 261,100 261,100 0 00%
Litveerende (
41001 Beaoldiging 2,430,866 pa T 2873006 =54, 106 EEiLY
AL00S Vakantie Toelage 159477 180,615 s S, 492 BT
41019 Diverse vergoedingen en welagen 13,0 45 R4 16 Rl 16599 AR 9
41021 Kinedermoclage 280 IN, 400 IR 660 -19.740 51 4%
410%0 Pensiocnbijdrage AP S 413871 S8R0 661 410971 <1 TR 6R8 30 30%
41060 |Compensatictoeslag A O VAW W 196,224 07247 200,115 7132 -3 4%
41070 Werkgeversbijdrage AVRZ 13,522 13,948 13,508 <50 S22%
41071 Werkgoversbiydrage FZOG 17.629 21082 20,704 ATR 1. 7%
4 (XKD O e bipdingsuitkening 6,220
470003 E-hnwrd.nm; Konten Porsoncel [ =36, M1 <35924 (0] -1 83%
& Sociale Lasten 3279812 3,986,208 JE93N05 292310 “T.33%
41003 JOverwerk 147 544 300,000 300,000 (] 000
41026 | Granificatics, cxtra porodick cic 60181 ] L] 1] {11129
41039 | Retrosctieve withening 52130 5,000 64,000 0, 00 120000
41040 lump sum Indexering /| COLA ] 0 0 (] o
S Doorberekend Overwerk o 0 ] (] 00
(rerige lnonkosten 260,955 305 000 Jas,on LR 19.67T%
(Titaal persmneclshosten 3,540,707 4,291,208 4, ISH NS ~131.310 S41%
Algemeen
41202 | Maaltijdbannen 0 ] ] n D00
41204 Rets- en verblyfskosten 10347 25,00 24,000 ] i
43000 Personcel van Derden o 0 ] (] 00
431010 Eloctnciton o ] U] L] 000
43103 Benzine. olie en smeermuddelen nm 22,000 12,000 ] 000
43411 Dienst- en werkbdeding on wirusing (IR TT]] 20,000 20,000 ] [L19
43425 JOmderhoud wegen (verhard'onverhard) Manuren ] o [ (1] 0 0ire
43430 JOnderhoud gebouwen o wmemen ] 0 [ [] 0o
j43438 JOnderhowd en reparatics ] o 1] [ 0 0ir
43443 [Cnderhoud waterwegen mamaron 14529 o o o [T
43454 s dscl on K 1349
43471 [ Telefoonkosten ] 0 0 0 0 0%
AT Rechts- en ander deskundiy advies 0 0 o [ 000
43495 |Eoc calamitciten reservering 0 0 1] n 000
43480 Cursussen en opleidingen 0 o o 1] 1 i
Totaal Algemaen 71403 67000 67,000 L] LT
] RO Yard
41202 04 Maaktjdbonnen ROB Yard ] 2,000 2,000 o 0P
43103 (04 Berrine, Olic en Smeermiddelcen ROB Yard 17,000 17,000 0 00
REREL] 04 |cm=f.nt Vervoermuddelen ROB Yard 0 0 ] ] 000,
434484 W (i K ROB Yard A4 40,000 0,000 ] 0
43401 04 |B=ud:m{\l'mp|-m| ROB Yard 0 0 ] ] DO
43499 M4 [Overipe Goederen cn Dicosten ROB Yard n ] o ] 0
43430 Wi [Onderhoud Gebotiwen ROB Yard 0 0 ] i D00
Titanl RO Yard 44478 9,000 59,000 U] [
s |Onderhond wegen
43425 05 [Onderboud wegen (verhandonverhard) Manuren Underhoud wegen 1,513,767 2,400, D0dp 2.400.000 0 00
43432 WS |Ondechoud wegen (verhardiomverhard) Machine wren | Onderboud wegen [ n o 0 0.0
43434 s wegen (verhard: hard) M. i On wepen 0 0 ] (] 000
TEFLR) 908 e e K Onderhoud wegen 579 20,000 20,000 0 000
43443 08 {Omderhoud watorwegen mamiron Onderhoud wegen [ 0 0 n 0
3512 908 Calamitciicn bestripding Cmderhoud weogon IR 4,000 94,000 L] 00
A4 TS |Overige Goederen cn Diensien Cindecrhoud wepen ] U] (] 000
Totaal Onderhoud wepen 1,556,318 514,000 2514000 0 [
s 1 ipembary: verlichring
43101 H0fy JElcctricuen 1,152,000 B2, 736 842,756 L] 010
d3d19 s Diverse specificke pebruksgoederen n ] 0 (] 0
Exrrl] I | Oinderhoud en reparatios Matcraal 0 o o L] 0rs
AT b 4y | Oimderhoud en reparstics Mamsren 203 25, 0 238,000 o 0 oo
A3d 906 [Overige Goederen en Dhcnsicn ] 1] L] (] 000
43512 s [Calamitesicn bestryding o 3,500 23,500 (] 000
Totaal Opanbare varlichting LIS2.268 1256 91256 [ L
907 Purkecrvoarsieningen
3419 07 Divers: speilicke pebruksgocdaren Parkeervooraicmungen 5,000 5,000 0 100,
43427 o7 Oinderhod en reparatics Machine uren Parkeervoorzienangen [ 0 [ [ 0o
Bk | 007 Umderbvond en reparates Materual Parkeervoorsemngen 0 0 (] n 00
EACEi 407 |Onderhoud an reparatics Manuren Parkoenoorsicmngen 30, 000 50,000 [ LIL LN
Tistual Parkwervourzieningen 1 S5 0 <5 0w o 0.0
90 Verkeersregelingen
43100 [0 [Electriciten Verkeersregelingen 0 0 o o 0
43419 Joos Diverse specificke gebrutksgoederen Verkeerstegelmgun 4227M 1623521 2 o 0 N
4318 Wik (Underhuoud on reparines Verkoermegelngon 1ol 10,000 100, o 50,000 100, 00%%
43449 NN [Overige Goederen en Diensien Verheorwreyelingen o L o 0 0
Tutaal Verkeersregelingen 22 s a5 50,000 16.00%%
o L watering
Ao A JElecimciren Mwatermg 0 0 1] il 000
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A3 90% |Benane. olic en smecrmuddelen Afwatering 2019 0,832 1832 0 0nome
43420 [y (Water Afwatenng o L] o [ 0Nre
4429 [0 Onderhaud wateraeyen machune wen Adwatznng L] @ o o L1
A48 09 [ Onaderhoud en reparatios | Afwwierimg 16157 JLRE L [{CIREL [ 0.0
440 W | Onderhowd waterwegen mamsren Afwatermg 1,288 452 1,200,000 1,200,000 0 L1
A4 [0 Eoc calamiteiton roservering Afwatcring 158,000 18K, 000 [ 000
d349% 209 Gocderen en Diensten Afwatering ] o 0 00
Tistuastd Afswnstering 1.3 RS 154N R32 15802 0 [T
"o Drist ricten Onderiwd
{Openbear Giroon, phual Suanden. A bl
43 91004 & Graven 9464 11,200,000 1,200,000 0 0.00%
43428 (1004 [Onderh. wegen ((onjverhard) Mamiren 5718
4300 5004 | mderhoud 1727 "
e 91004 1,561,916 ~
41400 o1 00 41610
47104 o 0 47,000 47 000 o 00
43101 [0 L] 1] [ 0.0
4420 210 (] 0 0 o 000
L i o™ 350000 340,000 ] noms
43476 10012 o3
434 [ 13,351 74,000 78,000 L] 000
43512 910 (] 4, 000 116,711 am 4 6%
43517 100 7771088
9,548,004 11, Tl S 11,7711 am LEL
1
43000 911 0 0 0 ] 0.00%
(43100 911 [ ] 0 0 0.0
43420 i a 0 ] o 0.00%
43400 uil 3950 45,000 4% 000 ] 0.00%
[434 o1 1 0 (] 0 0 0.0
Ja3dn i L} L} o 0 0
9569 45,000 A5 1w " s,
912
[ 3 (912 ] o ] [ 0.0
434 20 911 1] L] o o 0.
43419 912 o [ L] L] o0
Latsl vz 8647 141,000 141,000 ] 0.0
43434 2 2340000 2340, 000 L] 0P
43499 1202 0 0 0 00
Lo AN Doay LAN1 W o 0.
913
4301 913 o 0 o ] 000
43420 913 0" o L] 0 oirs
43438 13 364251 L5040, D00 2,500,000 L] [
3479 913 2.168,755 0 o 0 000%
o
Kinderioelage *
41050 Fonsioenbipdrage AP S ). To0 120,260 91 402 -2 -4 M
| Dl [Compensatietoeslag AO VAW W »,138 297 +6.35) 1™ TN
41070 W erkgevershyadrage AV s b\ Wired 3N 241 TR
41071 Werkgeversbidrage F20G 4,146 4625 5 Dot i 964%
Shuit] [ Zickieversekening Kosten Peroneel 0 028 4.7 T Gndt
Saluriveen & Sociale Lasten TS0 LR 99,432 0T 184
41003 ark 0 ] o 0 0 00
41026 extrn periodick s 2062 o o U] 0Dt
4 10 Retroacticve wikenng 2.1% 4,000 4,000 ] 0P
410400 [Lusmp wum Indexering / COLA 0 0 L] (] 00
oankosten 4252 2,000 50 ] (TN
41200 Werving en seloctic (] L L] 0 BT N X
41299 {Ohenge Persance ishosten 287 2,000 1,000 L] 0.0
[1msdirecie pervonceiskosten am 12,000 Lo - 10,000 RiBi
 Totanl personcelikosten TN RES 443 AT n, T 135%
NAlpemeen
41204 Riis- en verblijlakovien [ 15,000 15,000 0 0007
[ 3000 Personcel van Derden 0 1) 0 0 ) 00
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3103 Benang, olie on smoermiddelen Leli] 10,000 5,000 -3 00 30 e
3411 Dhcont- an warkkkeding on witrusting 1678 1.500 5,300 & (0 266 6T%
43480 Curmissen en oplesdingen 0 0 £.000 000 00

Totwal Algemesn 1.4m 26,500 3 500 5 ey 1NN
43476 Lm-mmﬂm advies 217,585 197212 140,632 -56 580 -8 6%
34t (Ovenige Goederen en Diensien L} L] 0 n noms

Totaal materifle kosten paltLt) mmn2 172132 51,580 ~23,0%

Totaal Nigwwe Werken " LI09 358 1078564 -0, 791 -178%
43002 Beroidiging = 0 ] 0 0.0
43060 * (Compenmatictocalag A.O V /AW W 1 0 ] LA
43070 Werkgeversbydrape AVBZ [} o [} 1] [T
43071 Werkgevarshydmge FZOG o U] ] (1] 000

Totanl thidelijke persancelskosten L] 0 n o 0.0

L1001 398 K9% 4269403 432,308 5404 13™%
41008 18,643 26,360 26, 684 I L3%
J41019 Diverse vergoedingen en toslagen 13,70 RI93 850 [} 0o
1021 Kinderoelage 3,640 1840 3840 ] (I
410%0 |remumentueage & ¢ s 62452 .85 56,262 2780 29 6%
41060 | Compensaticioeslag A OV IAW W 27436 29,161 29,072 9 0 31%
41070 Werkgeversbidrage AVBY 2,00 2,029 2084 b1l %
41071 Werkgeversbipdenge FZOG 247 3074 3413 W 12™%
AT003 | Zickievernchering Kosten Personcel 0 3,336 <5404 “HH 127%
lnrissen & Sociule Lasten 5,732 574 641 556,522 -1H,087 -315%
41007 wrwerk ] ] 0 ] 00
41026 Grauficaties, exin periodick eic 0 0 0 (] 000
41039 Retrmactieve mikering #03 5,000 10,000 5,000 100 Dt
1040 L sum Indexenng / COLA 0 (] (] U] 0,00%
Overige loankosten RS 00 10,000 000 100,007
41201 (Werving on selectic ] 10,000 10,000 0 0,00
41299 (Overige Personcelskosien 342 1. boi i, N £, 000 S0 0%
Indirecte personeciskisten 3z 11,0 161040 500 45.45%
Totaal personceldosten SI0NTY S0 SH2821 . -13T%
Algemeen
41204 Rets- en verblyjfikosion L] 5,000 (] 5,000 - 100, (N
o 3000 Personcel van Derden 0 U] [ (1] 0
43103 Benxine, olie en smecrmudidelon 449 ] 0 0 L
43411 Dienst- on workkledug en witrasting [ U] a ] e
43470 Rechis- en ander deskundiy advics 41.9%6 0 I8 466 (1] 1
3450 (Ovenige goederen on dicnston ] 3,000 3,000 ] 0LIN
Totaal Algemeen A6HTY oo 41466 33,466 AT
915 | Aankoop van Groad
A4 1% |Overige goederen en diensten Acestonp vam Girond 670 50,000 a ~S000K1 RLLEL
434030 1% (verig Orde i 27045
Tutaal Aankoop van Grond 5.Ns R L] - 50,000 BRI
Totaal matcrifle kosten LEL AR, 00 A1 A6 16534 -I8.51%
Totaal Domcinboheer AN T

Sl Besoddiging o n 0 n [LE1 2
430600 (Compensatictocsiag A O V /AW W ] o U] L] 0.00%
43070 Werkgevershidrage AVBZ ] ] o 0 000
430 Werkgevershpdrage FLZOG 0 ] 0 0 0.00%

Totaal tjdelijk persuneelskosten n L] L] L] LLEE T

41001 ] SRS T89S ML 363
41005 Vakannc Toclage 4TI 4781 46,513
L1019 Diverse vergoedingen en woclagen 11304 31860 26,820
41021 Kidertochage 4933 5 400 360
[410%0 (Pensoenbnjdrage AP 5. 104,131 143374 T
4 1 10ed (Compensuttoesing A O VAW W 47773 MM 53202
41070 Werkgevershuydrage AVBE 1310 3,690 3,488
N Werkgeversbydrage FZOG 4053 147 3,348
SellE] Zickieverzekering Kosten Personcel L[] 9,500 -9.280

mAR 14474 97I 642
alno [ ] o
41026 18031 L] ]
41039 460 5,000 15,000 10, 000
S 1] ] 0 o

pal o] 5000 15,000 10,000
41201 1] 15,000 10,000 =5 (M)
41299 3,008 2,000 2,000 0
RELLL 17,000 12000 -5.000

S LE ) [ELIUFESS -GS M3
41204 o 5,000 3,000 <2000 40,00
4 0HH L] 0 10518 10518 W

Lo
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3,140
Dhenat- on werkkledmg on wtrasting 5 5 7500
43447 sl 1.939 000 K000 ] LR
43471 | Telefoonkosten 0 (] ] o L
43480 (Cursusscn on oplodingen ] (] 15,000 15,000 10
4340 [Ovenge goederen en dicnsten 3268 L] ] [ LT
[ Totaal materitle kosten 29000 38540 6715 p- il TN
[ Tartaal lnapectic nan s 1,007 R T4 -3 IR
43002 E [] [] o [ 0.00%
43060 (Compensaticioesiag A.O VAW W 0 L] 0 o .00
43070 (Werkgevershipdrage AVEZ L] o 0 o D,
43071 [ Werkgeversbydeage FZOG 0 [ 0 o 000%
| Totaal tjdelijk personeelskosten o L] L) [ L
41001 4 602 $62.64t K 40 26414 AT
dlous Vakantie Toclag: mam HAT L8 1l Ly 4.06%
41019 Diverse venguedingen cn welagen o 6,924 L] 6924 100
41021 bunderiociage 11,500 4,980 6300 1320 26.51%
41080 Pensioenbidrage AP S 74,083 108 990 T 2941 26 65%
410l [Compensatictoeslag A O VAW W LTHE) L 41,336 1L57 Jmas
41070 (Werkgeversbijdrage AVBE umn 2684 1,760 106 39
41071 Werkgeversbydrage FZOG 3219 4,081 444 193 AT
47003 | Lickteverrehening hosten Pearmnce| ] <7.003 <7368 <1338 4T
& Sociale Lasten S99 8T A8 752,583 4931 AA5%
4l 0 0 0 ] 0.00%
41026 exua pariodick ok o (] [} ] 000
41039 Retroscticve wihening 0952 3000 1,000 ] 0
41080 wum Inderenng | COLA 0 0 0 ] 000
loonkovten 6952 £ 0 .00 L] 000"
4129 Tersonce skosten nn7? 2,000 2,000 ] 000
e rvonechshanicn Dan LW Lo " LR
wtasl personechkinten 629177 Thd A0S .55 -4 68
41 204 Rete- an verblijfahoston o 4000 4,000 0 00
SRlUE ] Personocl van Darden L] 10, iy 10,000 0 0N
431 Benaine. olie en smeermdde ben ] [} [ [ 000
40411 Dhenem- en werkklodmg on witnestong o 2.0 2 000 [] o
w
0
L >
a3002
Bomoldigmg [] []
43000 [Compensatiioeslag A O V/AW W 0 0 0 ] 0.00%
30 | Werkgeversbipdrage AVIL [ 0 0 0 o
43071 | Werkgevershiydrage FZ0G L] (] 0 0 0.00%
| Totmal tijdelijk personecikosten L] [ L] [ [T
inal grwone diemt FY SO LN IR S T

TOTALEN PER FUONOMISCIH
CATEGORIEEN

10 6,547 970 7502492 7. 707201 124,708 1 6%
oS 396, 439 TN TS 49,935 1140 13%
41019 251,77 nan T 62,591 1917
41021 | 200 66,210 2,200 RENH =21 16%
41050 1,070 1419298 1Lo12n <dogms | 275N
| ) 473,333 SIR M 525,000 6,199 LI
4 10m N 36 W1 IT B8 w67 137
41071 &6 R 54,504 45,503 167
TN o <4 THL O, 3400 [
LE i 133410 10177392 B -LIN%
& a3 47544 3, (0 0, e L] 0o
0o 0 0 0 ] 0.00%
412 | Uranitficanes. oxtra periodick ok 100,797 ] 3,000 1,000 1o
el JRetroacisne wiketing 144, 506 35, oo 140 0 1ot oy 300 e
L0 L s Indescring * COLA L] L] o o oM
L O erlipdingsuithering 6220 L]
[Orerige Inonkevten 399,067 135,000 48 Tha,no0 IR
41201 Werving on sclocte (] 43,000 30,000 «13,000 <333
412 {Ovenge Pervoneskosten 53,790 12,000 37,000 4,000 1563%
el pe A 5,7 7 00 67,000 aapon | 1299%
[ Tutaal persanechhosten .261.500 T0RNSA10 1069 392 -116.218 1%
43002 | Berodchiggmy ] 12,706 12,706 n 0.0
4360 (Compensmticioosiag A.O VAW W 0 906 906 0 0.00%
A0 [Werkgeversbydage AVRZ 0 0 o0 ] 000%
43071 Wekgeverdbipdeage F7OG [ L] 9 [ [
[Totasl Tijdelijhe persncchionten 0 13,763 13,763 L] e
41202 | aaiudtoae o 0 2000 1 000 o 0 00t




Land St Maarten Bogroung 2018

GEWONE IMENST UITGAVEN

rwhemmgen i "

Hooldstuk 9, Ministerie van

Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening
en Milien
41204 [Reis- en verblijfikosicn 107851 . 0 150,230 =17.750 “105T%
43000 Pemonee! vin Derdon 168 302 210,000 180,99% «29 002 A EI%
Al i Electricien 1152000 R4 TH0 BT a 0.00%
3402 heuken benodigheden on cakcring 1] 0 (] 0 0oy
43103 Hensine ol en smesmmaddélon 86 ok m ey -5 000 AT
J4i104 atir (fonteinen en plamen ) o 47 000 47,000 [ 000
43411 Dicnwt- ca werkklodmg on wtrusting 18,441 n.500 37,500 9,000 S1R
43419 Dhverse spocaficke gebruks goederen 47 s 267,521 247521 0 i
43420 Water 0 [ 0 0 0.00%
43425 [(Onderhowd wegen (verhard vaverhand) Manaren 1519542 2,400,000 2,400,000 0 0o
43427 Onderhoud en reparaties Machine wen 0 ] 0 0 0P
43429 1 0 [ (] 0 0 s
43430 56 bl 45,000 45,000 ] o0
2 0 0 ] 0 00
43434 ] 0 0 ] 000
43435 ] 0 0 ] 0.00%
43438 604,467 L6530, 000 2,700,000 So_pon LA
3439 3,794,716 2340, 000 2,340,000 (] 00
43443 L3 1,200,000 1,200, M0y n LRI 9
43440 265 74,000 78,0000 o 000
43447 1,939 H.000 H.000 0 0.0
Jaase 46,353 60,000 60,000 0 000
434 56 1] [ 1] [1] 0inme
43470 1.326 ]
43474 1,158 28100 20,100 -7.000 S N%
43470 438,908 n2um 421383 03,392 19 68%
4 AR D1 T1.768 67 6 =4, 10 -3 M
43487 4604
43491 6.696 [ o 0 0 bR
3495 5 647 352,500 31500 1] 00
4340 T 40 12,133 300 11,97 800 17,400 -1 45%
43311 L[] L] (] o 00,
43512 41,969 211,500 421 amn 1074%
4397 7.777 0% o
43520 1236 640 o
43430 0 o 0 0 0.00%
44301 0 S10.400 110,409 [ 0.00%
44200 136,000 (1] ] ] 0
WITTIM 42600 PN 261,293 10T
ianl oS | e ]
—
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53401
53486
53489
53421
53489
53489
53489
53471
53489
54390
57002

54002
54003
54004
54017
54012
55020
54013
54015
54003
57001
S7017
54022
54023
534841
53489
54024
54002
54004
52020
53462
59001
59003
53480

53489
53489

53489
57001
§7002
53401
53489
53489
54016
53488
53489

GEWONE DIENST ONTVANGSTEN

plamt Omschrijving

biootastuk 10, Onvangeien || | | |
s Laken

Mimisterie van Alg

Leges bevolking en burgelijke stand (inclusief
J103JRijbewijzen)

1103JAfdracht inkomsten (pasporien)
Parkeergelden

Orkaanpassen en vuurwerkvergunn

Minksterie van |

4404]Loonbelasting

4404} Inkomstenbelusting
4404 Winstbelasting
4404)0mzethelasting
Motomjnmgenbelasting
4404 Bank Licentie Rechten
4404)Dividend Centrale Bank
4404 Overdrachisbelasting
4404} Zepelbelasting
#404)Compliance
4404 Boctegelden

4404 Reorganistie Belastingdienst
4404) Vastrecht
4404]5uccessicbelssting

4404 Reductie achterstanden

4404} Diversen

4404) Alcohol & Tabak Accijnzen
4404]Fiscale Compl Inkomstenbel £
4404 Fiscale Compliance BBO / Sett!

4404 Rente Inkomsten

4100JUSONA

4100]Bijzondere inkomsten
4100)0Ovenige Bijzondere Baten
4101 |Overige Inkomsten
Totaal

Ministerie van Justitie

5201 Verklaring V. Goedgedrag
5201 jGmiffierechten

5201 Jlandsbesluit bestuurlijke handhaving en het afpakteam
5201 JBoetegelden

5201 Verblijfsvergunningen

5201 | Toerist njbewijzen

5201 {Kentekenregistratic bewijs

5201 |Stay or Pay fines

5205 Benzine Accijns

5203 Deposito vreemdelingendienst

5203 Ovenge Inkomsten

Totaal

Minivterie van Omlerwijs, € o Jeugd en Sport

Diverse overige inkomsten/ontvangsten
Totaal

Ministerie van Valksgezondbeid, Sociale
Omtwikkeling en Arheid

Yermoedelijhe
Werkelijke
antyangsten 2016

2285922
969,350/
498 848

of
12,515
1,215
10,475
1,865
-lZ.Ll[H-I
470|

5,006

3,827,684

140,535,552
1,325,145
42,327 426
133,082,666
9,601,774
24 216,000

12,629,364
1.424,508)
0

0

0

86,820]

0

0
125,419
0

0

o
267,090
821,679

41,328
366,484,772

172,181
149,769)

937,126
4,499 057

o]
10,121,405

Hegrole
ontvangsien
27

2.473.284
910,803
286,811

46,035

0|
0

11.510]

143,413,039
0
27,806,169
138,234,652
8,519,387
24,979,553
0
8,766,636)
1,067,537
(1]

14,000,000

371,309,809

Hegraole

onlvangsten

R{IE.}

139,615,181
L1}
34,594,116
143 958,706
9,318,919
25,028,554
L1}
9,905,281
1,138,277

1,248, 426] -3.274410

0
0
0

0

0f -14.000,000f <100 00%

364,807 460] 6,502,349

129,350
700,000

0

363,320/
2,765,876
0

0

0
10,106,219
1,274,298]

15,339,064

125,055
147 346

-1.797 859

Verschil

bed

0
6,787,947
5,724,053

799 531
49,002

0

1,138,646
70,740
of

0

0

0
0

0
0
0|

0

81,630
225,967
0|

i

of

1,859
60,931

276,737

48,512
113,471
161,983

241,824 241,824 0 0.00%
241,824 241,824 0 0.00%)

Verschil

340.23%
2 14%
74 33%]
=24.46%0
0.00%

100%)
=26 57%|

0 00%|
24.41%
4 14%
938%
0.20%|
0.00%)
12 99%
6.63%
0.00%
0 00%)
0.00%

0,00%]
0 00%)
<72 40%
0.00%
0 00%
0.00%

0.00%

-1.75%
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GEWONE DIENST ONTVANGSTEN

Begrote

antvangsten 2016 2m

i 1
|| [ootustuk 10, Onvangsten R R AT
H 10§Byjdrage Medische Bijstandskaan
53497 10§ Bajdrage n begraafkosien
489 7210fOverige Inkomsten
302 7220)Batig saldo waterbednijf’ 17,700,000 00
401 T220§Leges 3
53489/ 7220]Overige Inkomsten 8,090

L
53489 7240 ige [nkomsten
7270 Leges Arbeidszaken
T2T0Werkvergunning (Opbr. labour service)
T2T0f Vrijval vetlaging reservefons
Mintterie van Toerisme, Economische Zaken,
Vervoer en Telecommunicatie
53413 B220JRestaurant vergunning 23,030 43 481 32,705 -10,776] -24 T8%]
52101 BX200Vnjval voorziening deelnemingen 6,895 102
53401 B220]Leges 1,435,316
53489 8220]Overige vergunningen 15,008 1,635,615 1,233,479| 402,136 -24 59%
55005 B2200C ie Opbrengst Bureau Tel 3,350,000, 1,858,133] -1.49] B67] -44 53%|
54007 8220]Loterijverordering 2832476 1,634,009 1381398 ~252611) -15 46%)
S4008| K220QHazardspelen 5,760,000 6,289 065 5,876,943 -412,081 6. 55%
54009 B240]Logeergastenbelasting 10,042,703 7466400 14074 440] 6,608.039] 88 50%
54010 §240] Verhuurautobelasung 1,070,999 1,087,153 1,081,992 24,840 2.35%|
S4011 K240  Timeshare-fee 3,797 860 4,276,143 4,114,620 «161,523 =3 T8%
53470 B220) Advenenties A2, 60 40,129 -2.517 -5.90%,
53404 $220]Bednjfsvergunningen 4,127,157 6,476,803 6,745,978 269,174 4 16%
53427 8220 Bednjfsvergunningen 1,421,310
S3489 8230]Casino’s 0 6,000,000 6,000,000 100%)
53001 8230} Personeel aan derden (Casino's inkomsten) 2,520,000 1,830,616 2,224,162 393 546) 21 50%
53489 B230]Keuring vee en viees 0 4 gooj 4,800 0 0.00%)
55002 #2600 Haven concessic opbrengsten £,200,000 5,200,000, 5,200,000 0 0 00%
53489 8260 Meteorologische opbrengsten 500,000/ o S0, 500,000} 100%|
$3489 8260]Opbrengsten Luchtvaart ol 1,458,000 7_351_% 6,000,0000 411 52%)
S3489) B260§Opbrengsten Scheepvaan 52933 55,0004 55, 0 0.00%
55020 Dividend Overheidsbednijven 9.200,666] 3,000,0000 9.000,0000 6,000,000] 20000%
53450 113,986/ 26,769, 34,487 7.718] 2883%
53489 B230)Diverse overige inkomsten/ontvangsten 4,193 68,000| 0 0 00%)
53489 -19.876
55,102,950 ) 213,069.807] 52.53%

Mintsterie van Yalkh ting Hubmielijhe Ovdening
en Milien

9110)Concessie Opbrengsien GEBE
91 10§ Afrel GEBE (schulden + I } 0
9220)Canon Erfpacht 5,804,146
91 10§Overige Inkomsten 870]

4,855,142

9210]Bydrage in begraafkosten 34,720
9230)Keuring Elektriciteits - installaties
9230]Septic (truck) Fees 138,619

60,560
265,000

9240]Leges (Bouw vergunmingen 1,390,443 1,848 UK

9240 genp 0 160,228 1602280  100%)

53489 G240 Hindervergunningen 0 0l 10,000 1007
Totaal 7.568,798] 28,868,269
Totaal Tnkomsicn 369,116,098] 478,100,671
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Land Sint Maarten
Begroting 2017

Y ermseden ke
werkelijhe

witgaven 016

wle

Verschil bedrag

wiigaven 2007 wligaven 2018

Yersehil *e

AR, (M) Reded, 00 {136,001}

LAZ 1 NN

4202 (N0 203,000 401 Hou

Hooldstuk 4

IR

5,293,000 401,000
o o
5,295,000 401,000

41087 10 0 S RN T

0.00%
1.20%

| [Ministerievan Financlen | |} | | |

Nieuwe Investenngen

v estenngen Belasungdienst
| Totaal

Hoofdstuk 5

1951248

-3,087, 000
1]
40,000, D00
43,087,000
=5 A N

» TRULENMY e T

1.951.2458

151,598

—
7.720,000 4,286,000 (3.434.000)
0 0 (1]

R 98,798 T V0,

15,594,798

2141308

141,508

(6,376)
iH,376)

1000, 000 B 306,000

4,396,000

3.279.580
5,279.5%0

MNieuwe investenngen 18464 1919218 L919218 (1] 000
Totaal 18,404 1919218 L919.218 L) 0.00%

Ministerie van Vol
Ontwikkeling en Arbeid

MNicuwe Investenngen

Totaal

it wemseliphherh T riting

i wtunard

2.260,792

2.260,792

2.260,792

INieuwe Investenngen 1,450,000 2,306,000 H36,000 59 03%
(1] 0.00%
Totaal LR L 1,450,000 2,306,000 0,000 $9.03%
L1710 TN L 2029 000
vinisterie van me, E.conomiscl

Zaken, Vervoer en Telecommunica
(MNiguwe Investenngen 278,488 2271,000) 4,300,000 2,029,000 H9 34%
o 0.00%
[T ataal 178 A58 2271000 4,300,000 1,029,000 #9.34%

5, DidiA by & (174 D00 1,978 Dia

5,075,000 1,975,000
0

1.975,000

3, 10000

3,100,000

TI098. 798 37098, TeN

63 71
0.00%
63.71%
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KAPITAALDIENST INKOMSTEN
Y ermocdeiy e
Begrote
- Inkomsten Inkomsten  Begrote lnkomsten Verchil Verschil
Hoofdstuk 1 2016 2007 2018 bedrag "
ouverneur van
Gouverneur

Hoofdstuk 2

N o I AV N O W/ Y

Hoofdstuk 3

Hoofdstuk 4

4100
01214

Ministerie van sgezondheid,
Sociale Ontwikkeling en Arbeid

Ministerie van Toerisme,
Economische Zaken, Vervoer en
Telecommunicatie

Ministerie van Volkshuisvesting,
Ruimtelijke Ordening cn Milicu
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CAPITAL BUDGET 2018
m 1] vervesrmiddeten Parinmat
ik} 2 | ICT hard & softwary Iy e p—
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omnd et o
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Land Sint Maarten Begroung 2018

Vermoeelijh
werbelijhe Begrote uitguven

Lliguven: Totalen pwr categoric wilgavin 2014 m? Begrote witgavon 208 Verehil bedrmy Verschil %

Bezoldiging 101,473,354 122,498,305 124,445,330 1,947,025

Overwerk 7,318,961 4,686,348 4,654,348 -32,000/
41005 |Vakantie Toelage 7.0011,134 7.981,658 8,103,176 121,517
41019 i 4,639,770} £,993,807 9,080,598 86,701
41020 1,269,114 U] 0 0
41021 1,077 867| 1,101,565 1,088 445 -13,120
41026 862,533 160,468 331,338 170,870
41039 3,996, 381 646 994 696,994/ 50,000
41040 o 0 0 0
41050 15479351 13,290 899 16, T30, 454 6,552,445
(41051 0 of 0 (]
41060 JCompensanetoeslag AOV/AWW 7,868,523 8,769,796 8864851 95,054
41070  [Werkgevershijdrage AVBZ 678 589 618,113 627 208] 9,096
41071 Werkgeversbidrage FZOG 731984 831,624 895 836 14212
41080 |Overlydingsuitkenng 75,809 0
41098 |Doorberekend Overwerk 0 0
41099 [Vergoeding Bestuursleden 304,800 o
41201  |Werving en selectie 267393 184,855 228,710
41299  |Ovenge Personeelskosten 55,796 32,000 37,000

[ Totant personeeiskosten 19711888 | 179846522 175,792,288

{itgaven: Totalen per caregarie per Tijdelijl Personeel

[Bexoldiging 451,489 476, 74%

(43039 JRetroactive wikenng tyd. pers 0 0.00%
43060 |Compensatictoeslag AOV /AW W 12,558) 212 11%)
43070 |Werkgeversbijdrge AVBZ 2,182 81 10%
43071 |Werkgeversbijdrage FZOG 489 3291 564 58%)

' Totanl personeelskesten 100,747 489479 JASAS%

Fartement
(Totaal personcelskosten 4647348 7747323 6,058,208 -1,689,115 -11.80%
| Andere kosten 569454 509,603 1,294,950 T88.347 154.01%

Ondersieuning en Grillie

Tataal personeckskosten 3078871 1,521,469 1,532,037 10,568 0.69%
Andere kosten 3,006,592 1457575 3,549370 1,091,795 44.43%

Raod van Advies

(Totaal personcelskasten 941,257 893,718 47550 -486,1 -£.17%
(Totaal tijdelijk personeclskosten 6.140
Andere kosten 453,049 1,135,057 1146492 11,438 1.01%

Alsemone Febesbinen

 Totanl perseneclskosten 925453 1486209 1,393,402 92,807 6.24%
Anidere kosten 532,027 T8S,023 751,825 -33,19% -4.23%

Orevtwndsenan

Totaal personcelskosten 64,330 934,785 933,483 0.14%
(Totaal tijdelijk personeelskosten 14,857 31,905 0 100,00 |
Andere kosten 406 864 S19918 492207 =T.A2%
Secretanianteering Socianl Econnminche Ruad
(Totaal personeclskosten o [] 0 0 0.00%,
Andere kosten o 0 0 0 0.00%
Virgmsen: Tutnlen per cntegorie
1,074,651 =3,
2,000
178,500 18R, 500 10,000 5 60%]
1,509,282 2,220,850 711,568 47 15%
9,891,008 14,120,341 4,129.333 41 To%
1614564 3,941,238 326,672 9 04%|
50,000 50,000 0| 0.00%|
1380422 1,580,422 0 0 DO?’..
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43103
43104
43401
43407
43403
a3
43419
43420
43421
43423
43430
43435
43436
43438
43440
43445
43448
(3450
43451
43452
41453
(43456
41459
43460
43468
43470
43471
43472
3474
43476
AMT7?
43479
43480
43484
43487
41409
43491
43491
rtm
J 497
3498
J43499
j 43501
43503
3511
J3512
43515
44201
44102
44202
44301
46010
46050
47006
434

41026
412058
42100
(44101
43426

41090
41056
41072
42000
42001
43473
laas14

Land Simt Masren Begroting 2018

Litgaven. Tatsben pe cmrgoric

Elektncitent

[Benzine, olie en smeermuddelen
‘ater (fonteinen on planten)
heuken benodigheden en catenng
en en Abonnementen
[Dienst- en werkkleding en uitrusting
Diverse specificke gebruiksgoederen
(Water
[Voeding
Wasbehandeling
(Onderhoud gebouwen en terreinen
[Onderhoud vervoermiddelen
[Onderhoud kantoormachines
en repasaties
gebouwen en numien
Handware and Applicaties
Contracten

rmene uitgaven (Niet meer van toepassing hier)
I en VUT itk

Vermoedel jh

wirrh 3 Mhegente witgusein
wligaven 2 1e 2017
4246577 1953834
24905 12,500
769,043 K22 881
0| 47,000
126574 1,020,046
1814 166,816
332,583 427,863
417403 932,014
944,031 1210169
96418 979,186
911,946/ 479,100
0] 2250
1,649,020) 1,095,375
1,527,605 700,129
541,977 170297
756,830 2,779,443
11,858,353 12,651,485
646,615 284,600
238,327 0
1,366,191 1,666,178
400514 501,500
249,560 45,599
609,538 250,000
492,667
155,000
L |
320,000
327,000
8,000
377,354
345,765
4,405,816
980
1,007,200
1,424,219
189,400
2,257,130
5326997
L1437
414930
o
232,868
189,000
18,547,557
607 400
1,150,177]
491,200
211,500
0
13,641 688
0
13,188,900
0]
0
0)
0
0
0| 100,000
01,123 167,000
308,65 255,605
L
4,506,177 4,474,504
188,198 200,000
0 0
12,572,662 13443777
0 0
134,570 150,000
9 0

Viersehil %
0.00
0.00
299%|
0 D
0.00%
000
14.62%
10.58%
-3.32
T
0 00,
000
0.00
1.43%
33
1 80
2
000
0.00%
000
000
1%
000
0,00
-50.97
0.00
0.00
09
000
-3.31%
<) 0
7
4081 63%|
0.00%|
i
000
000
219
0.00
0,40
0,00
000
0.00
6. 29%%
1R 7
924%
0.00
10.74%
0.00%
000
000
0.00
574%
0.00%|
0.00%)
0.00%|
0 D0

0.00%|
0.00%|
0 00
.00
000

10,00%
2090
0.00

aven 20IY b ppsehil beidrag
3953 854
22,500
847,504
47,000
1,020 046
is6 816
490 430
1030614
1170 963
1,049 186
479,100 0
1250 0
1,095,373 0
710,129 10,000/
82797 12,500
1,829,443 50,000
12,306 485 345,000
284,600 0
] 0
1666178 0
501,500 0
60,599 14,000
250,000 0
492,667 0
76,000 79,000
0 i
320,000 0]
123918 -3,082]
8,000 1]
3o B -12,500
345,565 200
4,790,730 38491
40,980 40,000
1,007,200 0]
1,763,708 339,486
189 400 0
2.257.730 il
5,443,756 116,759
L1437 0]
413,25 1,674
0 0]
132 808 0
189,000 o
19,714,868 1,167,312
493,600 -113,800|
1,256,453 106276
491,200 0|
8420 nn
0 0|
0 0|
13,641 688 0
o i
13,945 900 757,000
(i} (i
0 o
o i
o o
of
100,000
167,000 o
155,608 0
o 0)
0 0)
3,409,620 935,116
200,000 o
o)
13,222,416 221,361
o
150,000
o L

0 00|
~1.65%

0.00%
0.00%
0.00%

Pape 85



Land St Maarten Begroting 2018

Vermomibehjh
werhehjbe Hegraie wiigasen
witgaven M6 T Begrote uiigaven 218 Versehil bedrag Versehil %%
43320 |Onderhoud en aankoop van wapens/munit 41,904 97,250 97250 0 0.00%
43405 fRewkosten gedeuncerden 0 o 0 0 0 00%)
43482 |Kosten laboratorium 550,800 120,000 120,000 0 0.00%
1 wacht

Vreemdelingen keten PvA

[PMlan Veilighed SXM
43488 fParket Officier van Justitie 0 0| 0 [ 0 00%)
43492 JGemeenschappelijk Hof van Justitie n' of 0 0 0.00%)

[Parket Procureur Generaal 0 0] 0 o 0 00%|
44205 niderstan 0 375,0004 375,000 0 0 (0
43504 15236 50,000 $0,000| [ 0 00
43455 50,000 50,000 o) 0.00%)
43456 o 0 o 0 00
43457 400,000 400,000 0 000
43458 2801372 2801372 L L
431521 180,000 lll.Bll |u.:_1§| 03 46%)
41518 160,000 160,000 0 00%)
44230 0 0 0 0.00%
44211 4,154,268 4,154 268 [ 0.00%)
44302 72,693,789 73,352,436 658,647 0.91%|
121 0 0 0 0 00%
143483 Dougd tand verzorging 100,000 90,000 -10,000 -10.00%
44210 jOnderstand witkenngen 4,100,000 4,300,000 200,000 4 BB
44211 JOnderstand by wijze van pensioen 4,600,000 4,600,000 0.00%]
44212 grafenisk rend 100,000 50,000 -50. -50 00%4)
44213 Hoodd aan behoaft 100,000 100,000 000%
44214 0 0 0 00
44220 o 0 0.00%
47002 12,300,000 12,300,000 0 00
47003 13,873,933 13,849 596 =24,338 015
4702 0] 0 0 0.00%]
4TO04 0] 0 o 0,00
47007 0 0 0 0.00%
47010 0 0 0. 00|
43499 o 0 o) 0 00
43499 o 0 0 0 0.00%)
43499 0 0 0| 0 00|
43499 0 o o of 0 00|
43499 a 0 o o 0 00
43508 96,3835 85,300 130,000 64,700 75 B9
43506 2434 110,500 250,000 139 500| 126 24%
43516 86921
43499 0| o U] | o 0 007

[Reconstructie/onderhoud begraafplastsen 0 0 of o 0 00%
43425 JOnderhoud wegen (verhard/onverhard) Manuren 1,520,121 2,400,000/ 2,400,000 0 0,00%a)
43427  JOnderhoud wegen (verhard/onverhard) Machine uren 0 o 0 0 0.00%)
43434 JOnderhoud wegon (verhard/onverhard) Matenaal 0| 0 0| 0 0 00%
43439  JOveng Onderhoud 1,758,623 2,341,000 2.341,000| 0 0.00%;
43443 |Onderhoud waterwegen manuren 1,311,595 1,200,000 1,200,000 0 0 00|
43446 |Onderhoud en reparaties Manuren 1435 75,000 74,000 o 0.00%)
43441 JOnderhoud on roparaties Materiaal 0| ] 0 gl 0.00%
41447 |Apr hnische ond ing 2323 5,000 8,000 0.00%)
43454 JGereedschappen en Klainmatenaal 46353 60,000 60,000 0) 0 00%}
43517  [Vuil ophaal en verwerkung 7,777 088
43520 Stortplasts 2,236,640
143539 EM'—' lophaal, Stranden, A kken & Graven 0 o 0 o 0 00"}
43494 calumteiten reservenng 83,647 352,500 352 500 o 0 00"%|
43496 JCalamuierton bestryding ] o] of 0 0.00%)
43499 JCommissie Natuurbeheer en Beschermung (bioloog) 0 0 0 0 0.00%|
43499 ITranmbie Landfill 0 0| o o 10 00|
43499 Landfill 0 0 0 U 0 00|
43499 JAfvalcentrum 0 0 0 o 0.00%!
43499 JBestinyding opperviakie water verontreiniging 0 0] 0 0 0.00%|

.ﬂ___d 412,559 515 458,101,672 J“_&S_ 1A16.440 MJ
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[VSarimmar SEaTis s
T
e ki
Ministerie van Financien
40 Minister 45000 - - . .
4010 Kabinet ﬁﬁ - - - -
a2 Stafburasi - < -
Az Sami-pirvale an NGO Organinatis - - - . - -
4100 Afd Fnancien Z.F] g, _%ﬁ_! 12,000 50,000 D
a0 Ald Fucale Zaken - TEX 3 - S - = .1
43 Atdeiing Complabilite - - - - - - .
4301 Finunciale administratie | arasary - FALICEE 5000 = = FREF -
4302 Loon en salarissen - - - - - - - -
danm Belantingdnat SKM: Inspectis 3 - a1 1 - - 90,000 -
4402 Balsatingeinat SXM: Controle & Opspoling - - - - -
4403 Baiputingdnst SXM: Ondsrutuuning 1 - 1 1 - - -
Ad04 Belnatingdnst SXM Ontvanger 1 = 3 1 = - 115,000
134 SaY 147
Ministerie van Justitie
0 Mhruste: = 50,000 5400 -
5010 Kabinet - - [} -
5021 Stafburowy 3 - 8 .
501 Ald Justitisie Zaker - - - =
5201 Koips Poie Land 51 Maarien s E !% -
5202 vt Huim van B - =
203 immigratio on Naturalisate Dienst - ﬁ 15,000 :
5204 Landsrecheiche = :iﬂ .
5205 Douste s =
vl 2 » 5 a%. 2000 :
s207 jrand - 24 5000 -
5208 SJIB (Reclassaring] - - =
5208 Turning Point - - . "
210 GOG - = =
=211 PVA Vi eemdeiingenssien = = = =
212 Kuatwactit . - - %
513 Parkstofficer van Justite = = - =
Sna Gamassnschappsiji hof van Justie . o m 5
218 Parket procurour generaal = , = z
e Raad voor de Rechtshandhaving = = — L
=T Comtitutionee Hol = - - 5
S0ATS0 1 47900
P en Hoge Colleg =
2020 Parlament - . P
00 Onderwisuning en Grife S — ) T :
2040 Raad van Advies Mol 25870 -
2050 Algemans Rekenkamer = L3 18,000 =
2080 Ombudsman = 22,500 .
070 Butesu Sociasl Economische Raad : = =
560 E LN T :
Mi rie van
Ruimtelijke Ordening en Milieu
%0 Mirvater 135480 4000 :
w010 Hatnet - 1.000 .
-3 Stafturesy 3070 [T -
110 Afd Veolkshumvesting, VROM en Milli a = A
s Sermi- private sn NGO Orgoaninaties — -
0 Benoersdens - z I 5hE x
20 Domsnbehent - - - 5
30 Inspectie = ACEIT] =
0240 Vergunningen |Licenses] 3 — - -
2250 ML VWaeken - - 000 <
- 194,781 1028.738 .
M ria van g
Ontwikkaling en
70 Mhrerter = il U000
o0 Hatanat : — - =
o Safturweu . 5 .
7110 At - %% -
7120 Atd Saciale = =
7130 Add. Arpeidszaken (Dnpartment of Labor) = ]‘i’m
210 Sociam Dimnat . z g
T30 inupectin Volksgezondhed : 43500 14
™0 Socale Verzekenng en Ziekieknsten = = -
TMO0 Dhenut Ambulance Hulpyerening =
7250 Dinnat Colisctiova Proveniie = ﬁ i}
T80 Dienat Volkaonmw . Gezin en Hum  Zaken - =
e Diermt Arbeiduzaiken s =
7200 Semi-prrvate an NGO Organisaties y : =
- 3 =
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Ministeris van Justitie
50 Ministe . - - - - 5
s010 Hatsnat - - . - - -
s021 Stafbureny - - . - -
s Afd Justibme Zaken - s - = . -
5201 Kaotps Palite Land 5t Maarten [ Smsene . . . -
sa02 Gavangans an hat Huls van Bawaring - - - - -
5203 Immigratio on Naturalisatie Dienst 1,274,298 4 . * : 2
5204 Linsicims meha chin - - - - - .
5208 Dousne !E lﬁhv - - - - -
5208 Meldpunt Ongeteulkel|jke Traosacties MOT - - - - - -
5207 VoogHr = = = = -
5208 S8 (Recinanaing) < =
5200 Tutning Peant - - 2
5210 Q0G - - F
21 PVA Wy ke g ksteny - = 3
512 Humtwmcht - - . -
5213 Parkatofficier van Justite - - = s
5214 Gemsenachappslijk hot van Jusiitie - = a2 .
ins Parkat procursus generasl - S
218 Raad voor de Rechtshandhaving - - - =
Lo Constitubonsls Ho! - - - = - =
15,339 084 -
Parl t en Hoge Colleges van Staat "
2020 Partaman - - - - -
2000 Ondersteuning en Griffie - - - - -
2040 Rasa vun Advies = - - - - =
2080 Algemens Fekenkam o . . S . .
1060 an - - P N
2070 Buresy Sociasl Economeche Rand - - o
Ministerie van \
Ruimtelijke Ordening en Milleu
[ Mirsigied - - - - = -
8010 Habenet - - - - . -
-3 Stafbureau . = -
ma Afd Vollshusvesting, VROM sn Miseu B - -
s Semi- privats sn NGO Organivabies - =
[ rali] Baheersdenst - -
30 Inspectie - - -
a0 Wit gunringen |Licenses| .
w250 Hisuwe Weskon =
: T
Mi wan ]
Ontwikkeling en A "
To Minister B = .
Tmo Habinet £ = &
-3 Stafturesu - = -
™o Ald 2 B = : =
na Ald Socale Ontwikkeling = = 3 :
T130 Atd. Arbeldszaken {Department of Labor| - = = = 2
bral ] Socals Dianst L} = = = =
I Inspectie - = - - = .
7230 Saciale Verzkmnng en Ziskiskosten E}? - - E -
TM40 [hmrmt Ambulance Hulpeersning 1574 = = =
70 Dienst Collectiove Proventis - B = - =
T80 Dienst Volksontw,  Gazin en Hum Zaken - - - - -
7m0 [hanat Arbasdarsien | Lpea 7 . - - -
T80 Sami-prvate en NGO Orpanmatios . = = - =
[ TiRITT0 =
[ Totasl pewone dienst [T REL 5 2224162 G055 147 |
Aha 518 118
L8
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Staat van het bezoldigen
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Tiotaal EDU & CLLT 8

e [Coon n God [Loon in
[ Worgeenrs ceel | Mats
[VFSF interest
[VFISF
T.370,808 §1 - - . TR e © . : TMEE T2 800 00 : WSIR| Lmn| vieio]
- Jongeren 518,000 55 . . . - - - - 518,000 55 & 880 00 - MEN B 238778 Bl B0% 56
Spormzshen B52.061 91 - . mANe 4,30 0o - - B8S.901.76 .240 0O * Sa03320 4,098 51 112,567 8
Stucefinancenng 58188748 - . - - 7 500 00 L - 570,452 48 872000 - 34 868 17 LS T4 584 80
Stuckent enonde sl 1,087 57375 1,%61.00 » 2,040 00 13,430 30 7,00 00 . - LI 504 11,760 00 ® mnse 5IM056 141847 B3
Oncdere iInnovate TOR 4T2 41 &z - 27 380 00 5220 00 - - T41 T4 41 [ Fa L] - dsxan 146 &8 B4 880 09
Staftursau 42 T - . . noTe 2520 00 - . TO%5.545 45 5,040.00 . s n LIS NS
T 508 00 4 . . 153200 - 4 440 00 - - 12,301 44 672000 - 41,386 34 28867 TeM3 &0
Examers 557.00287 . . - . 372000 - - 581,522 87 5,040 00 E |wito] 2sea7e 7180513
1,000, 254 45 . . - - 6480 00 . . 1,009,734 45 10.920.00 E 0050277 4 734 82 134 558 28
Mrister 244 402 24 8,000 00 . 14 684 14 - 1,260 00 - - 208,15 41 84000 - 1.575.00 1.2 58 -
Mt 428 M0 53 B - TS| 1mam 1,280 00 - - (21 % 1% 4200 .00 - nMIM 188 Sanis
2x 3 X L 1) B S . W1 5274 A BN
=* I the man budet an sstimated Smount for overtims for was ot pact of B LEY Gl Ous b2 The Nk sl REAry B ST whe wi coudd ol spechcally 3 Back ovartme o
*** i the main budQet 3 genersl amcurt for fetraactve of Naf 10,000 for some departments was ot part of Setmy due D the salary brie items of which we are not i 8 oRBOn 10 know whech parsonis) will be endfed to Dus




Socisle Ontwitkeing &
Abedd
Tir T Geld Weihgevers T Nana] Owloslage] | D iociage | | Dw ioelage W] Finderiosiage [Overwerk  [Reve Totaal Loon ﬁ.
deei VF/SF inlarest Utterng
VFISF | AOviaww
atdetng Volksge rondhexd T34 540 80 . . 450000 - . 73904000 | 4793805
| Dusrint Collecteve Prevents 1,600 583 .40 - . 100,507 85 552668 10 440 00 - - L7557 98 110,052.76
aidetng Socue COriwi §T2305 14 - 30,192.00 - . 432000 - - GOSAIT 14 3812458
atdeing Asbesd 588 548 88 - - - 1156383 1.320 00 - - 0343201 4032015
Inpectedenat VEA 1,408 D54 69 3.000.00 - imTan S582.34 S 82000 - - 142934526 9508158
Stafbureau 704 981 58 - . 2002802 - 4980 00 . - 73087160 4374254
[Dhenst Arbeidszaken 135015516 - 19,150 47 862187 . 774000 - 1,384 678 30 #293553 E444TI
Hulpveriening 187822770 - 43,200 00 18,001 .42 1331428 1752000 | 452400 00 - 2522 880 51 170,808 82 11 850 44 9B 95
Dhenst 60821782 - . - - 4 500 00 - - s10.1M7862 42285 88 281913 4,807 57
va 244 402 28 £.000.00 . 14,664 14 - 1,260 00 . . 268,326 41 7s1500| 12:4%8 .
st 44383873 - - o127z | 12947601 312000 . - BE3 447 48 s TeeNT 114078 5756513
Gern & Hum ...u..ﬂ-h. » * um: - 5 580 00 - - ga'.m mmau ﬁs -um..g
.-bu..m 38 -ms 147 HEB 167, 02 T4.100.00 Eﬁ 00 - :b—E 767, mub_ oo_?.!.u. 141847604

**In the main budget an estmated amount for overtme for some departments were budgetsd bul was not part of he sslary detals due to e ndwidual walary ine Bema who we could not speciically be back overtme to
*** In the main budget a general amount for reoactve of Nal 5,000 for some departments was assumed but not part of he salary detads due to e ndnsdual salary ine Bems of which we are ol In 8 posiion 1o know which persan(s) will be entiled to this

Sul overview
%ﬂ T
ent Personnel Cost 13372528 47
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Totals VROM @

Ruimieljhe Ontwikeing &
Mitieu
7 Toon m Geld Toonin | Divioelage | [On toelage 1] Div loslage 1 | Kinderiosiag |Overwerk | Retro URkering | Toon  |PremieZ0G  |Werkgey  |Wergey  |Wergvdeel  |Wengv Vakantie  |Owese  |Ziekishosten [Loonkosien
Wedgevers deel  |Natura L] SFNF Premie Premie AVBZ ) mirag elage 6%  |onbelaste  |egen
VFI/SF. interest afiehbaar max | ACVIAWW APS F20G vergoedinge | bigirage
VFISF B40p] pwi6 15 n ek
pq 32.30 pm 70|
25551268 | £.00000 . - 15.330.78 210000 - - T 843 42 24000 757500 1232 . 183960 16,736 80 . (3.153.91)| 30319403
43787044 - - 12388875 10957008 | 636000 - . 877.466.27 585828 38.567.99 3121853 5983268 315123 40849 98 - (5.470.08) BT 47075
178.297.74 - - . - - - - 178297 T4 840 00 757500 LT 2140082 126634 10,577 88 - (2,203.72) 21571 83
620 500 8% - - - 26 886 45 132000 - . 65670730 5,880 0O 4329800 103712 8139849 455N 19,402 44 - (7,856 29)| 82051032
86726295 - 418800 - w“psenz| 402000 - - 820,328 87 7.560.00 STATA S 428114 11,341.18 824420 521874 - (10.840.79)| 114443304
Werken 70382025 - . - 1. 78407 324000 - - T8 85342 6.720.00 4635078 131688 9140217 506829 4313720 . (8.799.12) B99.431 63
281385 - 3,600 00 - 13244 48 | 18580.00 - 16 896 00 2918904 20 4310890 | 20011482 13,505 30 410872 88 2070357 175123 - R5823.70)] 270339914
432,307 89 - - - 856275 384000 - - 444 740 83 4200 00 none 205434 5626215 bRAFE - LR - (5,403 85)| 856 52232
INSP T42 363 48 . 13.00200 | 1372820 . 8,350 00 . - TIS 54374 8.400.00 §3.202 08 3,587 88 88,700.78 534502 4853282 - 9.279.54) ¥73.641.57
589 459 65 - - - - 8,300.00 - 211200 59787185 7.560.00 41.338.03 2.759.98 79049 38 424411 35872 - (Jasazs)| 75486520
‘otals 770720050 | _6.000.00 2085000 | 13782704 | 23026670] 5220000 - 1900800 ] 816570033 $0765.17 | 52500000 3784807| 101127088] 5550337 48993847
* In the main budget an amount for for some were budg bt was nof pant of the salary detads due 16 the Ndividual salary ine Sems who we could not specifically tie back overtime 10,
% In the main tudget a general amount for retrosctve of Naf 5000 tor some dep was but not pant of the salary detaits due 1o the individual salary kne fema of which we are not in & pasition 10 know which person{s) will be enfiied 1o this




STAATC

Staat van geactiveerde
Kapitaaluitgaven



o3
WV B
!«Mr (razoazzl
MNVE| zewwizid
vl :
WNVE -
WNVE 1058 lozvoz'ese) |
WNVE| 108-58(8L ¥5.518)
WNVE el
MNVE| 108-58| (004461
YNVE 10e-58|(issEL'Be0’e)
WNYE -
HNVE -
| wnva 108-s8| (0¥ 865'8)
WNvE -
SNVE -
WNVE 108-58|(EZ 801 86v ) 151-58| €2901' 96¥ T 10¥-Si ¥ pue 1
039y| - &= : A T3 Pt i
7 U LT iy D O S ETE A X LT il N FESREN [N A [ Fuc i =y
6ZSZLEIPOF ¢ VEIOF 9102 VE 0 9i0Z § waiy
{17} popiad fewnor
uspER JUIS JO JusWwa09 |




Staat E:
Staat van opgenomen
langlopende geldleningen




vg afed

090'L97'C1 10£°Z€F°€1 I ITTEL LO0'0SE'TT 905 sapuoz isanug|
GIEOITESS  FIS6US'E] NNTFRLL9S OFITSLET FEHO6ETRE 1€9°095°E] YO6LSI'S9E 169 L0LT] L99L61L08 IO1335 2431132109 [rrsauadl ewio | |
0 TLO0°T0E LLSLLTS 000°1L0°C08 LLSLLTR N1 LO°T0E LLSLLTN O TLOTOE  LLSLLTS 0 1L0°TOE oo g
000°000°0s 000'005 [ 000'000°0§ 000°00¢ "1 000°000°08 000005 00000008 000°005" 1 000°000°0s 00°€ 0r0zT 010T uapeRpy 1S
000°000'08 00S"LEF'T 000'000'08 008°“LEF T 000°000°08 008" LEFT 000°000°0$ 00864} 00000008 88T S€0z 0107 uauwepy Wis
000°1LS'8L 20L'mIT 000'1LS"8L 0L091°T 000 1LS'8L 0’09t 000'1L5'8L 0L 0917 000°145'8L SL'T 0€0C 0107 uauwepy g
000°008'€L SLEBI6T 000008 EL §LE626°1 000008 €L SLE'6TA'T 000005 €L SLE'BT6'] 000°00§ €L 9z $T0T 0107 vaLwep Jng
000700008 000'0sT' | 00000008 000051 000°000°0§ 000051 000°000'0§ 000051 00000005 05T 0zoT 0107 uauwep juig
SOC°L89T EEHT0F 0§HTE6'T HRGIE 00508’ SET'NEF 000°SH'F FRU'LEE 000'0£0' oo |
SOTLE9'T ESFT0E 0SF'TSH'T HR'GIE 005 08T ¢ SECNES 000°s¥9'e FRYLSE 000°050't uAMNOGASPIaEAA0 unyons
BTEENS N 0Ll'166's S9N 065'CEO'F ON'050°661 010'tsOr FEEECODOC  OEPTLOF L9990 0T ooy
000°009°s 1 000 HIT 000°008°0T 000'08 1 000°000'9Z 00008 1 000'000°9C 0000 1 00000097 910Z-60°10 0050 £207 Suusuruy ey
: = . . : = - ¥ = 0051 9102 Suuanurupal
6TEE8S'ST 0Z6'8Lt £99'009'97 OFEL6F 000°0£9°LT wLsIs PEEES9'8T 081'FES £99'9L9'6T vIOZ-11-1T 0081 FHOT §'¢ uospA orpug dooyuey
000°000'0F 000086 000°000°0F 000086 000°000°0F 000'086 000°000°0F 000'086 000000 0% SI0T-10°10  OSPT 45174 FuIpjing WUANLIA0D
000°000'09 000'05¢'| 00000009 000°05E" 1 000°000'09 000'05E" 1 000°000°09 000°05E' ] 000'000'09 S10Z-10710  0STT 60T 10T vaduuaisau)
000°00F' SV 0sTRL0'] 000'00F'S¥ 0sT'RLO'T 000°00F St 0sTRL0'T 000'00¥'Sk 0STRLO'T 000'00t'S¥ S10T-1010  SLET PEOT T10Z-110z uaSuuaisasu]

BungaBasisuifpiaq uaduaa) af

Z65°668°19 EIE'N66 FLI'FE6'6Y HELAIT'] FE6'SO0'RL 6IN068 CLE'RRE'6E = - uaduuag 2mnam oo |
THE'LT6 91 O§9'ERT 9l Er0'sl 68ELIE OFT6SI'IT . S10T-80-S1 (] RI0T uapwepy g
000°00T°LT 000°80+ 000°009°0€ 65+ 000°000°FE 0rors 000'000'FE . L10T-RO-S1 081 1Su(] Funsepg L |07 uapeep IS
000°TLLLL £99'H0E 858'01€°0C GrLTrE SIL'6VR'TT 6ENONE TLS'8RE'ST . L10Z-80r51 0§l L10T uduwepy Wi

uaZwiuag smnay

8107 3unoidag uauee JuIS puey



Staat G:
Staat van Subsidies, Bijdragen
en Inkomstenoverdrachten







000'SZ6
1_8.2...._ 000°05L'1
lo 0
_8...3” |ooo’os
9L 168 9L’

010 Hnf £ wea yamsyfry|  pomnag) S|

010 oy L uma jamsyliy| - pawapou| !%833%_

O10Z [ £ wea jamsyliny|  pamionng RQES U3 SIEISN WS ARUog
URA U3 UIIRRJY JUIS URA® ORIRILIN)|
ueA saupsuily aquadq) masying

0107 0 £ wes iamsying| EE.L auusn]

Eﬁm.f!ni__w.__ _!.E.Em_ !i.ﬂeisi!ia_

3P J00A PPAUIS]E UILFERY NG 1

67 0u [0 010 €Y i.!u.:a_ uaLwEy Jurg uea peigsRurfipuoyy|




68 ebeg

preliig pue [00d uaLwER IS pampnng Buruap 1pisq Hy N_Eo.s_o._av-_

D00'0F 000" 0 000°0F anfea) {uod uanme)y 1§ [p2minag Fumopronaspisqns swwady| 11049 0819 10EkF
000°st anfeaf opury wanwR)y 1§ epuafy 50/90/82 08|  1amang Sunuapiorasarpisqns awwadly| 010 oErE

00008 000'08 000'08 wonw2ossy Juwdojasa(] pooypiiy) Ay uaLwey | [pamjonng Buinaproraaapisqns awwadiy( 76009 o0cFH
009'1T nwpuno | Buiary A [pmpnLg Suapioraapisqns suawad)y( 8104 0EF

00§ 005+ 005’ saa_ln.oﬂaai:_ pampnng SuapioRaapisqes IRy | L10L9 0£19 10EFY
009°'€€ [13UN0)) INo A BIENRY 15 paminag Fuapropsaprsgns swundly | F10L90£19' 108

or8'L¥l SpIy Mo iw Burpry oN FO/LLLYE #PIY|  [pamipang Sumapsosaprsqns ww3d[y | 800L9 0£19'10€ i

12103y Aununuo ) s2uEn() gaNQ wedorg yino Pampnng Suwapiosaapisqns awadiy | F00L9DE19 10TV

09607 | 096°0T1 |ogs’0zi 12103) Ao ) 3ApIg weFold (o 13ampsnug| Suruapiosanafpisqns awawaliy [ Z00L9 019 10EvH|
000’811 ! Sunappaiug spmin) Funpnsg 0029 019 10E+HY
001°L60°1 001°L60°1 001'L60°1 (Asmsqry wapiqnp Emqsdiiyg Sunyong) Leiqry GOrOLEE 1YY ST ¥pUaRY 60/80/11 D]  [Pmidnng Buiuapiosaaapisqns swwady|  ¥00F9 0Z19' 10€HY
0 10043§ 23uR(] UORORY pRImsnIg Bunuapionasapisqns swuwaly | #0029 0219 10EHH

000's ¥ 000'sH 000'st 34833 JUOULIT] ugof [22mnng Butuapiosaaapisqns swurafiy | LOOL9DZI9 10EHY
00s°T11 (spuojwuaumuoy ) Sr0zuapuaumoly Rumapiosanaipisqns suawddy|  $0019 0219 106+

005'€01 |oos'col hgugiﬁzii.&inzsg_ Buiuapioadipisqns swawady| 100190219 10+




16

sbeg

0 005'TT waurdoj2a2p oz -3 [Papiou] el raApIsq! fv| £L008 0LTS 10THE
0 000'sZ 00§°TT amymandy pauapiau] Furap pIsq Fiy| 80008 DLTR 10EH
000'5T 000'sT 005'2T (3pgs 1ou) wawdoj242p ssauIsng [ews [221uap1ay] Furapiosa q Av| L0008 OLIS 10£FH
0057 00S'TE 008’ Loy fopasaq 2| prouj fuuap prsq dy| TE008 0LIS LOEHH
000'001 000001 000'08 Hepunoy lojanaqy ssawsng ey 60/0011 #1PIV O ¢ ¥PpUady 60/£0/E0 DE|  [2amianng Fuwap pisq Fv| 90008 0LTS LOEFE
0 ‘051 000'05 1 Fardyiap dpeidos [aamuaprouy| Furuay prsq! S| BE00L08TL 10EFH
0 0 12ppt 3 2185t nRnsEY [331uapidu] f LANPISY Fv| EL00L08TL 10THY
1o 0 0 PIAYPUOZIBSY[O A IP URA PRy [Pajuapiau] Fumay pisq Fy| TEOOL'OSTL 10TH]
0 0 0 auuedu | [3a1uapicu] Futuay pisq! v LT O8TL 10Tt
0 0 0 uonEpunay 2Fy uapjon [mpnng Furay p1sq Ay 8TL10TH
0 0 0 fezie[siuo pan 5] [Pampng # pisq Fy| 9100L 08TL 10THY
0 0 0 1afoad AIV/ATH| Pamipnang Fumapropaaipisgns auawady |  C100L 08TL 10THY
1o 0 0 (1503 Jupueising) N 0'm 1331uapou] dutuap pisg! Fv|  F100L08TL 10THY
0 0 0 (DWINS) 121U [RAPIN UILFER 1§ [pampnag| # ipisq Fy|  £100L 0RTL 10T
8102 AT 0T Trouo)

vl ool vl 1A
sup “susp. “isup. u3pIAP swepd

Fuaya Suuayas Ty ~fsqusad -u3)

oo | R A ap uea /anaumy

| o | ofg | -ofg 3 sseds | () ) (ans




101 |e0z'1s6'66 £IL'rS6'86

0
0
0
9€ |ooo'eg
mmmmmmmmmmm
0
_.
81 0091
000'8T
00005
L)
D005+
00'0F
000°0F D0'0F 000'9¢

GO/1$95 = v OF # Bpualy 60/71/¥1 D8

60rSHST MY ‘g # BPpUASY 60/50v61 D8l

60-T1E9 # Y21V 1T # vpuadly 01/£0/0€ D4 |




OVERZICHT VAN
EIGENDOMMEN (WAGENPARK)




r6 afeg

LZT9/8NBJBTEWIHND| 8007

uosing

ueuii] 6v

TOESLBNBJBTBNINIA] 800

uosIng

acueud| gy

Sumnw:ﬁnnm—quiz_

uosINg

aueud| v

OPLELYNISOTBNIHIA

uosIng

ueud] 9

1459101009012Vl

s0L3]

JIUEU4| S¥

SPSTISYOVOTINIIVE

XN|tH

3uewd] vy

EOPT9ZYBdOTEOSHIN

590ZONIBITELIHNY

34 EJUES

uosIn |

aueud] Ev

sHeyy |erpuan| 7y

ESVBOTSOSHIPNEIL

Jauuny p

35|V Uild 19uUIge)

Siieyy [BJ2uaD| 1p

STYBO0TI908BLANINHI

AdD

J30SIUIN Bwiug yaumqe)

SIERY [E19U8D| O

DSTRYHIBNHNXXBOIM

uods 033

sHeyy jerauan| BE

SOBVATWOEDTSWVIVIN

19011

SIeyy |eRUaD| BE

DLYPTOVBAHLHEM AN

1H

Siely |RUaD| LE

TPRS010051 BATHIVST

EEd

wawuedag Lipey

sieyy |eisuan| of

SEELLWISPZIONAWST

11 adexs3

waledag Lyoed

sHeyy jesuan| St

BLYTITNLIOTBHSHNY

34 ElUeS

wawpedag Agoed

SIERY [E15U3D| bE

6SDSBSNARFTBLIHW

uosany|

Juawedag Ayoes

SHEYY |esaUan| EE

OEELLVASSZTONAWST

uosIn|

SHEYY |BJaU3D| TE

S6800TFITAPOOLES|

EIENA

Siiejjy [eieuan| 1E

6FSEPLNBIAIBNIHN]

uosny

SHEYY |es2USD]| DE

86800V OEAEVEIEST|

Ay

SIEYY |B1sUaD| 6T

GIEBPLNBODTRHSHIN|

34 EJUES

sieyy jesauan| gz

99007H3ID8LHPXOAST

0sbd

Sieyy |essuan| 17

YZBB6TSOBATEOBNLS

P-AVY

SHeyY |esausn| 92

ST¥B0T-D9088LOUIHI

L)

sieyy |esauan| sz

£635001VORVYVENID dling UooGdAL

SIEY [235U3D| b

169500 1608YVYVINIY dwing Uopupe] |

SIEJY [E2UaD| €2

9LT61SPOBOTTHANVE|

XOfIH

SHEYY |BisuaD] 7T

DTZHZONBAHBLINYMIN|

TH

Siegy [esauan| 12

VBT175V09D77H4IVE|

XK

Siiejjy [e1suan| b7

9000673J61HSX00T |

0514

sheyy |erpuan| 61

34 nues|

59 QH

sieyy [es2udn)] g
sueyy [eisuan| /1

sieyy [BI13Ua
n.__ﬂE jelaua!
SieYY [B13Ua9)] $1

SHEyY [eiauan] £l

SOEPTZNHAEIBEMHIAN] 910

siejpy [BlRua:

JUIN O jDuno)

SOEPTTNHOETBETHINN

SIBISIUIAN JO [PuUno)

SIaNSjUIN JO [Dunod)] -

UIIN JO jDUNOD

SIS JO [UN0)

SIS JO J12UN0)

EBEDOONHTOVZZZNVM

el ol Gl o Tl

% JO juno)




96 afey

| stoz ] uosan] tepuniy| £666-d UBRUHIQ JO 95N0H ousnr| evt
102 uosIng jepundy Fd uopuAla( Jo 3TNy DUSNI| TvT
1Z6SLVHIASDXIN02M| 9661 [ Wsuel| piog OET -1 IWNOBA IWONA| TvT
LZE00ZPATAYOQLEST| €102 ANS EIRNA nng 10Z- 1 INOYA IWOYA| OvT
YEPOOTYIPAPOOQLESI| E10Z ANS EIEA HnIng EOZ -1 IWONA IWONA[ 65T
{bL1708STD3ZESHE6| S00Z uepas e)10J0) ~ e10A0] 25 IWOEA IWO¥A| BET
£9190Z00AZEX1HYSI| 5007 ANS EIEUA nng v -1 INOEA INOYA| LET
LZ15TTI044LTHOINN] ETOT ¥ 59 OH 1epunin| £6T -1 IWOYA INONA| 98T
¥8860200d4LTYD4WN] €107 auen 59 OH repunAy] v6I -1 IWOEA IWONA| SET
GLYEPSNIOIIBLIHWN| 2107 ANS oSNy epuniy] 181 -1 IWOHA INO¥A| PET
EETVSTOZOEINGLINI| Z10Z ANS NEIL-X uessin| 0Lt IINOYA IWOUA| €ET
BOYYSTOZOELNSLINI| ZTOZ ANS HeaL-x uessiN| 691 -1 IWOYA IWONA| Z€T
€6€[PO0ZOFANIALNW| T10Z dn yid EIEAEN uessiN| 591 -1 IWOHA INOUA| TET
0680p00Z0FONIALNIN| 1107 dn ¥4 EIEAEN uessiN ¥91 -1 IWOHA IWONA| DET
OFSPLIDDABLTVIAN] ZT0T Py Sy OH 1epuniy €91 -1 IINOHA INOHA| 621
£1SZZ00Z0FONIALINW] 7107 dn yud eseAEN UEssIN 191 -1 IWOYA IWO¥A| 821
Z106E00Z0FQNDALNW]| Z10Z dn ¥d EIEAEN UEsSiN 651 -1 IWOUA INO¥A| LT1
SYEBYTOZOEINELINI] Z107 ANS WeiL-x UessiN 8511 IWONA IWOEA| 87T
Z089T9T0ED6TZ408W| 1107 dn ypid XK ejoh0] 0St 1 IWOHA INOEA| sTT
STEZTOMOYTEMWSYT| 0007 ANS W WSIgNSHN 66T -1 IWOYA INOYA| #ZT
00¥¥19109962Z408W| TT0T dn ynd XNfIH €10A0] SPT -1 IWO¥A INONA| €21
£48019VBOAPOQLESI| 1102 ANS eseua| mnzns| €51 IWOYA IWOHA| ZTT
60SEOENBJOTEBHSHNA| B0OZ ANS 24 ejueg tepuniy| 0FT -1 uapaloid/gdd INOEA| TZT
£5690VEST1S34| 6661 PaL FETTTS) WSHGNSHN 6T -1 IWOHA IWONA| 0ZT
Z8Z80LT0ED6ZZ408N| 800T dn yd XjiH £10A0] BEL - IWOHA IWOYA| 61T
LEPSTSPORDTZMINVE| LOOZ dn Pid xNjIH ejoho] 9ET -1 IWOHRA IWOHA| 81T
TH691SPOPOTTEAIVE| 00T dn ¥id XnjiH ej0ho| SET -1 INOYA IWOUA| £TT
9TLBTSP09DTZEAIVE| £00Z dn pid XNjiH ejoho] ¥ET ) IWOYA IWOHA| 91T
99.L1SYOVDTZE4IVE| L0OT dn yud XNjH €10A0] EET -1 IWOYA IWoHA| sTT
TBYELYNIJATEWIHNN| 9007 ANS uosang 1epuniy TET -1 INOYA IWouA| vIT
600B00ZZZANDINI| 9007 dn yid 12130014 UBSSIN 621 -1 INOEA IWONA| ETT
¥SZ5SPNIJBTRBNIHN| 9007 ANS uosang Tepuniy 87T -1 INOYA IwodA| zit
LEFSSPNSISTISWIHN| 9007 ANS [t 1epuniy LZ11 IWO¥A INOHA] TTT
SLYEEYFIJSTRNTHN]| 9007 ANS uosan| 1epunAy 9z1 -1 INOYA IWo¥A] o1T
ETPNOOAABOXXHOAM pio3 G
61900100900ZIvar| £L00Z ANS s0Ua 1 nsjeyieg 611 -1 uonENUNWWod3fa) 7§ dsues) uvod3 1Az31] 801
TIPZ0TIL0EBYINIHI| £00T ANS AMD EpUoH| L1 @0 15Un0L 1Az31] Lot
TBLSTTOZZZANDINI| E10Z dn ¥id 131ju0ld uessiN| 661 -1 UONBIAY [IA1) 1AZ31] 901
ZLYOPLOZZTANMIINT] SDOZ dn y3d 1anuos| uessiN vzl -1 40 BN 1Az731] sot
LE099ENIAITBLIHAN] 8007 ANS uosINg 1epuniy €21 -1 JNsNEIS 1731 vo1
VOZS1102ZZANIINT| 2102 dan pid | eI 51 SUWALEN ¥ BUId01dS 1AZ31] €01
6S6LPLNBODTBHSHW]| T10Z ANS 24 ejues 1epuniy T -l 1AZ31 95 1Az31| zot
PSESSOT00901ZIVar| 8002 ANS soual nsjegieq 121 -1 J350A/31m0u03 ‘A idaq 1Az31| Tot
€175501009012rvar| 8002 ANS soual nsieyieq 0zt - J3S0A/aIu0u033 A ¥daQ 1AZ31] 0o1
SRL00E1TLAETBIWHNN]| 9002 uep 1ales) repuniy] 811 -1 3jWou0d3 ‘A 1d3g 1A731] 66
0S491102Z2ANDINT| £102 dn pid 1310044 uessiN {811 1AZ31 Wag adsu| 1A731] B85
£B0BZ0T00901ZIVar 1 1AZ31 ¥dag dadsu)




86 28ey

LEFEDENBJATBHSHNY| 8007 a4 elueg L0V a4jod 314500
SLYEOENBJOTBHSHINY| B00Z ANS 24 eiues 1epunAy 8TFH-W aJ0d 31snr| 6€2
9900TINIBHLEVMIA] ¥T0Z sng TH iepunin L6 diysueipsen Jo uno) Jousni| gez
E0SEVIASIVAVLIIOM| S00Z uep OJEAIA 13do 611 ajod 3ousnr| Lez
IPEEEPBJATBOSHAN| 8007 ANS 34 BjueS 1epuniy £E86 -d 23ij0d 3ousnr| o€z
0SPSSTOZOELNBLIN #T0Z ANS WEIL-X uessiN 681 -1 23404 3ousnr| sez
T£09L090THYEXSNAT] ETO0Z ANS Jasopdx3| piog 81 -1 33104 3ousni| vez
DE0SLIDUXMVENSWAT| ETOZ ANS s2io0da| pioj A a340d | 3oiisni| ££¢
6Z09LOD0ENVENSWAT| ETOT ANS 13401dx3 piog 121 23104 | DuUsni| 2ez
BZO9LIDATHVENSWAT| ETOT ANS Jaiopdx3 pio3 -1 anjod| dusni| 182
LZ09L0D0XEVENSWAT| £10T ANS 120 pioj 62 -1 2304 | 3JUsni| 0ez
9Z09/)D0BUVENSWAT| €107 ANS Jaiopda piod L1 aod| 3o1isni| 6 |
L66T25851D32E5H86| S00T uepas |010] ejoho] LL9T-W 231104 321snr| 8zt
VOTSEOHMOL| £661 UeA (=] uaBemsy|oA 05-1 Kwapeay aonsni| PUSNI| L2t
SSEO0EOVBOIBLIVNYM| 8007 uepas 135 005 PNy 061-1 MENT D5 US| 9zt
8ZSEDENJOTBHSHWN| 8007 ANS 34 Ejues repuniy EVEL-d ayayRIspue] 3ousnr| szz
0ZECOTPIPAPOOLEST| ZT0Z ANS EIEUA pnang 181 -W yuIYPspue) pusnr| vz
9¥8I0ZI80SBYINHI| 1107 ANS AHD EPUOH TIL-W yuAYIISPUE) usnr| €2z
SEOZEBNEBLO6MINST]| 1107 ANS adeds3| pio4 LE9 -W 3y PAISPUE] US| zzz
8LL0ATYIOP| ¥00Z ARS sapueping| usignsun | 0z -1 e s 1ez
BEVIBOSOTATEQZWLT| B00Z ANS AVH| ejolo) £b-1 [T dusnr| ozz
LTOPSENSASTBANIHINN| 9002 ANS uosing 1epuniy 80VL -W wawpedag swoisn) Fusni| 612
LZ6STBNPARTRBSHAN] $00Z ANS 24 ejues repunky 8981 -W Waweds( sWwoisn) Bdusni| stz
6Z16PLNBADTEHSHAN| TT0Z ANS 3] ElueS 1epuniy ¥S1 -1 Walipedag swoisn) 3usnr| a1z
79Z6VLNBADTEHSHNR| TT0Z ANS aj Ejues 1epuniy SST 1 walipredag swoisng 301Usni| 91z
Z0BSZEDOAEVEIHVST| £007 ANS Auwiy nnIng 1602 -W sunedsq swolsng 3IUSHT| 512
TLSLTVESBIBYNOWAT| 8007 ANS 2dp3 pioy €81 d wawsedag swoisn) Bdusni| viz
79979EN9JBTENIHIN| 9007 ANS uosIn] [ EFZS -W wawpedag swoisn) Dusnr| €1z
TZS0SLNBADTEHSHINN| TT0Z ANS 34 Rlues 1epuniy 8y -W 10335014 M|qng Dusni| z1z
£6E0L0NOBBTSIAHNN| €102 uepas [ 1epuniy L1585 -d 1010335044 Njand usni| 11z
EVGBYSNIOITELIHNA| Z10C ANS loson] TEpUnAH 0L -1 10135014 MAnd 3211507] 012
9P3E00000ZZ¥3ISWAT| ZT0Z | 3wqiolow SZT dVVM W] 000T-3N 23404 isni| 60z
TSSTIINLAATSIBHNN| 007 P wegynen (55 epuniy LETOT-W 04| 3DUsNT| 8oz
vPZBOENBIATRLON] 8007 uEpas equej3| 1epuniy EEZOT-W| 3304 isnr| Loz
0£696SNLdATSIBHAD] £00Z P pequnen nag| 1epuniy OTE0T-W| od| 3dusnr| 907
LBZOGTVLAITYIIHN] 00T uepas ejeuog]| 1epuniy 9Z10T-W 304 | 3ousnr| soz
L8LSTOMISTYEEALI| 6007 uepas €)j010) ej0Ao] 1662-W a3jod 3Dusni| vz
$O8BTEIAISOTAONI| 6661 dn yd J3RU0l4 uessiN| 8L0T -A ajod 31sni| €0t
GTZIZIMITOWHATAHS| Z10z | anquoion|  1dH14 uospiaeq Aapey 681 -4 o4 31sNr| zoz
0T£0298060WH4TAHS| Zr0Z | @nquolon IdH14 UOSPIARD Aaiey SBL -4 3od usni| 10z
60S9T98DLIWHATAHS| Z107 | awiquoion 1dH14 uospiaeq Aapen EBT -4 a30d 3JUSNI| 007
LSTOT9RITIWHATOHS| ZT0Z | @iqioloW]|  1dH14 uospiaeq Aajiey 081 -4 adljod 1iisni| e61
PSTO09AI6TMHITOHS| 9002 [ WoIoW|  IdH14 uospiseq Adjien EZE 4N 330d 3ausni| 8st
GEFO09AIZIMHAIOHS] 9007 | awiqioio| Buny peoy uospireq Aajiey TZE -4N aNjod Usnr| L61
06STEZIBIMEININDT| 2007 ANS aoye) 13|04A3Y ) SBS6 -W 33110d 3ousnf] 961
68SLT06053TWHBALT| 6007 UEP3S €)j0400 €j0A0) LT16 W a0d ERITCT
TT69L08L9TTSNATTA| £00Z uepas exd3 13(0JA3Y) LEGE W dijod 321snr| w6t




OVERZICHT VAN ERFPACHT




66 abed

ISLUONUL 'A'q'0 pus

.
PrEEES PPEeEs PPEEES PPEEES PrEEES FPELES (zw) apyejasaddo wnwixep
$S0°1ZC $50°12C $S0°122 $60°12C $S0°1CT #S0°12T ("JYN) uoue) wnuwixepw

50 8¢l 6’1 1S 86'0 e Sl gw Jad uour)) FPIAPPIIGD
6sl) 1S8°1 8PLL 991 €8L°1 LP8T 088'1 yejasaddo apfappiwan
| {42 €EL'T 019 9LY'T SSL'1 950°'C 8E6°1 . uoue) apjappiwan
1097917 9¥8'S9T'8  OVB'SOL'L  9vB'S9T'L SPTI01°S EESLES'Y  HLS'BOS'Y (JVN) uoueD asyfipeel [eelo]
96TIF 005°009'S 00$°00Z°S 8Y6'ST8'P ZI0EIb'Y £0E'8PEY 90£C0E"Y puos3 Zui [eeio],
87 $70°t SL6'T SE6'T L06T £5€'T 9Z€'T ayifun woedjg [euey

ey 81-99(1-1¢€ L1-9Q-1€ 91-29Q-1¢ S1-2q-1¢ PI-RA-IE €1-99Q-I€ jonsnels Jydedpay



OVERZICHT VAN
HUUROVEREENKOMSTEN EN
OVERHEIDSGEBOUWEN




van en Land Sint Maarten Begroting 2018
@m GEBOUWEN BEDRAG REGELTEKST
DEHER, ALBERT MAURICE 10,510.50 HUUR DEPT JUST
DEHER, ALBERT MAURICE 4.777.50 HUUR MIN. JUST. FRAUD DEPT.
ELISABETH INGRID SMITH 1,180.00 HUUR YOUTH & SPORTS
|MULRAIN NIVOLA A. 5,400.00 HUUR CANNEGIETER
JOSEPH LAKE JR. 6,930.00 HUUR AFDELING AUTOMAT
YVONNE BROWN 9,000.00 HUUR ICT DEPT
3,600.00 HUUR DQ HELP DESK
7,200.00 HUUR KORPS POLITIE
36,431.15 HUUR BROOKS TOWERS
18,690.00 HUUR VOSM
JALITREE HOLDINGS NV 14,852.00 HUUR DEPT.V.JUST./GR.FL
ALITREE HOLDINGS NV 7,849 80 HUUR DEPT.V.JUST./2ND FL
IDELTONICE DEVELOPMENT NV 28,480.00 HUUR DEPT JUST
|STRATHCLYDE HOTEL 3,780.00 HUUR POLICE
[SXM HARBOUR CARGO FACILITY 2,901.60 HUUR SHIPPING JUNITIME
DIBWANY NV 12,600.00 HUUR AMIGOE BLDG POI
COMMERSIAL SYSTEMS 7,386.84 HUUR ALGEM. REKENKAMER
COMMERSIAL SYSTEMS 11,132.28 HUUR OMBUDSMAN
COMMERSIAL SYSTEMS 8,200.74 HUUR Raad van Advies
M&R MINI STORAGE 468.00 HUUR STORAGE TOURISM
SXM YOUTH COUNCIL FOUNDATION 1,800.00 HUUR ST. PETERS HELP DESK
[FENCE NV 3,600.00 HUUR SPORT-STEUNPUNT
CD REAL ESTATE HOLDING NV 3,600.00 HUUR DEPT UPST. DRUGSTORE
ICD REAL ESTATE HOLDING NV 3,528.00 HUUR JUSTITIE (ABOVE DRUGSTORE)
ICD REAL ESTATE HOLDING NV 8,024.00 HUUR DEPT JUST
ICICCA NV 4,500.00 HUUR "CHD"
20,333.08 HUUR BEWAKINGDIENST
HUUR BEWAKINGDIENST
800.00 HUUR BEWAKINGDIENST
§.2508.72 HUUR BEWAKINGDIENST
HUUR BEWAKINGDIENST
1,800.00 HUUR HELP DESK COLE BAY
12,600.00 HUUR VRB DEPT.
27,126.00 HUUR CBS/E&T OFFICE
3,780.00 BUILDING SERV FEE
SAl GANESH INC 4.500.00 HUUR TEZVT-STATISTIEK
VINEYARD OFFICEPARK NV 58,528.20 HUUR MIN VSA
[VINEYARD OFFICEPARK NV 96,257.60 HUUR TAX OFFICE
(VINEYARD OFFICEPARK NV 25,348.54 HUUR PARKET OFFICIER
VINEYARD OFFICEPARK NV 19,121.54 HUUR VOOGDIJRAAD
[JAIJO ENTERPRISES NV 18,800.00 HUUR LANDSRECHERCHE
RIGA PROPERTIES 12,740.00 HUUR VSA FEB
[FEJOLAM NV 6,300.00 HUUR HIEGVET DEPT
|KOENEN, LAURENTIUS H.G 4.860.00 HUUR BABY CLINIC
STICHTING OVERHEIDSGEBOUWEN 10,800.00 HUUR/FISH FEBIKET SIMP.B
STICHTING OVERHEIDSGEBOUWEN 1,840.00 CLEANING FEE/FISH FEBIK.
APC ALGEMEENE PENSIOENFUNDS/CURACAO _8,507.00 HUUR DOUANE
APC ALGEMEENE PENSIOENFUNDSI/CURACAD 8,923.00 HUUR LOONASALARIS
|BLUE LAGOON LTD 15,864.00 HUUR BLUE LAGOON LTS
TRANSACTIEKOSTEN / ONVOORZIEN 1,601.74
|Parfiament Building 170,666,867
New Government Building 461,936.91
Subtotal Parliament & New Gov Building 632,603.58
Total Monthly 1,227,185
[ Total Annually 14,726,348
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OVERZICHT VAN
DEELNEMINGEN




Land Sint Maarten Begroting 2017

| |
Government-owned Companies
No|Name |Share %
01 |5int Maarten Harbour Holding Company N.V. 100% active
ncl:
Maarten Ports Authority N.V.; active
t. Maarten Harbour Cruise Facilities N.V.; active
t. Maarten Harbour Cargo Facilities N.V.; active
t. Maarten Harbour Crane Company N.V,; active
impsonbay Lagoon Authority Corporation N.V. active
02 |Princess Juliana International Airport Holding Company N.V. 100% active
Incl:
IPrincess Juliana International Airport Exploitatiemaatschappij N.V.  [100% active
Luchthaven Veiligheid Financiering Mij, N.V.
non active TZVT
04 |Sint Maarten Telecommunication Holding Company N.V. 100% active
Incl:
. Maarten Telecommunication Operating Company N.V,; active
Maarten Telephone Company N.V.; active
elcell N.V.; active
Maarten International Telecommunication Services (SMITCOMS) active
N.V.;
05 JGEBE N.V. (Still under Stichting Administratiekantoor Gebe, Based on| active
OU of april 2012, shares have to be distributed with 92,4% for
)
192.40%
06 |Sint Maarten Economic Development Caorporation N.V, 100% lactive
ncl:
rside Development Company N.V,; active
Hexagon Infrastructural Fund N.V.; active
hilipsburg DIT Management N.V. Jactive
07 |Sint Maarten Laboratory Services N.V. 100% active
08 JOntwikkelingsbank van de Nederlandse Antillen N.V.(Het process tot
jonthinding is gestart) 19.81% active
09 |Marven N.V. 100% non active PM
10 |Saba Bank Resources N.V. 28.23% active
11 {Winair N.V. {92.05% active
12 |Nieuwe Post N.V., Curacao{wordt overgedragen aan Curacac)
25% active
13 JUTS N.V. 7.83% active
14 lvumr Services 5t. Maarten N.V. 100% active
15 |DC-ANSP N.V. (Dutch Caribbean Air Navigation Service Provider)
(Voormalig NAATC) 18.75% active
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OVERZICHT VAN DE
COLLECTIEVE SECTOR




Collective Sector entities 2017
Overview of Collective Sector Sint Maarten 2017

1. Sint Maarten
=  (verheid van Sint Maarten

2. Social and Health Insurance
= Uitvoeringsorgaan Sociale- en Ziektekosten Verzekeringen Sint Maarten (SZV)

3. Other Collective Sector

3.1 Government N.V.’s
=  Marven N.V.

= Sint Maarten Laboratory Services N.V. (SLS)
3.2 Other entities

= Stichting Overheidsgebouwen Sint Maarten (SOG)

* Foundation Upkeep Sports Facilities (FUSF)

* Small Business Development Foundation (SBDF)

= Stichting Vrijwilligerskorps Sint Maarten (VKS)

= The National Sports Institute (NSI) — [Stichting Sport Ontwikkeling (SSO) ]
= Sint Maarten Development Fund (SMDF)

=  Mental Health Foundation (MHF)

* Sint Maarten Medical Center (SMMC)

» Stichting Sint Maarten Student Support Services (S4)
= Governements Opvoedings Gesticht (GOG)

= Stichting Justiti€le Inrichtingen Bovenwinden

* Bureau Telecommunicatie en Post (BTP)
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VERLEENDE CONCESSIES
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Overzicht van uitgegeven
(langlopende) geldleningen




OVERZICHT VAN UITGEGEVEN (LANGLOPENDE GELDLENINGEN)

stant van Restant van
Oorspronkelijk  Percentage  de lening de lening de lening

Geldlening verleend aan > Naf v/d lening Nalf Naf Nat

(naam instelling) 31-12-16 31-12-15 31-12-2014

Postal Services St. Maarten N.V. 2,000,000 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000

&lwnd =
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Overzicht van gewaarborgde
geldleningen en andere
Garantie verplichtingen




901 289ed

%L 000'00Z°€ uoneanp3| ¢
21j0Y1eD) UOHEPUNO

uaueej 1S jo E_mhm:_caﬁ €

89605 %L uapuej3| 7
aspuimuanog slimiapuQ
18zaduoop unyong

STI'TET'L %9 000'00L'E uolepunog yijeay [euan| 1

PI0Z-Z1-1€ SIOZ-ZI-1E 9T-21-T¢ duiug| apdiogiemad (Fuljjaisu} weeu)
3] P/A jeN Sespaq ylijayuoidsiop J00A puaaj

SUILA| OP AP UBA JUBISAY URA JUBISAY  oFRIuDI
UBA JUBISOY

NIONILHOITYIAIILNVHYO JHIANY NI NIONINITA13D 309H0EHVYYMID NVA LHIIZHIAO




DIENSTVERLENINGS
OVEREENKOMSTEN




Dienstverleningsovereenkomsten

Ministenie van Alg
1 Roddy Heyliger

2 Gibson & Assoc.

3 Ife Badjejo

4 CompuTech

5 CBT Nuggets Inc
6 ActualTest.com

7 1GovConnection Inc
8

Inova
9 ACSION BV
10 ICTUAL

11 IBM Curacao
12 Capaz Curacao
13 Bermuda LTD
14 ACSION BV
15 GIS4C

Faithwalk Consultancy
Dianal Accounting Service
|Galex Management BV
Moody's Investors

SOAB

SQL INTEGR/ ICTUAL N.V.,
|Gibson, Prichard

Poseidon Tax Lawyers
Wing Seze Gonzalez-Fung
SBAB

Gibson & Assoc.

Interpol

U -JN- R Y S

—_— 0

2 Association of Caribbean Commissioners of Police
3 New Technologies group

4 MijnDienstrooster

5 Raghosing Medical services

6 Nederlands Forensich Instituut

T |Checkmate Security

hd Zenitel Caribbean N.V.

Bl Sol Antilles N.V.

10 Mercuur Medical Clinic N.V.

11 |Caribbean Customs Law Enforcement Council
12 Egmont Groep

13 ICFATF

14 Sestus

15 E-Source Capital
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Dienstverleningsovereenkomsten

Mimisterie van Volksgezondheid. Sociale Ontwikkeling en Arbeid

Bearing Point Caribbean

Mercuur Medical Clinic

Medical Advisor, Dr Ruth Douglas

Bushlawyers

Leroy Brooks (Mediator)

Simpson Bay Pharmacy (ARV Dispensation

Corwin James (on call nurse Ambulancie)

Raphael Anoitne (on call nurse ambulance)

Ma. Lin-Lin Wilkie-Sanchez (on call nurse CPS)

Tegero Martinez, Mariangeles (on call monhygieniste CPS)
Wattley, Theophilus Adosphues (on call driver denatal and mobile bus)

D00 ] N b ) e

—_—

Ministerie van !I1L'I'1‘1H]L'. I n,'llll-!ll}i:'1k'||-._’ f.l‘h\‘ll.\ ervocr en |L‘IL‘L'UITIHIEI]IiL‘Ll[IL‘
Econstats Advisory Service (Annual National Accounts & Tourism Satellite Accounts)
GI1S4C Curacao-ArcGis

E-Solutions Expert Legal Assistance
Expert Assistance

}()pen Brand Design GMBH & Frame 42
Bushlawyer

=l I N

Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milicu
GIS support by GIS4C

Gibson & Assoc.

Hoeve & Rogers attorneys& Consultants

Infinite Possibilities Consulting

Bary & Associates

L I P

1 Wilson Broadcasting - July 31, 2018
Infotrans -

(5]

Raad van Advies

1 ASB Technologies NV
2 Bitmakerz Solution Website design

1 Henk de Bar

Ombudsman
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Voorwoord

Onder de titel ‘Stability for Prosperity!’ heeft het Kabinet Marlin een regeerakkoord
opgesteld. Dit regeerakkoord geeft de prioriteiten en accenten van de regering aan
voor de komende regeerperiode. De regering heeft in het regeerakkoord vijf
hoofddoelen geformuleerd, namelijk:

Nation building & Good governance

Sound financial management

Public safety

Socio-economic & environmental sustainability

Enhanced quality of life

Ul S

De begroting 2018 geeft uitvoering aan de door de regering gestelde doelen zoals
geformuleerd in het regeerakkoord. Daarbij dient in acht te worden genomen dat
het regeerakkoord een uitwerking betreft voor een periode van vier jaar. Ook dient
in acht te worden genomen dat de regering gelimiteerd is door een strak financieel
kader, mede door de ingebouwde tekortcompensatie van maar liefst NAf 24 miljoen
voor het jaar 2018. Hierdoor kunnen tal van initiatieven niet- of slechts in beperkte
mate worden doorgevoerd voor het jaar 2018. Dit neemt niet weg dat de regering,
weliswaar binnen de beperkte financiéle kaders, al het mogelijke zal doen om de
gestelde doelen te realiseren.

Eén van de doelen in het regeerakkoord betreft een ‘sound financial management’.
De regering is zich er van bewust dat dit één van de basisvoorwaarden is voor het
goed functioneren van het Land. In de achterliggende jaren is het voorgekomen dat
de jaarrekeningen afsloten met negatieve resultaten. Deze negatieve resultaten
moeten dan vervolgens weer gecompenseerd worden in de volgende begrotingsjaren.
Gelet op de grootte van de te compenseren bedragen, schommelend tussen de NAf
20 en NAf 24 miljoen, was dit een fors beslag op de begrotingen van de afgelopen
jaren en ook voor het jaar 2018. Dit resulteert erin dat veel ministeries gedwongen
zijn om zich puur te richten op de basiselementen van hun taak, zonder dat er
enige ruimte is om nieuwe activiteiten te ontwikkelen. De regering is zich er dan
ook van bewust dat een degelijk financieel beleid, en het uitvoering geven aan dat
beleid, noodzakelijk is om jaarlijks af te sluiten met een positief financieel resultaat,
waardoor tekortcompensatie niet meer nodig is. Hierdoor ontstaat er in toekomstige
begrotingen financiéle ruimte waardoor het Land in staat is om verbeteringen aan
te brengen in de fysieke- en sociale infrastructuur. Voor het jaar 2018 moeten wij
echter nog door de zure appel bijten, en een bedrag van NAf 24 miljoen
compenseren voor tekorten uit voorgaande jaren.

Als gevolg van de tekortcompensatie bestaat de begroting van het land Sint
Maarten voor een deel uit incidentele inkomsten. Voor het jaar 2018 is getracht om
dit bedrag aan incidentele inkomsten te beperken. Dit is voor een belangrijk deel
gelukt. De regering wil helder hebben dat incidentele inkomsten noodzakelijk zijn
als gevolg van de tekortcompensatie. Naar alle waarschijnlijkheid hoeft de
tekortcompensatie vanaf het jaar 2019 niet meer plaats te vinden, waardoor ook de
incidentele inkomsten verminderd kunnen worden. Er is dus een samenhang
tussen enerzijds de incidenteel opgenomen inkomsten en anderzijds de

tekortcompensatie.

Om inkomsten te verhogen, zet de regering voor het jaar 2018 vooral in op het
verhogen van structurele inkomsten. In de onderliggende begroting worden
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verschillende structurele inkomsten begroot, waarbij de wetgeving reeds is
vastgesteld door het Parlement c.q. voor 1 januari 2018 wordt vastgesteld.

Naar het nu laat aanzien, sluit het meerjarenperspectief met positieve cijfers. Dat
betekent dat de regering vanaf het jaar 2019 meer financiéle armslag heeft om de
prioriteiten zoals gesteld in het regeerakkoord verder uit te voeren. Daarbij is het
wel noodzakelijk dat zowel de jaarrekening 2016 als de jaarrekening 2017 geen
negatieve resultaten laten zien.

Uitgavenplafond

Het uitgavenplafond is gebaseerd op het niveau van inkomsten dat met grote
waarschijnlijkheid gerealiseerd kan worden. De gemiddelde inkomsten over de
voorliggende 3 jaar zijn de basis voor de inkomsten voor het jaar 2018.
Belastingopbrengsten zijn conform het geldende beleid verhoogd met 1% aan
indexatie. Met deze maatregel wordt beoogd dat het inkomstenniveau niet te hoog
wordt geschat, waardoor ook de uitgaven te hoog zouden worden begroot. Immers,
het uitgavenplafond is gekoppeld aan de begrote inkomsten. Om die reden is het
verstandig om terughoudend te zijn bij het begroten van de inkomsten, zodat ook
aan de uitgavenkant behoedzaam wordt begroot.

Verder geldt dat extra uitgaven pas gedaan kunnen worden op het moment dat de
reguliere inkomsten stijgen, of zodra nieuwe wetgeving resulteert in hogere
inkomsten. Dat vereist dat er gedurende het jaar een strakke beheersing is van
zowel de inkomsten als van de uitgaven om te signaleren of de begroting mogelijk
door middel van een begrotingswijziging moet worden aangepast.

Hervorming pensioenstelsel

In de voorgaande begroting is reeds melding gemaakt van zowel de hervorming van
het pensioenstelsel, als de hervorming van het ziektekostenstelsel.

De destijds aangekondigde wijziging van het pensioenstelsel per 1 januari 2017
bleek onvoldoende realistisch, waardoor voor dit onderwerp nu gekoerst wordt op
een ingangsdatum van 1 januari 2018. De belangrijkste wijzigingen die momenteel
in de nieuwe wetgeving worden voorbereid betreffen verhoging van de
pensioenleeftijd naar 65 jaar en het toepassen van een stelsel van middelloon in
plaats van eindloon. Over deze principes en de daaruit volgende effecten is op
hoofdlijnen overeenstemming met de vakbonden. In de begroting 2018 is,
vooruitlopend op de implementatie, reeds rekening gehouden met het aanpassen
van de pensioenpremie naar 19,3%.

Herziening ziektekostenstelsel

De regering treft voorbereidingen om de ziektekostenverzekering te herzien. De
regering onderkent dat het huidige ziektekostenstelsel, door een veelheid van regels
en uitzonderingen, gefragmenteerd van aard is. Daarnaast wordt onderkend dat de
kosten van de huidige regelingen dermate hoog zijn, dat het stelsel in totaliteit niet
houdbaar is. Aanverwant daaraan bestaat het risico dat, zonder ingrijpen, de
schulden van het Land aan SZV opnieuw oplopen, met alle gevolgen van dien. De
regering is zich daarom er van bewust dat niet gewacht kan worden met
implementatie van de National Health Insurance, maar dat het noodzakelijk is om
voorafgaand aan deze nieuwe wet eerder maatregelen te treffen om de kosten te
verlagen. Dat zal gevolgen hebben voor het verzekerde pakket en/of de
premiehoogte. Naar mening van de regering is het echter onontkoombaar dat deze
maatregelen worden getroffen, om latere problemen te voorkomen.

Separaat hieraan is het noodzakelijk om investeringen te plegen in het ziekenhuis,
het Sint Maarten Medical Center (hierna: SMMC), waardoor de kosten voor
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medische uitzendingen teruggedrongen worden. De regering treft samen met haar
partners maatregelen om uitvoering te geven aan de bouw van het nieuwe SMMC.

Belastingdienst en hervorming belastingstelsel

In 2017 is- en in 2018 wordt een eerste stap gemaakt met de investeringen in de
Belastingdienst, waarbij enerzijds wordt ingezet op implementatie van een nieuw
ICT-systeem, en anderzijds op extra personele capaciteit om achterstanden weg te
werken en extra controles uit te voeren. Voorts zal bezien worden hoe processen
vereenvoudigd kunnen worden, en de communicatie naar de belastingplichtige
verbeterd kan worden. Tot slot wordt bezien welke investering gedaan dient te
worden om de medewerkers van de Belastingdienst en de medewerkers die
werkzaam zijn bij de Ontvanger onder één dak te plaatsen.

Separaat daaraan dient het belastingstelsel gemoderniseerd te worden door
versimpeling van de regelgeving en vermindering van het aantal belastingen. Ook
zijn maatregelen voorzien in de handhaving zodat de groep van belastingbetalers
wordt uitgebreid. Tot slot is het van belang om wetgeving en processen aan te
passen zodat deze bijdragen aan meer bedrijvigheid.



1. Algemene beschouwingen

Inleiding

De toelichting op de begroting 2018 en de meerjarenraming is ingericht op de wijze
zoals voorgeschreven in de Comptabiliteitslandsverordening. Deze landsverordening
richt zich op het bestaan van een beleidsbegroting: de begroting met toelichting
vormt de financiéle vertaling van het voorgenomen beleid van de regering. In
hoofdstuk 3 wordt de beleidsbegroting per Ministerie gepresenteerd. Daarbij moet
in acht worden genomen dat deze beleidsbegroting een verbetering is ten opzichte
van vorig jaar, en dat dit hoofdstuk ieder jaar verder wordt verbeterd. Verbeteringen
in de beleidsbegroting en daarmee de jaarlijkse beleidsverantwoording is een proces
dat niet van vandaag op morgen geschiedt. De door de Raad van Advies, de
Algemene Rekenkamer en het College Financieel Toezicht gegeven adviezen hebben
ertoe bijgedragen dat de regering in de voorliggende begroting verdere stappen heeft
gemaakt om de beleidsbegroting vorm te geven.

Voorlopig resultaat jaarrekening 2016

Bij het opstellen van de begroting 2018 was het rekeningresultaat 2016 nog niet
bekend. De eerste inzichten die bij de vierde kwartaalrapportage zijn gegeven, gaan
uit van een positief saldo van NAf 1,1 miljoen, bovenop het reeds ingeboekte
positieve saldo van NAf 25,3 miljoen als gevolg van o.a. de tekortcompensatie.
Daarbij dient aangetekend te worden dat het financiéle ICT-systeem lange tijd niet
operationeel is geweest als gevolg van cyberaanvallen. Als gevolg daarvan zijn er
extracomptabele inschattingen gemaakt van kosten. Het is dus zeerwel mogelijk dat
het reeds gepresenteerde positieve saldo nog onderhevig is aan correcties.

Financiéle positie

De financiéle positie van het Land blijft een punt van zorg. De belastinginkomsten
vertonen weer een (beperkte) stijging, echter is het de vraag of dit van structureel-
of slechts incidenteel van aard is. Om de belastinginkomsten structureel op te
hogen is het noodzakelijk om de compliance te verbeteren. Hiertoe is in 2017 reeds
een eerste investering in de Belastingdienst gedaan, hetgeen naar verwachting zal
resulteren in hogere belastinginkomsten voor het jaar 2018 en verder. De regering
is voornemens om ook in 2018 verder te investeren in de Belastingdienst.

Naast verbetering in compliance, is het noodzakelijk om het huidige belastingstelsel
te vereenvoudigen waardoor enerzijds een grotere groep aan belastingplichtigen kan
worden aangesproken, en anderzijds de uitvoeringskosten verlaagd kunnen
worden.

De uitgaven van het Land zijn gemaximeerd aan de inkomsten minus de
tekortcompensatie van negatieve saldi uit voorliggende jaarrekeningen. De
begroting 2018 ligt qua uitgaven min of meer in lijn met het uitgavenniveau over
het jaar 2017. Rekening houdend met de jaarlijkse indexatie en hogere kosten voor
tredetoekenning van ambtenaren, kan geconstateerd worden dat er per saldo een
lagere besteding is in 2018 ten opzichte van 2017. De krapte in uitgaven is al jaren
voelbaar. Om de uitgaven in de komende jaren te verhogen, is het zaak dat
enerzijds de (structurele) inkomsten worden verhoogd, en anderzijds dat er
financiéle discipline is zodat de jaarrekeningen met positieve cijfers worden
afgesloten.

Tot slot dient onderkend te worden dat er zowel binnen de overheid van Sint
Maarten, als bij gerelateerde partners risico’s voordoen die direct invloed hebben op
het financiéle resultaat van het Land. Om de financiéle positie van het Land op de
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lange termijn te beheersen is het noodzakelijk om de risico’s te kennen en deze
vervolgens te herstructureren c.q. te elimineren. Eén van de belangrijkste risico’s
die aangepakt moet worden zijn de verplichte ziektekostenverzekeringen op Sint
Maarten. De premies dekken bij lange na niet de kosten, waardoor de situatie
feitelijk onhoudbaar is geworden. Het is noodzakelijk om op korte termijn deze
problematiek aan te pakken en niet te wachten tot de invoering van de National
Health Insurance. Voorts zijn er financiéle risico’s met betrekking tot de
verliesgevendheid van het postkantoor, de onvoldoende stabiele financiéle
resultaten van Winair, maar ook binnen de overheids N.V.’s zoals de Harbour.

Liquiditeitspositie en leningen

De liquiditeitspositie van het land Sint Maarten volgt uit de rekening courant waar
de maandelijkse inkomsten uit o.a. belastinggelden op worden ontvangen en van
waaruit betalingen plaatsvinden. Om seizoensinvloeden te egaliseren stort het Land
overliquiditeit in deposito’s waarop een marktconforme rente wordt ontvangen, die
later gebruikt worden om onder-liquiditeit te compenseren.

In z’'n algemeenheid is de liquiditeitspositie van het Land broos en op gezette tijden
in het jaar zelfs zorgwekkend te noemen. Door de gerealiseerde tekorten uit de
afgelopen jaren, is de rekening courant jaarlijks afgenomen. Over het boekjaar
2016 wordt een positief financieel resultaat verwacht, waardoor het de verwachting
is dat hiermee ook de liquiditeitspositie iets is versterkt. De financiéle buffers die
als deposito geparkeerd staan, zijn van beperkte omvang zeker in relatie tot de
risico’s die het Land op tal van fronten loopt. Voorts dient vanaf het jaar 2019
rekening gehouden te worden met extra lasten als gevolg van voorwaarden die
Nederland heeft gesteld voor het aflossen van een in 2016 aangetrokken lening van
NAf 26 miljoen. Dit heeft een financieel effect van NAf 1,1 miljoen in 2019, en NAf
5,2 miljoen vanaf het jaar 2020, hetgeen de liquiditeitspositie verder aantast.

Sint Maarten heeft inmiddels een bedrag van NAf 59 miljoen vanuit de vereffening
van de voormalige Nederlandse Antillen ontvangen. Met dit bedrag worden voor een
substantieel deel oude schulden aan met name APS afbetaald, waardoor deze
middelen slechts gedeeltelijk bij kunnen dragen aan de liquiditeitsversterking van
het Land.

Voorts heeft het Land een bankrekening bij de Centrale Bank waarop de door het
CFT geaccordeerde restgelden voor kapitaalinvesteringen gestald zijn. Deze
restgelden betreffen de investeringen die gedaan moeten worden in de inrichting en
in de ICT voor het nieuwe Bestuurskantoor. Vanuit deze bankrekening worden alle
kapitaalinvesteringen betaald.

Het CFT heeft in 2017 ingestemd met een lening voor het jaar 2017 ad NAf 30
miljoen. Voorts is de regering bij opmaak van deze begroting met het CFT in
gesprek over een additionele lening ad NAf 34 miljoen als investering in de
Belastingdienst voor de jaren vanaf 2018. De lening van NAf 30 miljoen is
inmiddels aangetrokken en staat geparkeerd op de bankrekening van de Centrale
Bank. Hieruit worden de investeringen gedaan die —vanuit de begrotingswijziging-
zijn goedgekeurd voor het jaar 2017.

Voor het jaar 2018 wordt, conform de investeringsstaat zoals in deze begroting is
bijgevoegd, een nieuwe lening aangevraagd ter grootte van NAf 30 miljoen. Ook
hiervoor zal het CFT allereerst haar goedkeuring moeten verlenen voordat er
uitgaven gerealiseerd kunnen worden.

Er zijn in het jaar 2018 geen leningen die geherfinancierd dienen te worden.
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Betalingsachterstanden

De betalingsachterstand na het tweede kwartaal 2017 komt uit op NAf 87,7
miljoen, bestaande uit een schuld van NAf 50,8 miljoen aan SZV, NAf 20,0 miljoen
aan APS en NAf 16,9 miljoen aan derden.

Naar het nu laat aanzien, wordt het jaar 2016 afgesloten met een positief
rekeningresultaat van meer dan NAf 20,0 miljoen. Het Land zal dan een bedrag van
NAf 20,0 miljoen aan SZV storten ter aflossing van de opgebouwde schulden.
Voorts zal in 2017 een bedrag van NAf 11,1 miljoen worden afgetrokken als gevolg
van het verlagen van de wettelijke reserves, zoals hiertoe is besloten bij de
begroting 2017. Aan het einde van 2017 resteert dan nog een schuld aan SZV van
NAf 19,7 miljoen.

In het jaar 2018 zal voorts een bedrag van NAf 8,8 miljoen van de schuld worden
afgetrokken, ook als gevolg van het verlagen van de wettelijke reserves conform
begroting 2018. Het restant dat dan nog overblijft ad. NAf 10,9 miljoen wordt
ingelost uit het verwachte positieve rekeningresultaat 2017. Daarmee zijn lopende
het jaar 2018 alle betalingsachterstanden van het Land aan SZV ingelost.

De schuld aan APS per medio 2017 bedraagt NAf 20,0 miljoen. Dit bedrag wordt
naar verwachting in 2017 afgelost, als gevolg van de ontvangen middelen uit de
Boedelscheiding Nederlandse Antillen. Daarmee is er in 2018 geen restschuld meer
aan APS.

De schulden aan SKOS en de Stichting Protestants Christelijk Onderwijs worden in
2018 betaald, uit het resterende naar verwachting positieve rekeningresultaat
2017.

Met TELEM wordt een aparte afspraak gemaakt om een substantieel deel van de
schuld in 2018 af te boeken van de door TELEM aangelegde post ‘dubieuze
debiteuren’, eventueel aangevuld uit middelen voortkomend uit het positieve
rekeningresultaat 2017.

Daarmee zijn alle betalingsachterstanden in 2018 afgelost, conform onderstaand
overzicht:

sV 50,830,638 (31,100,000) 19,730,638 (18,730,638) :
APS 20,000,000 - - - -
SKOS 3,205,812 - 3,205,812 (3,205,812) =
Stichting Prot Chr. Ondewijs 1,274,391 - 1,274391 (1,274,391) -

Relevante informatie van externe partijen
In de navolgende paragrafen wordt inzicht gegeven van relevante informatie zoals
door externe partijen is verstrekt.

1.Moody's
De Amerikaanse kredietbeoordelaar Moody’s heeft over het jaar 2017 voor het Land

cen rating afgegeven van ‘Baa2 stable’. Deze rating is onveranderd ten opzichte van
voorgaande jaren. De door Moody’s afgegeven rating geeft aan dat er een gemiddeld
kredietrisico is voor leveranciers aan het Land. Daarnaast geeft de rating aan dat er
een speculatief risico is voor externe investeerders.
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In haar jaarlijkse rapport meldt Moody dat Sint Maarten een sterke economie heeft,
maar dat dit teveel afhankelijk is van de toeristische sector. Moody’s waarschuwt
dat de economie door haar eenzijdigheid te kwetsbaar is. Een economische recessie
in Amerika, zal direct gevolg hebben op het toerisme, en daarmee de economie van
Sint Maarten direct aantasten. Dit geldt evenzo voor een natuurramp, zoals
bijvoorbeeld een orkaan. In tegenstelling tot bijvoorbeeld de Bahama’s en de
Cayman Island ontbreekt het op Sint Maarten aan financiéle offshore faciliteiten.

2. Centrale Bank van Curagao en Sint Maarten

In de meest recente begroting van de Centrale Bank wordt het volgende gemeld:

De groei van de economie van Sint Maarten zal naar verwachting in 2016
aantrekken tot 0,8%, vergeleken met 0,4% in 2015. De groeiversnelling is het
gevolg van hogere particuliere bestedingen en een toename van de netto
buitenlandse vraag. De particuliere bestedingen stijgen vooral door meer
investeringen, voornamelijk in de sectoren toerisme en transport. Verder draagt de
groei van de export bij aan de toename van de netto buitenlandse vraag.
Daarentegen zullen de overheidsbestedingen afnemen door 2zowel minder
investeringen als consumptie. Voor 2017 wordt een verdere groeiversnelling
verwacht van 1%, die zal worden ondersteund door een stijging in de particuliere
bestedingen. Vooral hogere investeringen in het toerisme en in onroerend goed
dragen bij aan de groei in de particuliere bestedingen. De overheidsbestedingen
nemen echter af door een daling in de overheidsconsumptie, enigszins
gecompenseerd door een stijging in de investeringen. Voor 2018 en 2019 is de
verwachting dat de groei zich op het niveau van 2017 zal voortzetten. Uitgegaan
wordt van een groei van 1,1% per jaar.

Sint Maarten kende een zeer lage inflatie van 0,3% in 2015, maar die zal in 2016
weer wat oplopen (1,3%) door de stijgende inflatie in de Verenigde Staten. In 2017
zal de inflatie weer oplopen door de verwachte stijging van de internationale
olieprijzen. Voor Sint Maarten wordt de inflatie geschat op 1,7%. De opwaartse
tendens in de inflatie zal zich naar verwachting in 2018 en 2019 voortzetten.

In een wat ouder persbericht uit 2016 meldt de President van de Centrale Bank het
volgende over Sint Maarten, hetgeen ook voor de begroting 2018 relevant is:

‘Curacao en Sint Maarten moeten hun beleidsagenda’s uitbreiden met maatregelen
die gericht zijn op het verbeteren van de concurrentiepositie op de middellange en
lange termijn. Hierbij dient vooral gefocust te worden op het verbeteren van het
onderwijs, het oplossen van de aansluitingsproblemen op de arbeidsmarkt en het
verhogen van de productiviteit. Deze maatregelen moeten ook weerspiegeld worden
in de begrotingen van beide overheden, die thans vooral gericht lijken te zijn op het
voldoen aan de voorwaarden van het financiéle toezicht. Er dient gekeken te
worden naar de mogelijkheid tot een groeibevorderend beleid en hoe deze
opgenomen kan worden onder gelijktijdige handhaving van begrotingsevenwicht.

In het geval van Sint Maarten is een van de voornaamste lessen van de afgelopen
vijf jaar dat de overheid structureel zijn inkomsten moet verhogen om gezonde
overheidsfinancién te realiseren. In het bijzonder moet de overheid van Sint
Maarten haar belastinginkomsten verhogen om haar uitgaven te kunnen dekken.
Zolang dit niet het geval is zal Sint Maarten in een vicieuze cirkel blijven van
onevenwichtige begrotingen en oplopende betalingsachterstanden’.

3. Het CFT jaarverslag over 2016
Vanuit het CFT jaarverslag 2016 zijn de volgende onderdelen interessant voor

hetSint Maarten:
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Terwijl de economische onthkkehng in Sint Maarten in 2015 reeds terugliep, is
met een groei van slechts 0,1% in 2016 de economie tot stilstand gekomen. De
economische stagnatie is het gevolg van minder netto buitenlandse vraag in
combinatie met lagere overheidsbestedingen. Door het wegvallen van twee
cruiselijnen in 2016 daalden de inkomsten uit de toerismesector aanzienlijk. Ook
de resultaten van de haven hadden te lijden onder het wegvallen de cruiselijnen. De
overheidsbestedingen namen af als gevolg van minder overheidsconsumptie en
eveneens lagere overheidsinvesteringen. De particuliere bestedingen stegen als
gevolg van meer investeringen, met name bouwprojecten voor nieuwe hotels, maar
dit werd gemitigeerd door een daling in de private consumptie.

De belangrijkste pijler van de economie, het toerisme, heeft een moeilijk jaar achter
de rug. Door een afname in het aantal cruiseschepen dat de haven van Sint
Maarten aandeed door toegenomen concurrentie uit de regio, daalde het aantal
cruisepassagiers aanzienlijk. Bovendien belemmerde de zorgen omtrent het Zika
virus een groei in het aantal verblijfstoeristen uit Noord-Amerika. Dit werd deels
gecompenseerd door meer bezoekers uit Europa. De reparatieactiviteiten aan
jachten veerden daarentegen op in vergelijking met 2015.

Voor 2017 wordt door de Centrale Bank van Curagao en Sint Maarten een groei van
de economie verwacht van 0,5% (later door CBCS bijgesteld naar 1%. Terwijl de
overheidsbestedingen nog zullen afnemen, zal de groei gedreven worden door een
toename in de particuliere bestedingen door met name investeringen in het
toerisme en vastgoed. De overheidsconsumptie zal dalen, terwijl de
overheidsinvesteringen een bescheiden groei zullen laten zien als gevolg van
uitbreiding en modernisering van de belastingdienst. Daarnaast zal in beveiliging
van de ICT-omgeving van de overheid moeten worden geinvesteerd. Doordat de
belangrijkste markten voor het toerisme economisch herstel laten zien, is de
verwachting dat de toerisme-inkomsten weer een opwaartse trend zullen tonen.
Maar de inkomsten uit het cruise-toerisme zullen naar verwachting niet meer
terugveren naar de niveaus van voorheen. Sint Maarten zal derhalve ook meer
moeten investeren in het laten groeien van het verblijfstoerisme. Ook kan het
aanbod van activiteiten voor toeristen worden uitgebreid waardoor de ontvangsten
uit toerisme weer op peil gebracht worden.

Voor Sint Maarten blijft het een uitdaging om de belastinginkomsten structureel te
verhogen. Doordat deze inkomsten achterblijven, worden incidentele meevallers
ingezet om de gewone dienst sluitend te krijgen. Dit is geen duurzame oplossing.
Het is voor Sint Maarten dan ook van groot belang om bij de belastingdienst een
efficiencyslag te maken. Het personeel bij de belastingdienst dient door extra
scholing beter uitgerust te worden op zijn taak. Daarnaast zal er extra capaciteit
ingezet moeten worden om de compliance bij de belastingbetaling te verhogen. De
uitgaven voor overheidspersoneel zijn sinds 10-10-10 gestegen, maar dit is geen
onverwachte ontwikkeling. Sint Maarten moest het overheidsapparaat immers
helemaal op poten zetten vanaf het begin van de autonome status. Bedroegen de
uitgaven voor overheidspersoneel in 2011 nog 7,7% Bruto Binnenlands Product in
2016 zijn deze opgelopen naar 10%. Dit is relatief hoog, maar voor een zeer kleine
economie als Sint Maarten (beduidend kleiner dan Curagao en Aruba) een gevolg
van de status als land. Het aantal ambtenaren (in fte) is overigens sinds 2012
afgenomen van 2102 tot 1829 in 2016, maar door de fors gestegen gemiddelde
loonsom per werknemer zijn de uitgaven wel sterk opgelopen. Voor Sint Maarten
wordt het een uitdaging om het verder oplopen van de personeelsuitgaven te
beteugelen en het ambtenarenapparaat kwalitatief voldoende bemand te krijgen
zodat de overheidstaken goed uitgevoerd worden.
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2. Begroting 2018 en Meerjarenraming 2019-2021

De begroting 2018 vertoont een positief saldo van NAf 24 miljoen. Dat betekent dat
de inkomsten voor het jaar 2018 NAf 24 miljoen hoger liggen dan de uitgaven.
Hiermee voldoet Sint Maarten aan de eisen zoals die door het CFT zijn gesteld in
het kader van de tekortcompensatie.

De inkomsten bestaan voor een deel uit incidentele inkomsten. De regering is zich
er van bewust dat incidentele inkomsten beperkt moeten worden, en dat de
begroting vooral geént moet zijn op structurele inkomsten, zowel voor het jaar 2018
als voor het meerjarig perspectief. Gelet op de hoge tekortcompensatie voor het jaar
2018 is het echter onvermijdelijk dat een deel van de inkomsten bestaan uit
incidentele zaken. Voor 2018 is een bedrag van NAf 8,8 miljoen gecalculeerd aan
incidentele inkomsten, terwijl dit in de primaire begroting 2017 bijna NAf 48
miljoen was. Dit is dus een aanzienlijke verbetering ten opzichte van 2017, zeker
als in ogenschouw genomen wordt dat de tekortcompensatie in 2018 NAf 4 miljoen
hoger ligt dan in het jaar 2017.

Gelet op het beperkte financiéle kader voor het jaar 2018, hebben de ministeries de
opdracht gekregen om hun begroting binnen vooraf vastgestelde financiéle kaders
op te leveren. Voor ieder ministerie betekende het beperkte financiéle kader dat
kritisch gekeken moest worden naar kosten en dat prioriteiten gesteld moesten
worden. In het in deze begroting opgenomen beleidsdeel wordt inzicht gegeven in de
beleidsvoornemens van ieder individueel ministerie, maar ook in de risico’s welke
o.a. zijn ingegeven door de financi€éle krapte. Uiteindelijk hebben alle ministeries,
behalve het Ministerie van Justitie, een begroting ingediend die binnen de vooraf
opgestelde kaders is uitgewerkt. Voor het Ministerie van Justitie is een begroting
ingediend die ver boven het kader lag. De regering heeft uiteindelijk besloten dat de
begroting 2018 van het Ministerie van Justitie niet aan de vereisten voldeed en dat
daarom, conform de vooraf besloten begrotingsrichtlijnen, de begroting 2017 voor
dit ministerie wordt toegepast. Voor alle andere ministeries is de door de
individuele minister opleverde begroting 2018 toegepast.

Meerjarenraming
Indien de jaarrekening 2016 en de jaarrekening 2017 beiden met een positief saldo

sluiten, dan hoeft er vanaf het jaar 2019 geen compensatie meer plaats te vinden.
Dat resulteert erin dat er een begrotingsoverschot is vanaf het jaar 2019 van ruim
NAf 15 miljoen per jaar.

Het meerjarensaldo laat voor het jaar 2019 een positief saldo zien van NAf 15,4
miljoen. Bij de berekening van het meerjarenperspectief is rekening gehouden met
zowel een indexatie op de inkomsten als op de kosten van 1%. Er is echter geen
rekening gehouden met extra incidentele- en structurele inkomsten vanaf het jaar
2019, waardoor het saldo mogelijk verder positief verbeterd kan worden.

Alhoewel het meerjarenperspectief hoopvol is, is dit een eerste stap in het verder
verbeteren van de financiéle positie van het Land. Prioriteit dient gegeven te worden
aan het verder structureel verhogen van de inkomsten, onder andere door verhogen
van de compliance van belastinginkomsten. Daarnaast is het belangrijk om greep te
houden op de ontwikkelingen in de kosten, en de risico’s van zowel de overheid als
de gerelateerde organisaties te reduceren.
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De meegarenrammg, inclusief een post voor verliescompensatie ad NAf 24 miljoen
voor het jaar 2018, is als volgt:

Uitgangspunt voor de inkomsten 2018 wordt gevormd door de gemiddelde
gerealiseerde inkomsten van de jaren 2014-2016, vermeerderd met 1% als gevolg
van economische groei en inflatiecorrectie. De 1% groei wordt uitsluitend toegepast
op belastinginkomsten. Indien vergelijkend cijfermateriaal over de jaren ontbrak of
de raming om andere redenen niet realistisch over kwamen, is uitgegaan van de
geprojecteerde realisatiecijfers 2017. Meerjarig wordt er uitgegaan van een
economische groei van 1% waardoor de inkomsten beinvloed worden en wordt
rekening gehouden met een inflatie van 1% van de kosten. De totale inkomsten zijn
geraamd door toevoeging van met zekerheid te realiseren extra (incidentele)
inkomsten. In het meerjarenperspectief worden eventuele incidentele inkomsten
vanzelfsprekend gecorrigeerd.

Het uitgavenplafond wordt vastgesteld op de inkomsten minus een deel van de
verliescompensatie, welke in 2018 NAf 24 miljoen bedraagt. De kostenontwikkeling
in combinatie met de verliescompensatie spoort enerzijds aan tot het nemen van
aanvullende maatregelen die de inkomsten over de jaren structureel doen
toenemen. Anderzijds is de noodzaak om streng toe te zien op de uitgaven. De
regering zal daarom behoudend omgaan met het aantrekken van nieuwe
medewerkers en zal inhuur en kosten voor goederen en diensten zoveel als mogelijk

beperken.
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Inkomstenontwikkeling
Alle belastingen worden in beginsel op kasbasis verantwoord. Hoewel er met

betrekking tot de loonbelasting en de Belasting Bedrijffsomzetten (BBO)
maandelijkse aangifte- en betalingsplicht bestaat, kunnen de inkomsten toch van
periode tot periode fluctueren. Deze fluctuaties worden veroorzaakt door:

* Seizoen invloeden (toerisme)

e Externe factoren: positief (verhoogde vraaglen negatief (orkanen,

terreur acties, veiligheid)
* Nakomingsplicht
¢ Controles

De maanden december tot en met april worden over het algemeen beschouwd als
hoogseizoen. De maanden mei tot en met november als laagseizoen met de maand
september als absoluut laagtepunt. De externe factoren zoals financiéle crises,
orkanen en terreuracties hebben directe invloed op het toerisme en daarmee ook op
de economische activiteiten van Sint Maarten.

De belangrijkste structurele inkomstenbronnen zijn als volgt:

Loonbelasting

Ruim 30% van de totaal begrote inkomsten komt uit de heffing van loonbelasting.
Deze inkomsten bedragen gemiddeld over de afgelopen jaren ongeveer 7,1% van het
Bruto Binnenlands Product.

Loonbelasting

Een andere substantiéle belasting, ook ruim 30% van het totaal, vormt de Belasting
Bedrijfsomzetten ook wel Turn Over Tax genaamd. Het verloop over de jaren van de
inkomsten Belasting Bedrijfsomzetten is als volgt:
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In 2011 is de tariefsverhoging van 3% naar 5% doorgevoerd.
Het begrote bedrag voor het jaar 2018 is NAf'S miljoen opgehoogd, als gevolg van de
verwachte hogere compliance door de investeringen in de Belastingdienst.

Winstbelasting
De winstbelastinginkomsten laten het volgende patroon zien:

Winstbelasting

De ontvangsten in enig jaar betreft de belasting over de winsten gegenereerd in het
voorafgaande jaar. Het tarief winstbelasting bedraagt 34.5%. Er is een aantal
belastingfaciliteiten waardoor de winstbelasting wordt beinvloed:

¢ Tax holidays

» Investeringsfaciliteiten (investeringsaftrek en vervroegde
afschrijvingen)

* Fiscale eenheid

Page 13



A@n.s op brandstoffen
De benzineaccijns bedraagt 29 cent per liter ongelode benzine. De inkomsten over
de laatste jaren zijn als volgt:

Benzine accijns

Overdrachtsbelasting
Overdrachtsbelasting is verschuldigd over de koopsom bij koop en verkoop van
land en gebouwen.

Overdrachtsbel.

Motorrituigenbelasti
De Motorrijtuigenbelasting wordt voor 2018 begroot op NAf 9,3 miljoen.

Logeergastenbelasting en time-share fee
De logeergastenbelasting inkomsten en time-share fee inkomsten zijn als volgt:
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Logeer Time-share

gastenbel fee
2008 3,956,000 4,822,000
2009 3,603,000 4,969,000
2010 | 3,815,000 4,201,000
2011 3,913,000 4,451,000
2012 4,406,536 4,509,950
2013 ,603,000 4,227,000
2014 7,471,677 4,357,317
200570 E 810,750 4,117,098
2016 10,022,219 3,747,229
2017 Verwacht 7,466,400 4,276,143

14,074,440 4,114,620

Het aantal stay-over toeristen van Sint Maarten is gesteld op 65% van alle stay-over
toeristen, Frans en Nederlands Sint Maarten. In de begroting 2018 is rekening
gehouden met extra inkomsten als gevolg van een voorgenomen wetswijzing om het
tarief voor de logeergastenbelasting en de time share fee te verhogen. Aangezien bij
het maken van onderliggende begroting het wetgevingsproces nog niet is afgerond,
en daarmee de verhogingen nog niet vaststaan, is voor de begroting 2018 rekening
gehouden met een beperkt bedrag aan structurele inkomsten.

Centrale Bank Curag¢ao en Sint Maarten

De landen Curagao en Sint Maarten hebben een gezamenlijke Centrale Bank. In de
statuten is opgenomen dat de licentierechten direct toekomen aan de landen waar
die rechten worden geind. Deze inkomsten liggen op Sint Maarten in de orde van
grootte van NAf 25-27 miljoen. Voor 2018 zijn de inkomsten voorzichtig geraamd
op NAf 25 miljoen.

Structurele inkomstenverhogende maatregelen 2018
Voor 2018 worden een aantal structurele extra inkomsten gebudgetteerd. Deze zijn:

Verhogen Belastingen i.v.m. compliance

De regering doet vanaf het jaar 2017 investeringen in de Belastingdienst, die
moeten bijdragen aan een verhoogde compliance. Deze investeringen worden
gedaan in een nieuw automatiseringssysteem, in extra capaciteit, in het trainen en
bijscholen van medewerkers en in een nieuw gebouw. Los van de investeringen
heeft de regering al maatregelen in de bedrijfsvoering bij zowel de Belastingdienst
als bij de Ontvanger genomen waardoor er een zichtbare verhoging van
belastinginkomsten waarneembaar is. Zo is er een strakkere controle ingevoerd op
belastingplichtigen met een betalingsregeling, en worden vaker executieveilingen
georganiseerd hetgeen tot een verbetering in het betalingsgedrag heeft geleid. Tot
slot wordt in samenwerking met SZV ‘on site’ controles bij bedrijven uitgevoerd op
inschrijvingen bij de Belastingdienst, en de afdracht van belastingen. De regering
heeft in de begroting 2018 een bedrag van NAf 5,0 miljoen aan extra inkomsten
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gecalculeerd op grond van voormelde exercities, hetgeen tezamen met de eerste
effecten uit de investeringen, minimaal zou moeten zijn vanaf het jaar 2018. De
extra inkomsten voor de jaren vanaf 2019 zullen bij de begroting 2019 worden
betrokken. Op dat moment zijn de investeringsplannen en de beoogde resultaten
verder uitgewerkt.

Leges en retributies

Vestigingsvergunningen en vervoersvergunningen zijn reeds jaren ongewijzigd. Er
vindt al jaren geen indexatie plaats waardoor het relatieve aandeel van dit type
opbrengsten gestaag is afgenomen. Ook blijven verschillende
beroeps/bedrijfscategorieén buiten schot en dragen zo niet bij aan de kosten van de
samenleving. Een wetswijziging is reeds voorbereid. Bij invoering van deze wet
wordt een inkomstenstijging voorzien van NAf 8,7 miljoen structureel vanaf 2018.

Indexeren casinofees

Evenals geldt voor de vestigings- en vervoersvergunningen, zo geldt ook voor de
casinofees dat deze niet zijn geindexeerd in de afgelopen jaren. Ook voor deze
inkomsten worden de fees verhoogd, waarbij de begroting verhoogd wordt met een
structureel bedrag van NAf 6,0 miljoen.

Dividend overheidsbedrijven en deelnemingen

Vanaf het jaar 2018 is een bedrag van NAf 6,0 miljoen aan extra dividend
opgenomen, waardoor het totaal aan dividendinkomsten neerkomt op NAf 9,0
miljoen. Dit betreft het dividend van alle overheidsbedrijven en deelnemingen bij
elkaar (Telem, UTS, GeBe, Airport, Harbour). Gelet op de winsten die op structurele
basis gemaakt worden wordt het totale dividend conservatief op dit bedrag geschat,
waardoor er voor desbetreffende overheidsbedrijven ook voldoende ruimte overblijft
om investeringen te doen.

Heffing vertrekkende passagiers

Er is een wetsvoorstel in voorbereiding voor het invoeren van een heffing op
vertrekkende passagiers, zowel op de airport als van de havens op Sint Maarten.
Transit passagiers zijn vrijgesteld van deze vertrekfee, aangezien deze passagiers
niet of nauwelijks hebben geprofiteerd van de voorzieningen op Sint Maarten. De
Minister van Financién heeft het voornemen tot het invoeren van een
vertrekbelasting besproken met de haven en de luchthaven. Bezwaren dat Sint
Maarten zichzelf uit de markt prijst hebben ertoe geleid dat in het ontwerp geen
belasting aan elke passagier wordt opgelegd, maar een algemene heffing aan de
exploitanten. De exploitanten kunnen zodoende zelf beslissen of en in hoeverre zij
die heffing willen doorberekenen aan de passagiers of hun vervoerders.

In het wetsvoorstel is uitgegaan van 1,7 miljoen cruisepassagiers, 800.000
passagiers op de luchthaven en 500.000 passagiers van ferry’s en charterboten.
Met het instemmen van dit wetsvoorstel bedragen de extra inkomsten in potentie
NAf 36,0 miljoen. In de onderliggende begroting wordt in 2018 vooralsnog
uitgegaan van een structurele inkomstenstijging van NAf 6,0 miljoen.

Verhogen logeergastenbelasting en timeshare

In de begroting 2018 is rekening gehouden met extra inkomsten als gevolg van een
voorgenomen wetswijzing om het tarief voor de logeergastenbelasting te verhogen
van 5% naar 10%, en de time share fee van NAf 90 naar NAf 180 per week.
Aangezien bij het maken van onderliggende begroting het wetgevingsproces nog niet
is afgerond, en daarmee de verhogingen nog niet vaststaan, is voor de begroting
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2018 rekening gehouden met een beperkt bedrag aan structurele inkomsten van
NAf'S,5 miljoen.

Incidentele inkomstenverhogende maatregelen 2018
Naast deze structurele effecten is een incidentele inkomsten voor het jaar 2018
geraamd:

Vrijval verlaging fondsreserves

De wettelijke reserve van het ZV/OV-fonds is gesteld op 50% van de directe kosten
en heeft tot doel om medische kosten te dekken bij een zogenaamde ‘Act of God’. De
wettelijke reserve die SZV dient aan te houden voor het ZV/OV-fonds is gerelateerd
aan uitbetalingen die gedaan moeten worden voor ziektekosten die ontstaan bij
bijvoorbeeld een orkaan of bij uitbraak van een epidemisch virus. Gelet op de zeer
beperkte medische kosten naar aanleiding van categorie 5-orkaan Louis in 1995,
kan gesteld worden dat deze reserve verlaagd kan worden tot 20% van de directe
kosten, waardoor er een vrijval is van NAf 19 miljoen incidenteel. De vrijgevallen
middelen komen ten gunste van het Land, dat deze reserve heeft opgebouwd. Na
vrijval bedraagt de reserve nog steeds NAf. 13,1 miljoen, hetgeen naar het oordeel
van de regering ruim voldoende moet zijn om de zorgkosten op te vangen bij een
calamiteit. De vrijval is in 2017 gecalculeerd op NAf 11,1 miljoen; voor het jaar
2018 wordt een incidentele vrijval geraamd van NAf 8,8 miljoen.

De reserve is uitdrukkelijk niet bedoeld om tekorten in het fonds mee te financieren
en staat los van de zorgstelselherziening. Bij de zorgstelselherziening wordt bezien
welke maatregelen nodig zijn om de ziektekosten voor deze en de volgende generatie
bewoners betaalbaar te houden. De wettelijke reserve van NAf. 13,1 miljoen blijft in
het nieuwe zorgstelsel behouden.

Vangnet voor eventuele tegenvallers
In het geval er tegenvallers mochten blijken te zijn voor het jaar 2018, dan heeft de
regering een vangnet om deze tegenvallers op te vangen.

Reclamebelasting

In aanvulling op de bestaande precariorechten wordt overwogen om
reclamebelasting in te voeren. Het betreft belasting op reclame-uitingen die vanaf
de openbare weg waarneembaar zijn. De structurele inkomsten bedragen hiervan

NAf 2 miljoen.

Hervorming van het belastingstelsel

Een hervorming van het belastingstelsel wordt voorbereid waarbij vooral wordt
ingezet op een verbreding van de belastinggrondslag onder meer door het afschaffen
van speciale belastingfaciliteiten, verschuiving van directe- naar indirecte
belastingen en een vereenvoudiging van het systeem. Deze hervorming zal per saldo
leiden tot hogere belastinginkomsten.

Luchtvervoerbelasting
De particuliere import van goederen uit met name de Verenigde Staten is in de

afgelopen jaren door ‘online shoppen’ fors toegenomen. Dit verzwakt enerzijds de
economie van Sint Maarten, en anderzijds loopt het Land hierdoor
belastinginkomsten mis. De regering beziet of er een belasting kan worden
ingevoerd op deze goederen. Daarbij zal de import via de luchtvaart en later ook via
de scheepvaart worden bezien. De regering denkt aan een belasting, niet op waarde
van de goederen, maar op gewicht. Dit plan wordt nader uitgewerkt.
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Structurele inkomstenverhogende maatregelen vanaf 2019

De regering heeft voor het jaar 2018 een structurele extra belastinginkomst
ingecalculeerd van NAf 5 miljoen als gevolg van hogere compliance door de
investeringen in de Belastingdienst. Voor de jaren 2019 worden
voorzichtigheidshalve nu geen nieuwe extra inkomsten begroot. De regering is
echter de mening toegedaan dat de gedane investering een veel hogere extra
inkomsten zullen genereren dan de begrote extra NAf 5 miljoen. Hierop zal nader
worden ingegaan bij de begroting 2019.

Gelet op het meerjarige beeld waarbij er vanaf het jaar 2019 een positief
begrotingsresultaat is van ruim NAf 15 miljoen, heeft de regering vooralsnog geen
voornemens om in deze begroting nieuwe inkomstenverhogende maatregelen te
benoemen.

Kostenontwikkeling

De uitgaven zijn voorzichtig en op basis van historische gegevens geraamd. In het
meerjarenperspectief is rekening gehouden met een inflatiecorrectie van 1% per
jaar.

De loonkosten zijn begroot op basis van het formatieplan, waarbij rekening is
gehouden met de werkelijke personeelskosten op medewerkersniveau inclusief
werkgeverslasten. In het meerjarenperspectief is rekening gehouden met een
kostenstijging van 1% op loonkosten.

Ingezoomd wordt op een aantal specifieke kosten die in de begroting zijn
opgenomen.

Aflossing lening vanaf 2019

In 2016 is een herfinanciering aangegaan ter grootte van NAf 26 miljoen. Daarbij
heeft Nederland geéist dat deze lening wordt afgelost over een periode van 7 jaar.
Deze aflossing wordt in 2019 verwerkt voor afgerond NAf 1,1 miljoen, en vanaf
2020 voor een bedrag van NAf 5,2 miljoen. Dit raakt vooral de liquiditeitspositie
van het Land, en niet zozeer de begroting aangezien de aflossing een balanspost
betreft.

Premiedruk pensioenen

In de begroting 2018 is de premiedruk voor de pensioenen van ambtenaren
teruggebracht van 25% naar 19,3% als gevolg van de voorgenomen wijzigingen in
de pensioenwetgeving. Met de voorgenomen wetswijziging verbetert de
dekkingsgraad waardoor de pensioenpremie neerwaarts bijgesteld kan worden. Dit
levert een besparing op van circa NAf 7,1 miljoen per jaar, hetgeen verwerkt is in
onderliggende begroting.

Onvoorziene omstandigheden

Tegenslagen of gebeurtenissen met financiéle gevolgen die niet konden worden
voorzien kunnen altijd plaatsvinden. In dergelijke voorkomende gevallen zullen
begrotingswijzigingen moeten worden aangeboden.

Kapitaaldienst

In de begroting is rekening gehouden met investeringen van in totaal NAf 37,2
miljoen. Dit bedrag bestaat voor NAf 30 miljoen uit investeringen voor Parlement,
Hoge Colleges en Ministeries. Een bedrag van NAf 5,3 miljoen is bestemd voor
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studiefinanciering, en een bedrag van NAf 1,9 miljoen is bestemd voor de
kapitaallasten van semi-private organisaties en NGO’s.

Rentelastnorm

De totale rentelast van de collectieve sector bedraagt voor 2018 NAf 15,7 miljoen,
waarbij er voor de nog aan te trekken leningen vanuit is gegaan dat deze
aangetrokken kunnen worden tegen een marktpercentage van 1,5%. Het totale
bedrag aan rentekosten blijft ruimschoots onder de vastgestelde rentelastnorm van
NAf31,9 miljoen.

Rente per jaar

Betreft Nominale waarde

Bonds 2020 50,000,000 2.50% 1,250,000
Bonds 2025 73,500,000 2.63% 1,929,375
Bonds 2030 78,571,000 2.75% 2,160,703
Bonds 2035 50,000,000 2.88% 1,437,500
Bonds 2020 50,000,000 3.00% 1,500,000
Bonds 2016 -2023 26,000,000 1.50% 390,000
Bonds 2030 60,000,000 2.25% 1,350,000
Bonds 2030 45,400,000 2.38% 1,078,250
Bonds 2045 40,000,000 2.45% 980,000
Bond 2044 30,700,000 1.85% 567,950
Nog aan te trekken bond investeringen 2017

Nog aan te trekken bond imestenngen Bel.Dienst

598,171,000

598,171,000

SOG 5,060,106 7.00% 400,000
MHF 2,114,000 250,000
SMMC (RC) 150,000
BTP 12,000,000 6.25% 750,000

Totaal rente collectieve sector

Onderbesteding op rentelastnorm

617,345,106

16,183,223
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3. Beleidsdeel

In dit hoofdstuk wordt per ministerie beschreven wat de beleidsprioriteiten zullen
zijn in 2018.

De beleidsprioriteiten zijn ten eerste verbonden aan het regeerprogramma ‘Stability
for Prosperity!’. Ten tweede worden beleidsdoelen beschreven die voortvloeien uit de
(kern)taken van de ministeries waarvoor in voorgaande jaren al beleidsacties ten
uitvoering zijn gebracht en die in 2018 zullen doorlopen.

“Beleid is het streven naar het bereiken van bepaalde doeleinden met bepaalde
beleidsinstrumenten en in een bepaalde tijdsvolgorde *.

De beleidsacties 2018 geven vervolgens aan wat met de middelen van de begroting
2018 gedaan kan worden om de beleidsprioriteiten te realiseren. Zo vormen de
beleidsbegroting en de financiéle begroting samen één geheel.

In 2017 is gestart met het formuleren van de beleidsprioriteiten en de daaruit
voortvloeiende beleidsacties volgens de systematiek van Result Based Management
(hierna: RBM). RBM stelt de ministeries in staat de vaak meer abstracte
strategische doelstellingen (impact en outcome) te vertalen naar de daadwerkelijke
operationele doelstellingen (de beleidsacties op output niveau) en later naar de
uitvoering van activiteiten zoals vastgelegd in de jaarplannen van de
uitvoeringsorganisaties.

Faciliteren, Werken met

>
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Beleidsvorming, begroting en beleidsuitvoering

Komende jaren zullen in het teken staan van het verbeteren van de aansluiting
tussen beleidsvorming en beleidsuitvoering. Deze twee zijn met elkaar verbonden
door de jaarlijkse begrotingscyclus binnen de overheid. De drie samengevoegd
vormen een sluitende planning en control-cyclus.

Met de te realiseren verbetering van de aansluiting wordt ook verdere invulling
gegeven aan de systematiek van beleidsverantwoord begroten. De
beleidsverantwoorde begroting is een belangrijk onderdeel van de begrotingscyclus
en vormt het hoofdproduct dat wordt ingezet voor de sturing en monitoring van de

beleidsuitvoering.
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3.1 Ministerie van Algemene Zaken
3.1.1 Beleidsprioriteiten

Gemen d-e totale overkoepelende missie & visie van Sint Maarten, de taken van het
Ministerie van Algemene Zaken (AZ) en de huidige ontwikkelingen geldende
volgende beleidsprioriteiten voor dit ministerie:

Het Ministerie als Organisatie

Het Ministerie heeft de volgende doelstellingen:

e Het prioriteren en vervolgens verbeteren van de codrdinatie (en handhaven
van procedures) voor met name een effectief functionerende afdeling
Diensten, Middelen en Ondersteuning (hierna: DMO) binnen het Ministerie
van Algemene Zaken.

» Het prioriteren en vervolgens verbeteren van de codrdinatie van de taken die
meer dan één ministerie raken door versterking van de interministeriéle
samenwerking.

+ De efficiénte codrdinatie en beheer van de organisatie door het ondersteunen
en trainen van de overheidsorganisatie in zijn geheel in overeenstemming
met de geldende wetten, regels en voorschriften.

Burgers Bedienen

Om burgers beter te bedienen gelden in 2018 de volgende beleidsprioriteiten:
e De zorg voor binnenlands bestuur, waaronder bestuurlijke ontwikkeling;
¢ Het ontwikkelen en implementeren van het nationaal ontwikkelplan;

Bevordering en optimalisering van de dienstverlening aan burgers van Sint Maarten
door:

¢ Gestandaardiseerde producten en diensten;

* Voldoen aan de gestelde servicenormen;

» Verhogen van digitaal dienstverleningen verlenen (streven 30%).

Regionale & Internationale samenwerking

« Samenwerking met regionale en internationale organisaties, zoals ECLAC,
ACS en CARICOM en de Europese Unie voor de bevordering van het
buitenlands beleid van Sint Maarten.

3.1.2 Beleidsacties
Gezien de uitdagingen van het Ministerie van AZ in de komende jaren en gezien de
beschikbare middelen in de begroting 2018, zijn de beleidsacties in 2018 als volgt:
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Het Ministerie als Organisatie

De verbetering van de samenwerking tussen de dienst DMO en de

overheidsorganisatie door:

e de overheidsorganisatie op het belang van de codrdinatie te wijzen en de
organisatie (SG’s en afdelingshoofden) op een periodieke basis te
informeren over het belang van het conform procedures functioneren van
DMO voor de hele organisatie;

» versterken van ICT door een bedrag van NAf 3.8 miljoen vanuit de
kapitaaldienst hierin te investeren. Door een verbeterde automatisering
binnen het gehele overheidsapparaat wordt deze in staat te functioneren
conform het VGO project. Dit gebeurd onder andere door:

1. het automatiseren van alle bedrijfsprocessen binnen de organisatie,
met het streven naar een papierloos kantoor;

2. het streven om dienstverlening aan de burgers zoveel mogelijk te
digitaliseren.

In 2018 gaat het Ministerie door met de nodige toelichting en training met
betrekking tot bestaande interne processen en procedures van
besluitvorming. Deze training heeft als doel een verbetering van de kennis
over de documentatiestroom binnen de gehele overheid zodat deze sneller en
efficiénter uitgevoerd kan worden. In deze fase wordt nog niet gedacht aan
het wijzigen van procedures. De training is vooral bedoeld de ambtenaren en
bevoegde autoriteiten bekend te maken met de besluitvormingsprocessen en
procedures.

In het kader van het ingezette integriteitstraject dient in 2018 de wettelijke
grondslag van politieke assistenten te zijn aangepast.

S

Binnen dit onderdeel wordt gewerkt aan het stroomlijnen van de dienstverlening
aan burgers via de afdeling Public Service Center (PSC). Het is een ministerie-
overstijgend project (van NAf 0,5 miljoen) om de efficiéntie van professionele
dienstverlening aan burgers te verhogen. Dit gebeurt onder andere door:

samenwerking met andere ministeries;
samenwerking met stakeholders, zoals Chamber of Commerce en SZV;
ambtenaren intern te trainen met eigen middelen voor vorming & opleiding.

Regionale & Internationale samenwerking

De verbetering van de Regionale & Internationale samenwerking wordt gerealiseerd

door:

deelname aan relevante vergaderingen ECLAC, ACS en CARICOM;
samenwerking met de Europese Unie op gebieden van gemeenschappelijk
belang;
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ontwikkeling buitenlands beleid van Sint Maarten en de verwerking ervan in
het Nationaal Ontwikkelingsplan.

3.1.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering

Bij het opstellen van deze begroting is uiteraard rekening gehouden met alle
factoren welke van belang zijn voor het functioneren van het ministerie ten goede
van de organisatie.

Het bovenstaande is uiteraard gebaseerd op de rol van het ministerie voor de gehele
organisatie. Het één en ander houdt dan ook in dat, indien de begroting niet zoals
verzocht wordt toegekend, dit de volgende risico’s met zich mee zal brengen:

: 18

het mislopen van het meer efficiént kunnen functioneren en organiseren van
de werkzaamheden bij Brandweer, Burgerzaken, Juridische zaken en
wetgeving, Public Service Center, Personeel & Organisatiezaken en ICT;

Het niet invullen van bestaande formatieplaatsen zal ook met zich
meebrengen dat meer “overtime” zal worden uitbetaald. Dit geldt vooral bij
de afdeling Facilitaire Zaken en de Brandweer;

In het verleden is gekort op de begroting voor de controle (keuren herkeuren)
van ambtenaren door de SZV, dan wel in zijn geheel eruit gehaald. Dit
brengt uiteraard als risico met zich mee dat SZV deze dienstverlening in
2018 zal stopzetten.

De overheid heeft zich contractueel verbonden om studieschuld af te lossen.
Het schrappen of inkorten van deze begrotingspost is onverantwoord. En zal
kunnen leiden tot rechtszaken tegen de overheid;

Verder zal inkorten op de begroting als gevolg hebben, dat er niet voldoende
begroting zal zijn voor het inhuren van potentiele kandidaten in het
buitenland. De realiteit is nu eenmaal zo dat nog een grote groep potentiele
werknemers vanuit het buitenland wordt gerekruteerd, met alle gevolgen van
dien voor de kosten. Hierbij dient te worden gedacht aan reiskosten,
transport kosten en tijdelijke huisvesting;

. Zoals meermaals aangeven, zal het niet kunnen aanschaffen van nieuwe

brandweerwagens de hele gemeenschap in gevaar brengen. Het betreft hier
vooral speciale brandweerwagens die ingezet kunnen worden op de heuvels
en smalle wegen. Men moet er overigens rekening mee houden dat deze
investering over meerdere begrotingsjaren wordt verspreid;

Inkorten op de begroting vooral voor de afdeling Facilitaire zaken zal
gevolgen hebben voor het voldoen aan onze betalingsverplichtingen
(elektriciteit, water, en communicatie);

Verder dient rekening te worden gehouden met de overgangsperiode in het
geval van de verhuizing naar het nieuwe gebouw. Hierbij is van belang dat de
opzeggingstermijnen niet gelijk vallen met het verhuis-klaar zijn van het
gebouw. Dit kan als gevolg hebben dat de verhuizing van een bepaald
ministerie, niet noodzakelijkerwijs een besparing met zich mee brengt maar
juist hogere kosten;

Tenslotte moet een aantal kritische functies in de formatie worden ingevuld
of tijdelijk extern worden ingehuurd:

- Bij afdeling JZ&W: 3 Fte’s. Deze zijn nodig om de andere ministeries
adequaat te kunnen ondersteunen.

- De afdeling ICT dient de nu tijdelijke inhuur vervangen te worden door
het invullen van bestaande formatieplaatsen. Deze beslissing is
afhankelijk van de verhuizing naar het nieuwe gebouw, en de
investeringen in de automatisering.
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- Met het FBO gebouw op de luchthaven, zal de Brandweer meer personeel
moeten aannemen. Dit dient uiteraard op een structurele basis te
geschieden voor het adequaat kunnen functioneren van de nieuwe
faciliteiten
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3.2 Ministerie van Financién

3.2.1 Beleidsprioriteiten

Gezien de overkoepelende missie & visie van Sint Maarten, de taken van het
Ministerie van Financién en ook de huidige ontwikkelingen gelden de volgende
beleidsprioriteiten voor dit ministerie:

Financieel Beheer

Het Ministerie van Financién ziet het als één van haar belangrijke taken om zorg te
dragen voor een juist financieel beheer binnen de overheid. Dit vertaalt zich in het
beschikbaar stellen van hiervoor benodigd instrumentarium, door het stellen van
richtlijnen voor de financiéle verwerking en door het administreren van financiéle
transacties. Dit alles speelt zich af binnen de richtliinen wvan de
Comptabiliteitslandsverordening. Door de auditor en de toezichthouders (SOAB,
Cft en ARSXM) zijn op diverse punten aanbevelingen gedaan gericht op de
verbetering van het financieel beheer. Het ministerie heeft zich tot doel gesteld om
deze aanbevelingen stapsgewijs te realiseren.

Belasting Compliance

De tweede belangrijke taak van het Ministerie van Financién betreft het uitvoering
geven aan de belastingwetgeving. Ook op dit vlak bestaat er al geruime tijd behoefte
aan verbetering van de efficiency en effectiviteit van deze uitvoerende dienst met als
einddoel verbetering van de compliance. Deze verbetering zal worden bewerkstelligd
door een doeltreffende en doelmatige uitvoering van de regelgeving die er voor zorg
draagt dat burgers en bedrijven bereid zijn, hun wettelijke verplichtingen ten
aanzien van de gemeenschap, waar zij deel van uitmaken, na te komen.

Het Ministerie als Organisatie

Het ministerie stelt zich verder tot doel om de dienstverlening aan de samenleving
te verbeteren door het op peil brengen van de tijdigheid en betrouwbaarheid van de
door haar te leveren diensten. Om dit te bereiken is verdere integratie van de
administraties noodzakelijk evenals een solide en stabiele voorzieningen op het
gebied van utiliteit en ICT. Dit houdt voor Financién in dat planning, organisatie en
codrdinatie van financiéle processen, over alle ministeries moeten worden
verbeterd.

_ Het Afleggen van Rekenschap aan de Volksvertegenwoordiging

Het Ministerie van Financién richt zich ook op de optimalisering van de begrotings-
en verantwoordingscyclus van Sint Maarten. Hierbij is het van belang dat er een
volledige en tijdige verzameling van de benodigde informatie (baten en lasten)
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plaatstvindt waarmee de begroting en jaarrekening kan worden opgesteld. Op basis
van deze documenten moet verantwoord inzicht kunnen worden gevormd door de
Staten en het volk. Het ministerie dient hierbij ook toezicht te houden op de
overheidsinstellingen.

3.2.2 Beleidsacties

Gezien de uitdagingen tot verbetering waar het Ministerie van Financién voor staat
is een meerjarige aanpak noodzakelijk. Voorts moet rekening gehouden worden met
beperkte beschikbare middelen (geld en capaciteit). De beleidsacties in 2018 zijn
als volgt geprioriteerd.

Financieel Beheer

De volgende beleidsacties doen zich voor op het gebied van financieel beheer:

* Uitvoeren van het in 2015 geactualiseerde Plan van Aanpak Verbetering
Financieel Beheer. Met dit plan beoogt de overheid 12 structurele
aandachtspunten te verhelpen. In 2017 zijn de debiteuren/crediteuren
administratie en de materiéle vaste activa Staat aangepakt en in 2018 wordt
er aandacht besteed aan personeel/salaris administratie, overheidsentiteiten
en subsidies;

» Uitwerken order-to-cash projecten: dit betreft het ontwerpen en
implementeren van betere facturatie- en inningsprocessen bij
dienstverlening aan burgersen bedrijven door de diverse ministeries;

e Verdere uitwerking van de herziening van de
Comptabiliteitslandsverordening;

Herziening Landsverordening financieel beheer;

Herziening Subsidieverordening;

Ontwerpen van het landsbesluit, houdende algemene maatregelen,
versterking budgetdiscipline;

e« Uitwerking van het Landsbesluit, houdende algemene maatregelen,
Openbare Aanbesteding.

Belasting Compliance

Voor de optimalisatie van de Belastingdienst start het Ministerie van Financién met
een grootschalig project verdeeld over meerdere jaren. Hierbij wordt rekening
gehouden met een doorlooptijd van ongeveer 4 jaar en met een totale investering
van NAf 40 miljoen. Daarnaast wordt vanaf 2018 een toename van de structurele
kosten (personeel belastingdienst) geraamd van ongeveer NAf 700.000 per jaar. In
2017 is een gedetailleerde opzet gemaakt voor dit meerjarig plan waarbij acties op
de volgende gebieden zijn uitgewerkt:

* Modernisering van de ICT-voorzieningen; hiervoor is in 2017 een
aanbesteding gestart;

* Vereenvoudigen van de communicatie met de belastingplichtige;
Nieuw gebouw; eerste plannen zijn ontwikkeld;

e Inhuur capaciteit voor dit project; Begroting inhuur is beschikbaar;
aanbesteding volgt;

* Op sterkte brengen formatie; wervingsacties gestart;
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Operationele kennis verbeteren.

Het Ministerie als Organisatie

Om te komen tot geintegreerde administraties (met de andere ministeries) en een
gestroomlijnde informatievoorziening, worden in 2018 de volgende beleidsacties
uitgevoerd:

Aanschaf ERP-pakket en optimaliseren procure-to-pay proces binnen
overheid (investeringen lopen via kapitaaldienst) hetgeen een investering zal
gaan vergen van de orde van grootte van NAf S miljoen.

Uitgaven aan personeel NAf 0,9 miljoen hoger in 2018 door uitbreiding van
beschikbare Fte’s op afdelingen als AO/IC en Staf SG teneinde prestatie te
verbeteren.

Herziening van de volgende processen:

- Betalingsmogelijkheden (zoals, online betalingen);

- Aangifte belasting;

- Digitale kiosk (aanvraag en betaling);

- Loketten;

- Gecentraliseerde databank.

_ Het Afleggen van Rekenschap aan de Volksvertegenwoordiging

Op het gebied van afleggen van rekenschap worden de volgende beleidsacties ten
uitvoering gebracht:

g

Y
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Er gaan meer beleidsevaluaties worden uitgevoerd. Ook worden meer
voorstellen uit de gehele overheidsorganisatie getoetst op financiéle
consequenties, rechtmatige en doelmatige besteding;

Beleidsonderzoeken uitvoeren door financiéle en bedrijfseconomische
adviezen op te stellen met betrekking tot voorstellen en adviezen vanuit de
gehele organisatie, met financiéle consequenties waar onder die in het kader
van bezuinigingen en heroverwegingen;

Er gaat een toelichting op de jaarrekening worden opgesteld, waarin de
analyse en verklaring van verschillen tussen begrote en gerealiseerde
uitgaven en inkomsten in het betreffende jaar worden uitgewerkt;

Er worden toetsingscriteria geformuleerd voor de door instellingen
ingediende conceptbegrotingen c.q. subsidieverzoeken;

De Analyse en beoordeling van de begrotingen en jaarrekeningen van
gesubsidieerde instellingen (w.o. woningstichtingen) en overheids-N.V.’s
worden verder geintensiveerd en verbeterd;

De Minister zal verantwoording afleggen aan Parlement over de
jaarrekeningen uit voorgaande jaren voor zover nog niet gebeurt (o.a. 2013,
2014, 2015 & 2016);

De afdeling AO/IC wordt qua personele capaciteit nader ingevuld om
procedures te verbeteren en interne controles uit te voeren. Hiervoor zijn de
wervingsacties reeds gestart;

Het ministerie zal in 2018 tijdig de jaarrekening 2016 opleveren en tijdig de
begroting 2019 indienen.
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3.1.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering

¢ Binnen het Ministerie van Financién wordt gewerkt met verouderde ICT-
systemen. Dit brengt met zich mee dat er beperkingen zijn in de data
overdracht- en inzicht in data van de Belastingdienst, de Ontvanger en de
Dienst Comptabiliteit. Voorts is ondervonden dat de systemen gevoelig zijn
voor cyberaanvallen.

e Er zijn financiéle beperkingen om extra capaciteit in te zetten voor de
Belastingdienst. Om de investeringen zoals gepland in de Belastingdienst te
doen slagen, is het noodzakelijk om extra incidentele en structurele
capaciteit te werven.
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3.3 Ministerie van Justitie

Het Ministerie van Justitie heeft als doelstelling het scheppen van
randvoorwaarden voor de handhaving van de veiligheid, orde en rust, en de
waarborging van het recht binnen de samenleving voor zowel alle inwoners als de
vele bezoekers. Sinds 2010 is Sint Maarten bezig met een structurele opbouw van
de eigen rechtshandhavingsketen. Voorbeelden daarvan zijn de plannen van
aanpak van de Landsrecherche en de Immigratiedienst. Voorts is het Wetboek van
Strafrecht in 2015 in werking getreden, en de wetgeving omtrent wapenvergunning
herzien.Er is de afgelopen jaren veel voortgang geboekt, maar verdere
doorontwikkelingen zijn echter noodzakelijk. Daarbij geldt als uitgangspunt dat
Sint Maarten zelfstandig in staat moet zijn de basis te leggen voor een goed
functionerende rechtshandhavingsketen. Hiervoor bestaan reeds voorstellen, nota’s
en plannen van aanpak waarvan aan de haalbare en wenselijke aanbevelingen
uitvoering wordt gegeven, bijvoorbeeld voor KPSM en het Gevangeniswezen. De
mogelijkheden voor (volledige) uitvoering van die plannen is sterk afhankelijk van
onder meer financiéle bestedingsruimte. In verband daarmee is de
doorontwikkeling van de rechtshandhavingsketen, ketenbreed gekoppeld aan de
noodzaak van een gefaseerde groei van het budget van het ministerie over een
vijftal jaren.

3.3.1 Beleidsprioriteiten
Gedurende het jaar 2018 zal het ministerie zich met name bezig houden met de
hierop volgende (beleids)prioriteiten:

_Eechtlhandhaving

Ten behoeve van de waarborging en de verdere versterking van de
rechtshandhaving op Sint Maarten wordt door het Ministerie van Justitie in 2018
onder andere gewerkt aan:

* Het ontwikkelen van een wetgevingsprogramma waarin de prioriteiten zijn
opgenomen voor het aanpassen, ontwikkelen van wetgeving op justitie
terrein;

» Het verrichten van wetgevingsevaluaties ten einde voorstellen te ontwikkelen
voor het aanpassen dan wel ontwerpen van nieuwe wet- en regelgeving en
nieuw beleid;

e Verbetering van kennis over wet en regelgeving bij zowel medewerkers
binnen de overheid als de bevolking.

Criminaliteitsbestrijding en Preventie

Criminaliteitsbestrijding en preventie zijn onlosmakelijk verbonden aan
rechtshandhaving. Beleidsprioriteit voor 2017 is in eerste instantie de verdere
opbouw en versterking van de uitvoerende diensten en afdelingen: het Stafbureau,
de afdeling Justiti€le Zaken, Politie, Douane, Immigratie, Landsrecherche, de
Gevangenis en het Huis van Bewaring, het Meldpunt Ongebruikelijke Transacties,
de Kustwacht, het Miss Lalie Center, de Voogdijraad, en het Openbaar Ministerie.
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Criminaliteitsbestrijding zal in 2018 onder andere gericht zijn op:
1. Aanpak High Impact Crimes;
-2 Aanpak Internationale georganiseerde criminaliteit;
3. Versterking Grensbewaking en aanpak grens gerelateerde criminaliteit.

-

Het structureel verbeteren van de detentiezorg op Sint Maarten inclusief de opbouw
en het beheer van faciliteiten.

_ Het Ministerie als Organisatie

Justitie is het grootste ministerie binnen de overheid van St Maarten in termen van
aantallen Fte’s. Er wordt reeds met hoge prioriteit gewerkt aan de verder
organisatorische inrichting van het ministerie en de formalisatie hiervan in
rechtspositionele regelingen en functieboeken. Tevens streeft het ministerie ernaar
om kwalitatief hoogwaardig onderwijs aan te bieden aan in eerste instantie haar
eigen (beoogde) medewerkers (maar ook aan werknemers van andere ministeries en
de private sector). Hiermee wordt door Justitie gedoeld op de verbetering van (in
eerste instantie) haar interne organisatie en daaruit voortvloeiend de verbetering
van haar functioneren en de aan de maatschappij te leveren diensten.

3.3.2 Beleidsacties
Gezien de uitdagingen en verplichtingen van het Ministerie van Justitie in de
komende jaren zijn de beleidsacties in 2018 als volgt:

_ Rechtshandhaving

* De ontwikkeling van nieuw beleid en wet- en regelgeving voor de uitgifte van
vergunningen door Justitie.

* In samenwerking met andere ministeries wordt het overheids-brede beleid
voor animeermeisjes herzien en is concept wetgeving gemaakt

* Herziening van het beleid ten behoeve van de handhaving van de openbare
orde bij evenementen. In samenwerking met de ministeries van AZ en TEZVT
wil het Ministerie van Justitie komen tot evenementenvergunningen die meer
in verhouding staan met de kosten voor de inzet van KPSM bij evenementen.

* Afronding wetgevingstraject rondom geslachtsnaam- en
achternaamwijzigingen.

¢ Concipiéren, aanpassen en implementeren van wet en regelgeving ter
bevordering van de algehele veiligheid, o.a. door wetgeving ter bescherming
van de privacy m.b.t video surveillance en wetgeving ter bestrijding van
cybercrime).

e Afronding van het wetgevingstraject rondom de Landsverordening
bestuurlijke handhaving en de invoering en uitvoering daarvan in de
praktijk.
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Criminaliteitsbestrijding en Preventie

¢ Activering van een ministerie breed informatievoorziening systeem.

e Het ministerie is voornemens om de Nederlands Franse politiesamenwerking
verder te versterken.

e In 2018 zal het ministerie verdere uitvoering geven aan het cameraproject
door middel van plaatsing van camera’s in Philipsburg, bij de rotondes en in
de verschillende wijken en enkele andere plaatsen.

* In 2018 zal het ministerie verdere uitvoering geven aan het veiligheids- en
integriteitsplan voor de lucht- en zeehaven.

¢ Het ministerie zal het aanpakken van jeugd criminaliteit door o.a. het verder
uitrollen, opbouwen van criminaliteitsbestrijding, rehabilitatie en her-
opvoedingsprogramma’s voortzetten.

* Het consistent aanpakken van illegale immigratie, mensenhandel en mensen
smokkel blijft ook dit jaar hoog op de agenda van het ministerie staan.

» Beleidsprioriteiten bij de aanpak van High impact crimes zijn:

- Het versterken van de KPSM in capaciteit (FTE’s) en kwaliteit.

- Het creéren van de Stuurgroep Integrale verbetering opsporings- en
vervolgingsinstrumenten.;

- Het uitrollen van het programma Verbetering Landsrecherche;

- Het vergroten van de regionale samenwerking met name met het Franse
gedeelte, de Verenigde Staten en omringende landen.

» Om de versterking van de grensbewaking te realiseren zijn de volgende
inspanningen nodig:- Versterken informatie gestuurd optreden van de
Immigratie Dienst, de (recent weer bij het KPSM geplaatste)
Grensbewakingsteam, de Douane en de Kustwacht;

- De inzet van gecombineerde teams van grensbewakingsautoriteiten in
samenwerking met het Korps politie op risicogebieden in de lucht- en
zeehavens;

- Onder leiding van de Korpschef KPSM inzetten van gecombineerde teams
op het gebied van mensensmokkel, mensenhandel en grens gerelateerde
ondermijning.

* Het verbeteren van de wetgeving op het gebied van witwassen van geld. Om
te voldoen aan de aanbevelingen van de Financial Action Task Force (FATF)
dienen de volgende wet- en regelgeving te worden aangepast/voltooid:

- De ontwerplandsverordening bestrijding van het witwassen van geld en
de financiering van terrorisme;

- De ontwerplandsverordening tot wijziging van de
Sanctielandsverordening;

- De ontwerplandsverordening tot wijziging van de Landsverordening
grensoverschrijdende geldtransporten;

- De ontwerplandsverordening tot harmonisatie van de
toezichtlandsverordening;

- De ontwerplandsverordening toezicht op geldtransactiekantoren;

- De ontwerplandsverordening tot wijziging van het Wetboek van
Strafrecht;

- De ontwerplandsverordening tot wijziging van het Wetboek van
Strafverordening.
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» Het verbeteren van de faciliteiten voor de detentiezorg door:

>

- De verdere opbouw en inrichting van het centrum voor de detentie, zorg
en begeleiding van delinquente jeugdigen (jeugd detentiecentrum) te Cay
Bay (Miss Lalie Center);

- De afronding van de renovatie en uitbreiding van het Huis van Bewaring
te Pointe Blanche;

- Het herstel tot grenshospitium en detentiecentrum in Simpson Bay.

Het verbeteren van het organisatorische beheer, middels onder andere het

Actieplan Plan van Aanpak Strafgevangenis en Huis van Bewaring Point

Blanche van het gevangeniswezen door:

- Versterken van het managementteam Gevangeniswezen om de
bedrijfsvoering te verbeteren;

- Verbeteren van de algemene veiligheid van zowel personeel als
gedetineerden;

- Verdere uitvoering van het anti-verzuimbeleid m.b.t.
gevangenispersoneel.

Uitvoeren van de haalbare aanbevelingen van diverse toezichtspartijen,
Voortgangscommissie, Commissie Preventing Torture (CPT), Raad voor de
Rechtshandhaving.

_ Het Ministerie als Organisatie

»
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Vaststellen rechtspositionele regeling KPSM met bijbehorend functieboek, en
start implementatie van het organisatieplan “Contouren”. Dit zal in 2018 in
ieder geval leiden tot een toename van een 20 -tal FTE’s binnen KPSM.
Daarnaast wordt verdere doorgang gegeven aan de uitvoering van het
opleidingsplan.

Aanpassing ontwerpen rechtspositionele regeling en functieboeken Huis van
Bewaring en afronding van de concepten van de Landsrecherche.

Het afronden van de organisatie structuur, de oprichting en het curriculum
van de Justice Academy.

Verdere ontwikkeling en implementatie van het beleid van o.a.
jeugdreclassering, jeugdbescherming en slachtofferhulp.

Het invullen van kritische vacatures zoals 1 Wetgevingsjurist en 3 ervaren
Beleidsadviseurs.

Uitvoeren van plannen voor de verbouw en inrichting van het voormalige
Soremar gebouw (Justice Institute of Sint Maarten).

Organisatorische inbedding van de K9 brigade binnen het ministerie.

Het gedeeltelijk uitvoeren van de mobiliteitsplan KPSM.

Het afronden en implementeren van het huurvergoedingbeleid om de kosten
te drukken.

Het continueren van de Basis Politie Opleiding (BPO) voor het personeel van
de KPSM, die de opleiding niet hebben gevolgd.

Het opstellen en het hanteren van AO/IC (processen en procedures.)

Het verbeteren van de administratieve dienstverlening naar burgers/klanten.
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» Het verbeteren van de registratie en verwerking van gegevens, monitoren en
verstrekken van informatie (middels ICT) naar interne en externe klanten.

» Het investeren in de kwaliteit- en competentieontwikkeling van
justitiemedewerkers onder andere door HRM, talentontwikkeling,
management development en dergelijke.

3.3.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering
Justitie heeft de afgelopen jaren 2 van de 4 plannen van aanpak afgerond: i.e. die
van de Immigratiedienst en van de Landsrecherche. Door het organisatorisch en
operationeel meer robuust maken van deze uitvoerende organisaties van het
Ministerie van Justitie is bijgedragen tot een versterking van de
rechtshandhavingsketen.

Ook wordt sinds 2010 gewerkt aan het organisatorisch en operationeel op sterkte
krijgen van het KPSM en het Gevangeniswezen. Hier wordt slechts mondjesmaat
vooruitgang geboekt, hetgeen o.m. samenhangt met de zeer beperkte financiéle en
materiele middelen die deze uitvoerende diensten elk jaar ter beschikking worden
gesteld.

Het niet althans niet tijdig uitvoeren van de plannen van aanpak van het KPSM en
het Gevangeniswezen brengt niet alleen risico's voor een adequate handhaving van
de openbare orde en veiligheid met zich mee, maar heeft ook anderszins
consequenties voor Sint Maarten.

De plannen van aanpak vinden hun grondslag in de Samenwerkingsregeling
waarborging plannen van aanpak landstaken Curacao en Sint Maarten (een
algemene maatregel van rijksbestuur: AMvRB). Bij KB van 8 juli 2016 is de in deze
AMvVRB opgenomen termijn om de plannen van aanpak uit te voeren voor een derde
keer met nog eens twee jaar verlengd, derhalve tot 10 oktober 2018. Wanneer die
termijn niet wordt gehaald, is niet ondenkbaar dat de Rijksministerraad zal
overgaan tot een dwingender maatregel dan een AMvRB, hetgeen politiek-
bestuurlijk ongewenst wordt geacht.

Sint Maarten heeft in 2015 de samenwerking met Nederland gezocht in de vorm
van een protocol ter versterking van de rechtshandhavingsketen. De hiervoor
overeengekomen (incidentele) financiéle injectie vanwege Nederland geldt voor een
periode van slechts twee jaar. Wil men de in het protocol genoemde onderdelen van
de justitiéle keten (0.m. het OM en het GHvJ) op niveau en sterkte houden, dan zal
de Justitie-begroting 2018 navenant moeten worden verhoogd.

Zijdelings wordt opgemerkt dat het Gevangeniswezen ten onrechte niet is
meegenomen in voormeld protocol terwijl dit toch (samen met de reclassering) het
sluitstuk van de (strafrechtelijke) rechtshandhavingsketen vormt. Er is nog steeds
een nijpend cellentekort. Als er niet meer geld wordt vrijgemaakt voor het
Gevangeniswezen blijft het tekort aan detentiecapaciteit gehandhaafd of zal dit zelf
toenemen. Voorts zal Sint Maarten niet kunnen voldoen aan de eisen die nationaal
en internationaal worden gesteld aan het gevangeniswezen, met alle nationale en
internationale gevolgen van dien.

De kwaliteit van de rechtshandhaving hangt niet alleen samen met de kwaliteit van
de handhavingscapaciteit, maar ook met de kwaliteit van de wet- en regelgeving. In
2014 is het Burgerlijk Wetboek op essentiéle onderdelen herzien en in 2015 is het
nieuwe Wetboek van Strafrecht ingevoerd. Reeds in 2012 is de Landsverordening
bijzondere opsporingsbevoegdheden en andere spoedeisende veranderingen in
werking getreden, teneinde de toepassing van heimelijke opsporingsmethoden
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mogelijk te maken. Het betreft een regeling van de volgende bijzondere
opsporingsbevoegdheden: het stelselmatig observeren, het infiltreren, de
pseudokoop en —dienstverlening, het stelselmatig inwinnen van informatie, de
bevoegdheden in een besloten plaats, het opnemen van vertrouwelijke informatie en
het vorderen van gegevens. Deze bijzondere opsporingsmethoden misten node een
wettelijke grondslag en niet kon worden gewacht tot de invoering van het nieuwe
WvSv. Het ontwerp van het nieuwe WvSv zal binnenkort (september/oktober) aan
de Staten ter goedkeuring worden aangeboden.

In 2016 is de Landsverordening bestuurlijke handhaving ter goedkeuring
aangeboden aan de Staten. Deze landsverordening strekt ertoe de handhaving van
de bestuurlijke wetgeving te versterken en, aldus, het strafrechtelijke
vervolgingsapparaat te ontlasten.

Vorengenoemde wetgeving is grotendeels met behulp van extern ingehuurde
deskundigen tot stand gekomen. Hieraan was en is een behoorlijke prijskaart
verbonden. Een groot aantal gedateerde regelgeving dient nog te worden aangepast
en ook dient een aantal uitvoeringsregelingen betreffende het (nieuwe) Wetboek van
Strafrecht te worden ontwikkeld. Teneinde op juiste wijze invulling te geven aan de
Liol en het Organisatiebesluit Justitie, maar ook uit oogpunt van kostenbesparing
en efficiency, dient Justitie wetgevingsjuristen in huis te hebben. Het is dan ook
zaak dat bij de afdeling Justiti€le Zaken zeker 2 fte op het niveau van salarisschaal
13 hiervoor als kritieke functies worden aangemerkt en als zodanig in de
Justitiebegroting 2018 worden opgenomen.
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3.4 Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport

3.4.1 Beleidsprioriteiten

Gelet op de missie, visie en taken van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd
en Sport (hierna: OCJS) en het regeerprogramma ‘Stability for Prosperity gelden de
volgende beleidsprioriteiten voor dit ministerie:

-

Het stimuleren en faciliteren van onderwijs op Sint Maarten ter opleiding van de
toekomstige beroepsbevolking door:

de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren;

het toezicht op onderwijs te handhaven en te intensiveren;
adequate onderwijshuisvesting aan te bieden;

hiertoe wet- en regelgeving aan te passen en te optimaliseren.

. ® 0 @

Deze beleidsprioriteiten geven invulling aan de strategische doelstelling ‘Nation
Building & Good Governance’ uit het regeerprogramma, gericht op het ontwikkelen
van en voorzien in een onderwijs- en trainingsstelsel van de hoogst mogelijke
kwaliteit.

Het ministerie ondersteunt “nation building” en identiteitvorming met verschillende
prioriteiten. Deze vloeien voort uit de strategische doelstelling ‘Nation Building &
Good Governance’, zoals geformuleerd in het regeerprogramma, en zijn toegespitst

op:

» het stimuleren en faciliteren van uitingen van cultuur in Sint Maarten, op
nationale feestdagen en andere (internationale) culturele evenementen.

» het behoud van het cultureel materieel en immaterieel erfgoed van Sint
Maarten door middel van programma’s, subsidiebeleid en overige
randvoorwaarden op het gebied van beleid en wet- en regelgeving.

Het stimuleren van kansen en het bieden van mogelijkheden voor een gezonde
ontwikkeling van jeugd en jongeren is onderdeel van de strategische doelstelling
‘Enhanced Quality of Life’, zoals beschreven in het regeerprogramma en het richt
zich op:

e het zorgdragen voor beleidsprogramma’s en wet- en regelgeving inzake jeugd,
en het toezicht op de uitvoering hiervan;
¢ het bevorderen, (doen) verrichten en aansturen van beleidsondersteunend en
evaluatief onderzoek met betrekking tot de ontwikkeling van jeugd en
jongeren;
+ het adviseren van de overheid over de toewijzing van financiéle middelen op
basis van onderzoek, voortgangsrapportages en prognoses van de
Page 36



programmaorganisaties. Deze spitsen zich dit jaar toe op kwetsbare jongeren
en de vroegtijdige ontwikkeling van het kind (early childhood development).

Het stimuleren en faciliteren van nationale en professionele sportbeoefening op Sint
Maarten en daarbuiten door haar burgers valt onder de strategische doelstelling
‘Enhanced Quality of Life’, zoals beschreven in het regeerprogramma.

3.4.2 Beleidsacties
Gelet op de uitdagingen van het ministerie van OCJS in de komende jaren en de
beschikbare middelen in de begroting 2018, zijn de beleidsacties in 2018 als volgt:

-

De belangrijkste beleidsacties voor 2018 zijn gericht op het:

» Uitvoeren van het nieuwe wetgevingstraject voor studiefinanciering.

* Uitvoeren van het wetgevingstraject voor leerlingenvervoer en het herzien van
het beleid en de vergoedingsstructuur daarvan, zodat de middelen hiervoor
op de lange termijn zo efficiént mogelijk kunnen worden aangewend.

e Herzien van het leen- en investeringsbeleid om onderwijshuisvesting te
optimaliseren;

 Afronden wetgevingstraject voor de onderwijsbekostiging door de nieuwe
wetgeving te implementeren.

* Realiseren verbetering in kwaliteit van onderwijs door:

Stimuleren tertiair onderwijs en verkrijgen certificering voor NIPA op
niveau 3 voor beroepsonderwijs;

Afstemmen van onderwijs op de behoeften op de arbeidsmarkt door
taakvervulling Raad van Onderwijs en Arbeid (hierna: ROA). De ROA zal
bewaken welke studies in aanmerking komen voor studiefinanciering aan
studenten uit Sint Maarten;

De totstandkoming van transitieklassen in het openbaar funderend
onderwijs voor migranten studenten die problemen ondervinden met het
onderwijs en taal en die met een aangepast programma beter kunnen
instromen en/of vooruitgang kunnen boeken;

Terugkeer van voormalig veroordeelde jongeren in het reguliere onderwijs
actiever te monitoren en stimuleren en zo hun onderwijsdeelname te
verhogen en leerplicht te handhaven;

Investeringen in onderwijshuisvesting voor onderhoud, renovatie en
nieuwbouw voor meerdere scholen voor NAf 8,79 miljoen.

.-

Om uitingen van cultuur te stimuleren worden de volgende beleidsacties uit het
bestaande “Visie 20/20” beleid, genaamd “Het openen van ramen en bouwen van
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bruggen op de beginselen van menselijke waardigheid”, verder uitgewerkt en ten
uitvoering gebracht.
» De afdeling Cultuur gaat in 2018 de door overheid gefinancierde culturele

voorzieningen monitoren op het gebruik voor culturele activiteiten. Bij te

weinig gebruik van de faciliteiten worden in samenspraak met de betrokken

partijen beheersmaatregelen genomen.

Om het behoud en de verdere verrijking van cultuur te stimuleren worden de

volgende wetgevingstrajecten voortgezet:

- afronding van het ontwerp van een raamwerk voor een cultuurwet;

- het uitvoeren van culturele bewustwording programma’s in het onderwijs
ten gunste van de nationale ontwikkeling en - identiteitsvorming.;

- ontwikkeling van talentenbeleid en ander aanmoedingsbeleid ter
ontwikkeling van de culturele en creatieve sector.

Om het behoud van cultureel erfgoed te stimuleren worden de volgende

wetgevingstrajecten voortgezet:

- het ontwikkelen en uitvoeren van beleid voor monumentenzorg met bij
behorende wetgeving;

- het beschermen van monumenten, de aanleg van de “cultural track” voor
het bevorderen van de educatieve en nationale waarde van monumenten.

Om uitingen van cultuur op Sint Maarten te faciliteren vinden in 2018

dringende investeringen plaats voor o.a.:

- Aanpassing van het John Larmonie Center (voor NAf 3,4 miljoen);

- Aanschaf grond voor en start met het ontwerp en de bouw van een
Nationaal Theater voor de podiumkunsten in samenwerking met
stakeholders.

De afdeling Jeugd richt zich in 2018 op de volgende beleidsacties:

Capaciteits- en kwaliteitsverbetering als aanbevelingen uit de beleidsnota
“Vroegkinderlijke zorg en ontwikkeling”;

Uitbreiding schooluren en structureel aanbod sociaal-culturele en educatieve
naschoolse activiteiten gericht op het stimuleren wvan gezonde
vrijetijdsbesteding;

Initiéren van diverse vormen van jeugdparticipatie in het maatschappelijk
verkeer;

Programmatische aanpak preventie tienermoeders middels “Teenage
Pregnancy program”;

Creéren van meer leer/werkervaringsmogelijkheden voor de jeugd door het
“Business Outreach and Placement Program”;

Het bekostigen van programma’s waarbij risicojongeren begeleid en
ondersteund worden ter preventie van normafwijkend gedrag;

Stimuleren van Rechten van het Kind campagnes door middel van subsidies
en de realisatie van het Integraal Jeugdbeleidsplan en ‘Youth Desk’;
Introductie en het uitvoeren van het Jeugdmonitorbeleid.
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De afdeling Sport zet in 2018 haar speerpunten van 2017 voort met:

¢ Ondersteunende, faciliterende en evaluerende verbeteringsplannen voor:
- sportorganisaties en beheer van sportfaciliteiten;
- sportparticipatie van vrouwen, tiener meisjes en gehandicapten;
- introductie van een sport curriculum in het SBO beroepsonderwijs

(NIPA);

» Uitvoering van benodigd onderhoud van bestaande sportfaciliteiten zoals
Raoul Illidge Sport Complex;

¢ In 2018 wordt subsidieverstrekking meer als een beleidsinstrument ingezet
voor de NSI en andere organisaties zoals SMSOF ter stimulans van:

- topsport en de erkenning van topsporters;

- de organisatie van internationale toernooien;

- bevordering van sport toerisme;

- verbetering van de naleving van normen en waarden door de sport
organisaties;

- toegankelijke sport programma’s in de wijk.

3.4.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering

De beperkingen in de overheidsfinancién leiden met name tot beperkte
mogelijkheden voor subsidiering van organisaties die overheidstaken uitvoeren en
programma’s ter realisering van het ambitieuze regeerprogramma. Uitblijvende
aanvullende financiéle middelen leidt tot verdere druk op de inzet van subsidies als
instrument.

Met uitzondering van vervanging van functies is er vanwege begrotingstekorten
weinig ruimte voor werving van Kritieke vacatures. Met name de inspectie en de
afdeling onderwijs functioneren nog steeds onder het gewenste niveau om optimaal
de kwaliteit van het onderwijs te garanderen. Vanuit de huidige formele formatie
van 129 FTE, toont dit overzicht aan dat het ministerie haar taken uitvoert met een
70 % bezetting. Dit is exclusief (langdurig) verzuim, waardoor de effectieve
capaciteit lager is. Professionalisering, deskundigheidsbevordering en bijscholing is
noodzakelijk om de doelstellingen van de afdelingen te verwezenlijken. Echter is er
jarenlang zeer beperkt geinvesteerd in de essentiéle deskundigheidsbevordering van
personeel zoals in opleidingen op het gebied van beleid, wetgeving en onderzoek.
Het gehele ministerie heeft eveneens te maken met een instabiele informatie- en
communicatietechnologie (ICT) infrastructuur, wat de continuering van
werkzaamheden beperkt. Ook de afnemende dienstverlening van ondersteunende
diensten (ICT, personeels- en facilitaire zaken) leidt tot een toenemende druk op het
personeel, wat leidt tot vertragingen in de uitvoering van taken van het ministerie.
De verhuizing in 2018 naar het nieuwe overheidsgebouw zal volledig gestroomlijnd
moeten zijn om de diensten aan studenten, ouders en scholen te kunnen
voortzetten zonder onderbrekingen.

-

De sector onderwijs (beleidsafdeling en uitvoerende diensten) participeert in de
actieve voorbereiding & invoering van de landsverordening Studiefinanciering, de
landsverordening Hoger onderwijs, de landsverordening Onderwijstoezicht en
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diverse beleidsprogramma’s met als doel onderwijsverbetering en vernieuwing door
te voeren. Door de opgelegde kostenbesparingen onderkent de onderwijssector
diverse serieuze risico’s voor het doorvoeren van diverse noodzakelijke
vernieuwingen op het gebied van onderwijsfaciliteiten (weinig tot geen kapitaal
investeringen in 2018), curriculum vernieuwing, onderwijsfinanciering, speciaal
onderwijs en uitbreiding van het tertiair onderwijs (NIPA/ USM). Om dit de
volgende jaren te kunnen garanderen is rekening gehouden met de besparingen in
het busvervoer en hervormingen in het Openbaar Onderwijs. In het geval er
onvoldoende voortgang is geboekt in 2017, zal dit een negatieve doorwerking
hebben voor 2018. Het onvoldoende realiseren van draagvlak onder de stakeholders
kan leiden tot vertragingen in tijdige implementatie van hervormingen en een
toename in bezwaar- en beroepsprocedures. Voorgaande vormt een risico om
noodzakelijke hervormingen ter verbetering van de kwaliteit en financiering van het
onderwijs tijdig te kunnen doorvoeren. Zo leidde een rechterlijke uitspraak in de
zaak SVOBE versus Land Sint Maarten tot extra onvoorziene maandelijkse
betalingen aan SVOBE van Nafl. 150.000, totaal Nafl. 1.800.000 in 2017.

o

De benodigde wet- en regelgeving voor de bescherming van de cultuur ontbreken, of
zijn gefragmenteerd en daardoor nog niet gecentraliseerd. Beperkt aanwezige
wetgevingsdeskundigheid en capaciteit leiden tot realisatie-, implementatie- en
handhavingsproblemen. Dit wordt verder bemoeilijkt door de niet specifieke
opleiding van inspecteurs op het gebied van cultuur en de beschikbare
inspectiecapaciteit.

Het ontbreken van monumentenzorg op St. Maarten leidt verder tot schaarse
financieringsmogelijkheden voor monumentenherstel. Beperkte financiéle middelen
brengen met name de uitvoering van de volgende beleidsprioriteiten in gevaar:

* ontwikkeling van talent onder de jeugd van St. Maarten, dat kan leiden tot
een gebrek aan gekwalificeerde professionelen in de sector;

* onvoldoende capaciteit op het gebied van culturele ontwikkeling en erfgoed;

* verdere ontwikkeling van de culturele sector in scholen;

e vertraging bij de realisatie van het Nationaal Theater voor de podiumkunsten
en aanpassingen aan het John Larmonie Center.

De sector kan eveneens geconfronteerd worden met een gebrek aan ondersteuning
van stakeholders.

Beperkte financiéle middelen en capaciteit leiden tot herziening van prioriteiten en
uitvoering van de “Vroegkinderlijke zorg en ontwikkeling” aanbevelingen, het niet
volledig operationaliseren van de jeugdmonitor en activiteiten uit de diverse
programma’s.

Afhankelijkheid van de agenda’s van andere ministeries op het gebied van jeugd
vormt een risico voor de algehele uitvoering van jeugdprogramma's waar het
ministerie van OCJS niet het voortouw in heeft. Dit betreft het programma van
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tienerzwangerschappen, het ‘Business Outreach and placement’ programma en
bekostiging van preventieprogramma’s van risicojongeren en jeugdparticipatie. Het
niet bekostigen van het speciaal voor “risicojongeren” ontwikkelde programma’s en
“Youth Desk” als uitvoerend schakel brengt ernstige maatschappelijke
consequenties met zich mee. Vorig jaar al werd gesignaleerd dat het belangrijk is
om programma’s te ontwikkelen die gericht zijn op het versterken van de
beschermende factoren en het verminderen van risico factoren voor de jongeren.
Een ander belangrijk “struikelblok” in de uitvoering, is dat de onderbemande
afdeling Jeugd en Jongeren, belast is met zowel beleids- als uitvoeringstaken
(programma’s), terwijl de uitvoeringstaken geen kerntaak is van de afdeling. Dit
blijkt in de praktijk niet optimaal te werken en zal op de lange termijn niet
bevorderend zijn voor de kwaliteit van de overheidstaken.

Een andere bottleneck is het uitblijven van extra middelen voor het investeren in de
programma’s van de aanbevelingen uit het Koninkrijk “Actieplan Kinderrechten”.
Er zijn geen middelen voor de implementatie van nieuw beleid op dit gebied.

Specifiek voor de uitvoering van het sportbeleid vormen afnemende financiéle
middelen hoofdzakelijk een risico voor vertragingen in onderzoek gericht op
(haalbaarheid van) het vertalen van het sportbeleidskader in een gewenst wettelijke
sportkader. Dit geldt ook voor de uitvoering van het afdelingsplan om
sportorganisaties financieel te ondersteunen op het gebied van hun organisatie en
daarmee de bevordering van ontwikkelingen in de sport.

Het subsidie instrument voor met name de NSI en andere organisaties zoals
SMSOF zal verder onder druk komen te staan voor wat betreft het ondersteunen
van deze organisaties bij de uitvoering van hun taken. Ander risico is dat het
ondersteunen van onze Nationale Teams bij de voorbereiding, implementatie en
participatie voor de 2018 Central American and Caribbean Organization (hierna:
CAC), gevaar lopen als er onvoldoende middelen beschikbaar zijn. Afnemende
capaciteit en middelen beperken eveneens de mogelijk om als gastland op te treden
en om deel te nemen aan lokale, regionale en internationale toernooien. Dit zal een
negatief effect hebben op de wens om sport te promoten als economisch product en
daarmee het sporttoerisme.
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3.5 Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling
en Arbeid

3.5.1 Beleidsprioriteiten

Gezien de missie & visie van het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale
Ontwikkeling en Arbeid (hierna: VSA), haar taken en ook de huidige ontwikkelingen
gelden de volgende beleidsprioriteiten voor dit ministerie:

_ Volksgezondheid

Het op juiste wijze zorgen voor de gezondheid van de inwoners en bezoekers van
Sint Maarten valt onder de strategische doelstelling Enhance Quality of Life van het
regeerakkoord. Om dit te bereiken wilt het ministerie op de lange termijn:

Medische voorzieningen faciliteren;

Toegang tot medische voorzieningen stimuleren;

Kwaliteit van medische voorzieningen optimaliseren;

Wet- en regelgeving verbeteren.

SocialeOntwikheling

Om nog meer invulling te geven aan Strategisch doelstelling Enhance Quality of Life
is het ministerie van plan om op de lange termijn op sociaal gebied:

¢ De sociale voorzieningen te optimaliseren voor de burgers van Sint Maarten.

Met betrekking tot doelstelling Nation Building and Good Governance is het
ministerie van plan om op lange termijn:
» Volksontwikkelingsprogramma’s te ontwikkelen voor een integrale en
wijkgerichte aanpak;
» Buurtwerk te versterken middels samenwerking met diverse buurtcentra,
community councils en andere NGO’s.

T

Met betrekking tot de doelstelling Socio-economic and environmental sustainability
is het ministerie van plan om op lange termijn aan het volgende te werken:

¢ Bescherming van de rechten van werknemers op Sint Maarten;
* Bescherming van de lokale arbeidsmarkt.

3.5.2 Beleidsacties

Gezien de beleidsprioriteiten van het Ministerie van VSA in de komende jaren en
gezien de beschikbare middelen in de begroting 2018, zijn de beleidsacties in 2018
als volgt:

R e

e Vanuit de National Health Reform (NHR) volgt de verdere uitwerking en
invoering van de National Health Insurance (NHI);
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In 2016 is besloten dat er een nieuw ziekenhuis moet komen in St Maarten.
In 2018 wordt gewerkt aan mogelijkheden voor de financiering van de bouw
daarvan. Hierbij zal ook de samenwerking met Saint Martin verder worden
versterkt in het bijzonder op vlakken zoals ziekenhuiszorg en
specialistenzorg. In de begroting is rekening gehouden met de extra kosten
voor een second opinion op de bouw van het ziekenhuis ter grootte van NAf
130.000.

Verdere verbetering van ziektebestrijding door versterking van de formatie en
onderzoek naar bestrijdingsmethoden;

Verder uitwerken van de BIG(Beroepen in de Gezondheidszorg) wetgeving;
Verder uitwerken van de Public Health wetgeving;

Verder uitwerken van het Mental Health beleid;

Herzien van het zorginstellingenbeleid en -regelgeving;

In 2018 gaat men het gezondheidsonderzoek uitgevoerd in samenwerking
met Saint Martin verder analyseren om zodoende nieuw beleid te
ontwikkelen;

Verbetering van de inzet van subsidies als beleidsinstrument (AIDS
foundation en Diabetici foundation, voor NAf214.000,-);

M.b.t. Healthy Living and well being is het Ministerie van plan om het Vector
Control programma verder uit te breiden en te verbeteren, Mobile Health
Services verder te ontwikkelen en als preventieve maatregel voorlichtingen te
geven i.v.m. Healthy Lifestyles voor een bedrag NAf280.000,-;

Als buitenschoolse activiteiten (Extracurricular activities for the youth) voor de
jeugd op het gebied van volksgezondheid zal de volgende programma’s
worden uitgevoerd, Vaccinatie programma, Hielprik, Childhood Development
Program, Dental ProgramNAf 465.000,-.

Sociale Ontwikkeling

Herziening van de huidig AOV- en AWW-wetgeving, waarbij onder andere
onderzoek wordt gedaan naar een mogelijke verhoging van de AOV
gerechtigde leeftijd van 62 naar 65 jaar;

In het kader van de herziening van het pensioenstelsel wordt in 2018 de
bevindingen van het onderzoek naar de mogelijkheden voor de invoering van
een tweede verplichte pensioen voor mensen met lage inkomens om te
voorkomen dat deze later in financiéle bijstand raken, verder uitgewerkt;
Verdere uitwerking van de herziening van de Financiéle bijstand;

Verdere uitbreiding van de Community Helpdesks en verbetering van
opbouwwerk in de diverse wijken d.m.v. het versterken van de community
helpdesks met o.a. personeel;

Ontwerpen van Social care policy, Ouderenbeleid, Huiselijk geweld beleid en
beleid voor sociale werkplek;

Verbetering van de inzet van subsidies als beleidsinstrument (o.a.
community centers, residential care & jeugdopvang, Safe Haven en Turning
Point voor een bedrag van NAf 1.2 miljoen);

M.b.t. Armoedebestrijding (Poverty Alleviation) zullen de volgende
programma’s worden uitgevoerd: Bugdeting Program, Nutrition Workshop,
Backyard Gardening, Social Bank, GED Program, Sexual Reproductive
Health and Family Planning voor een bedrag van NAf 239.000,-;

Om te zorgen voor een betere integratie van de ouderen binnen onze
samenleving worden de volgende programma’s uitgevoerd: Intergenerational
programma en de Social and Recreational Programma’s voor de ouderen.

Page 43



Verder is het ministerie van plan het Home Repair program for the Elderly en
Disabled voort te zetten om ervoor te zorgen dat leefomstandigheden van
deze doelgroep worden verbeterd (Ensure Sustainable Living) voor een bedrag
van NAf 180.000,-;

Ten behoeve van buitenschoolse activiteiten voor de jeugd op sociaal vlak
(Extracurricular activities for the youth) zal het Youth Connection programma
worden uitgevoerd voor een bedrag van NAf25.000,-.

-

L

Onderzoeken herpositionering van de bemiddelaar voor bemiddeling bij
collectieve arbeidsovereenkomsten en Herziening Arbeidsvredebesluiten;
Herziening Tewerkstellingsvergunningen wet- en regelgeving;

Implementatie nieuw beleid Dismissals en Dismissal Committee voor een
bedrag van NAf 30.000,-;

Onderzoeken over de Invoering van een werkloosheidsverzekering om naast
de Cessentia-regeling meer diversiteit in sociale voorzieningen voor
werklozen te realiseren;

Met betrekking tot het arbeidsmarktbeleid wordt een vacancy en labour
survey uitgevoerd, waarbij tevens gekeken gaat worden naar het beleid
m.b.t. kinderarbeid, terwijl ook een school-to-work transition survey wordt
uitgevoerd voor een bedrag van NAf 15.000,-;

Labour Reform, verdere uitwerking consensus document voor een bedrag
van NAf40.000,- i.v.m. het faciliteren van flexibele arbeidswetgeving. Het
ministerie zal een workshop organiseren in samenwerking met
hetinternational Labour Organization (ILO) voor een bedrag van NAf
89.000,-. Het ministerie zal voorts deelnemen aan het International Labour
Conference (ILC) in Geneve voor een bedrag van NAf 67.500,-;
Formaliseren van Tripartite door middel van wetgeving voor een bedrag van
NAf 25.000,-;

Om te zorgen dat het onderwijs goed afgestemd is met de vraag op de
arbeidsmarkt (Ensure that education is in tune with employment and
sustainable needs of society) zal een Nationale Banenmarkt worden
georganiseerd, en om een beter inzicht te krijgen naar de vraag op de
arbeidsmarkt zal er nauw samen worden gewerkt met de Kamer van
Koophandel voor een bedrag van NAf27.000,-;

Het Ministerie zal de werkloze en werkzoekenden populatie blijven
ondersteunen (Support employment opportunities) door diverse trainingen
aan te bieden op werk- en sociaal gebied voor een bedrag van NAf175.000,-;
Als buitenschoolse activiteiten (Extracurricular activities for the youth) voor
de jeugd op het gebied van arbeid zal het ministerie een campagne uitvoeren
om deelname van het aantal jongeren op de arbeidsmarkt te vergroten;
Voor individuele arbeidsconflicten (arbitrage) is NAf 260.000,- beschikbaar.

3.5.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering

Bij het opstellen van deze begroting is uiteraard rekening gehouden met alle
factoren welke van belang zijn voor het functioneren van het ministerie ten goede
van de organisatie.

Het één en ander houdt dan ook in dat, indien de begroting niet zoals verzocht
wordt toegekend, dit de volgende risico’s met zich mee zal brengen:
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. Investeringen in innovatie en automatisering van registratiesystemen in de
gezondheidssector;

. Meer dan gemiddelde kostenstijging in de gezondheidssector ten opzichte
van gelijkblijvende premies;

. Het huidige gefragmenteerde systeem van ziektekostenverzekeringen zorgt
ervoor dat de gezondheidszorgkosten minder goed te beheersen zijn en dat
verschillende groepen personen niet verzekerd zijn en enkel in aanmerking
komen voor een private verzekering, die vanwege hun leeftijd en/of
gezondheid dan wel financiéle situatie niet altijd betaalbaar is, waardoor de
gezondheidszorg voor deze groepen effectief minder toegankelijk is. Een
nationale basisverzekering ziektekosten adresseert deze problemen, maar de
financi€le en sociaal-economische consequenties moeten goed in kaart
worden gebracht en de implementatie van een dergelijke basisverzekering
wordt bemoeilijkt omdat niet alle relevante instanties adequaat daarvoor zijn
toegerust;

. Toenemende vraag naar sociale zekerheidsvoorzieningen;

. Verhoging sociale zekerheidsvoorzieningen met teruglopende financiéle
middelen.
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3.6 Ministerie van Toerisme, Economische Zaken, Vervoer
en Telecommunicatie

3.6.1 Beleidsprioriteiten

Gezien de missie & visie van het Ministerie van Toerisme, Economische Zaken,
Verkeer en Telecommunicatie (hierna: TEZVT), haar taken en ook de huidige
ontwikkelingen gelden de volgende beleidsprioriteiten voor dit ministerie:

_ Stimuleren van Duurzame Economische Ontwikkeling

Om het op duurzame wijze laten groeien van de economie van Sint Maarten te
bereiken wil het ministerie op de lange termijn:

* Verder versterken van het toeristische product dmv meer (gericht) marketing

en promotie van de bestemming te doen;

e Versterken MKB’s dmv het ondersteunen en supporten van regionala
trainings initiativen van COSMI en het introduceren van een Qredits filiaal
voor micro-leningen/financiering op het eiland;

Versterking van de lokale Midden en Kleinbedrijf (MKB);

Diversificatie van de economie (werkgelegenheid creéren);

Marktregulatie verbeteren;

Wet- & regelgeving verbeteren;

Verhogen van overheidsinkomsten;

Herziening van het maximumprijs systeem;

Uitvoeren van het Energiebeleid (specifiek gericht op besluitvorming en
implementatie van het Energiebeleid).

[ [——

Verbeterde beleids- en besluitvorming op de lange termijn door het verkleinen van
de informele sector, het verhogen van compliance met wet- & regelgeving en het
stroomlijnen & synchroniseren van systemen dankzij:

e Adequate informatievoorziening;

» Samenwerking met derden om de systemen met andere ministeries te linken
(i.e. inter-phase data/info systems);

» Taakvervulling via zelfstandige bestuursorganen (ZBO's);

e Verder en meer intensieve automatisering van het controlesysteem;

» Versterking en meer controle uitvoering.

De Personele Capaciteit van het Ministerie Verbeteren

« Afstemmen personeelsbestand op beleidsdoelstellingen TEZVT;

e Opleiden personeel voor optimale dienstverlening naar burgers en correcte
handhaving wet- & regelgeving op beleidsterreinen TEZVT;
Inhuren en/of trainingen met betrekking tot wet en regelgeving schrijven.

+ Opzetten van nodige en belangrijke instituten zoals:
- Gaming Control Board (GCB);
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- Mededingingsautoriteit;
- Consumentenbond.

3.6.2 Beleidsacties

Gezien de beleidsprioriteiten van het Ministerie van TEZVT in de komende jaren en
gezien de beschikbare middelen in de begroting 2018, zijn de beleidsacties in 2018
als volgt:

_Etimuleren van Duurzame Economische Ontwikkeling

>

Implementeren, uitvoeren en handhaven van nieuw beleid:

e S-year EDP (Economic Development Plan) & Tourism Master Plan om
naamsbekendheid Sint Maarten verder te verhogen via o.a. investment guide,
websites en andere marketinginspanningen.

o Taxi Dispatcher restructure plan om efficiéntie van verkeer in Philipsburg te
verhogen.

e Energy Policy, Noise hindrance policy en een beleid voor Industry Standards.

Uitvoeren wetgevingstrajecten voor:

e Public transportation, Statistics law, Timeshare legislation, maximale prijzen
(voor o.a. taxiritten) en een Business License Ordinance, Legesverordening,
Logeergastenbelasting verordening, Openbare straathandel, etc.

Subsidies als beleidsinstrument inzetten door via het financieren van Sports
Tourism een toename in toeristen tijdens het laagseizoen te bereiken (NAf 2,5
miljoen van stay-over en cruise passagiers).

Subsidies als beleidsinstrument in te zetten waarbij meer/vaker zomer
geplanned evenementen/activiteiten gefinancierd zullen worden met als doel het
inkorten van de laag seizoen.

_ Processen Stroomlijnen

» Verbeterde dataverzameling met als doel het verkleinen/verlagen van de
informele sector, het verhogen van compliance op de naleving van wet- en
regelgeving en het stroomlijnen en synchroniseren van systemen ten behoeve
van verbeterde beleids- en besluitvorming op de lange termijn door o.a.:

- Uitvoeren Business Census om data te verzamelen over bedrijven om de
informele sector te verminderen waardoor verbeterpunten in economie
beter kunnen worden gesignaleerd. Dit is onderdeel van het BUS SYNC
Project;
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- Data te verzamelen in samenwerking met vliegveld PJIA om zo meer
gegevens over bezoekers in een Visitors Database beschikbaar te hebben;
- Meer gegevens te verzamelen over “stay overs” door nauwer samen te
werken met Ministerie van Justitie/ Immigratie;
- Verbetering van de automatisering door investering in het National
Statistics System en het Business License System.
» Realisatie van een adequate interne informatievoorziening door de invoering
van maandelijkse management rapportages door afdelingshoofden;
» De mogelijkheden onderzoeken om een Public-Private-Partnership (PPP) aan te
gaan;
» Oprichting nieuwe ZBO's:
- Gaming Control Board,
- Consumer Authority;
- Sint Maarten Tourism Authority.

De Personele Capaciteit van het Ministerie Verbeteren

» Het uitvoeren van de Service with a Smile Campaign om de dienstverlening aan burgers
te verbeteren. Hiervoor zal eerst het personeel getraind worden op het gebied van kennis
van beleid, wet- en regelgeving op hun werkgebied, klantvriendelijkheid en algemene
vaardigheden. Daarna wordt met marketing middelen een informatie campagne gestart
om de verbeterde service onder de aandacht te brengen van de burger.

» Vervullen kritische functies in formatiestaat, zoals enerzijds Beleidsadviseurs en Jurist
in het stafbureau en anderzijds Marktonderzoeker en Medewerker Marketing bij het
Bureau voor Statistiek te stationeren.

» Toename 4 FTE’s bij afdeling Economie, Vervoer en Telecommunicatie om snellere
afgifte economische vergunningen te bereiken (toename in NAf 0,5 miljoen aan
personeelskosten).

» Toename 19 FTE's bij afdeling Inspectie om kwantiteit en kwalitatief meer te bereiken op
het gebied van inspecties bij o.a. horeca aangelegenheden, openbare straathandel,
ijkwezen (toename in NAf 1 miljoen aan personeelskosten).

3.6.3 Risico’s binnen de Beleidsuitvoering

e Dat bepaalde wet- & regelgeving niet tijdig worden aangeboden aan het
parlement;

* Informatie dat nodig is voor de onderbouwing van wetsvoorstellen niet altijd
beschikbaar is om belangrijke instellingen zoals SER & Raad van Advies te
overtuigen/motiveren dat de voorstellen een positief advies kunnen
ontvangen;

» Het is moeilijk personeel voor kritieke functies (bijv. juristen) te vinden i
omdat aan dezen geen gunstige salarissen aangeboden kunnen worden.

Page 48



3.7 Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening,
Milieu en Infrastructuur

Het Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening, Milieu en
Infrastructuur (hierna: VROMI) is verantwoordelijk binnen de Overheid van
SintMaarten voor alle zaken met betrekking tot Volkshuisvesting, Ruimtelijke
Ordening, Milieu en Infrastructuur. De activiteiten van het Ministerie van VROMI
richten zich op een duurzame ruimtelijke ontwikkeling en een goede leef kwaliteit
voor de inwoners van Sint Maarten.

De missie van het ministerie is het zorgdragen voor een integrale inrichting en
beheer van het openbaar gebied door middel van het opstellen van beleid, de
uitvoering hiervan en het houden van toezicht, teneinde een optimaal woon, werk
en recreatief klimaat voor de inwoners van Sint Maarten te waarborgen.

3.7.1 Beleidsprioriteiten

Om de visie en missie te realiseren en de taken en verantwoordelijkheden conform
het Organisatiebesluit VROMI (AB 2013, GT no. 145) te kunnen uitvoeren, heeft het
Ministerie van VROMI een meerjarig ministerieel plan ontwikkeld dat gericht is op
vier strategische doelstellingen:

1. Duurzame ontwikkeling door middel van de bescherming van het milieu en
natuurlijke hulpbronnen;

2. Verbetering van de veerkracht van het Land;

3. Verbetering van de leef kwaliteit van de burgers;
. Verbetering van de prestaties en de organisatie binnen het ministerie.

- Duurzame ontwikkeling

Het Ministerie van VROMI streeft naar een duurzame “Ruimtelijke” Ontwikkeling op
Sint-Maarten ter bescherming van de leefomgeving en natuurlijke rijkdommen. Het
ministerie stelt duurzame ontwikkeling centraal in haar activiteiten op het gebied
van regelgeving, beleidsontwikkeling, projecten en activiteiten.

Met deze strategische doelstelling streeft het Ministerie van VROMI naar de
verbetering van de veerkracht van de gebouwde en natuurlijke leefomgeving op Sint
Maarten. Het ministerie gaat dit realiseren door zich te richten op verbetering van
de gebouwde leefomgeving om zodoende het vermogen van het Land om
ontwrichtende gebeurtenissen, zoals natuurrampen, beter te kunnen weerstaan.
Hiermee streeft VROMI naar verbetering van het vermogen van het Land om na
dergelijke voorvallen binnen een korte periode normaal te kunnen functioneren en
het dagelijkse leven te kunnen hervatten.

- p—
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Met deze strategische doelstelling streeft het Ministerie van VROMI naar de
verbetering van de leef kwaliteit van de inwoners van Sint Maarten door verbetering
van de kwaliteit van de gebouwde en natuurlijke leefomgeving.

_ Organisatieverbeteringen

Hiermee wordt door het Ministerie van VROMI gestreefd naar de verbetering van
haar interne organisatie door verbetering van haar functioneren en te leveren
prestaties ten aanzien van de uitvoering van taken en verantwoordelijkheden.

3.7.2 Beleidsacties

De volgende acties en initiatieven zijn gepland voor 2018 om de meerjarig
strategische doelstellingen te kunnen bereiken.

_ Duurzame ontwikkeling

Ten einde een duurzame ontwikkeling en bescherming van het milieu en
natuurschoon van Sint Maarten en ter verbetering van de woon- en leefomgeving
van haar inwoners is het Ministerie van VROMI voornemens om de volgende
initiatieven ten uitvoering te brengen.

* Hervormen van wet- en regelgeving m.b.t. ruimtelijke ordening:

- Het vaststellen van de zoneringsplannen voor Sint Maarten om zorg te
kunnen dragen voor een gestructureerde ruimtelijke ontwikkeling,
bescherming van het woon- en leefklimaat en bescherming van de
heuveltoppen en de natuurlijke rijkdommen van SintMaarten;

- Het vaststellen van een VROMI-landsverordening als een overkoepelende
verordening waarbij alle afzonderlijke verordeningen zullen worden
geactualiseerd;

* Milieumanagement en natuurbescherming:

- Het vaststellen van een Milieubeleid en —ontwikkelingsplan om het milieu
te beschermen tegen verontreinigingen en verstoringen;

- Het vaststellen van het Natuurbeleid en —ontwikkelingsplan om de
natuurlijke rijkdommen te beschermen maar ook richting te geven aan
natuurontwikkeling;

- Het stichten van het eerste Land Natuurpark van Sint Maarten.

¢ Versterken van VROMI Inspectie en Handhaving:

- Het versterken van VROMI-inspectie en handhaving om illegale bouw- en
andere activiteiten tegen te gaan, milieuoverlast zoveel als mogelijk te
voorkomen, en zorg te dragen voor het optimaliseren van
handhavingsactiviteiten: op eigen initiatief dan wel op verzoek van
burgers en bedrijven.

.
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Door inzet van de volgende activiteiten wil het Ministerie van VROMI de kwaliteit
van de gebouwde omgeving waarborgen:

Standaarden en normen ontwikkelen op het gebied van weg- en waterbouw,
riolering en drainage;

Drainage studie en plan voor Philipsburg en omgeving ontwikkelen;
Verharden van afwateringsgrachten;

Actualisering van bouwnormen en voorschriften;

Inrichting van een rampenfonds om effectiever te kunnen handelen na een
ramp.

Leefkwaliteit

Om de woon- en leef kwaliteit van de inwoners van Sint Maarten te kunnen
verbeteren, worden in 2018 de volgende activiteiten uitgevoerd.

Verbetering en behoud van de fysieke leef kwaliteit:

Uitbreiding van het rioolnetwerk;

Nieuwe huisaansluitingen toevoegen aan het rioolnetwerk;

Het ontwikkelen van het rioolnetwerk Sint Maarten West en RWZI (Cole
Bay);

Uitvoeren van fase 1 van Link 6;

Upgrading van de Welfare en Airport Road.

Facilitering van betaalbare woningen en huiseigenaarschap:

Het verbeteren van de toegankelijkheid van domeinpercelen;

Het vaststellen en uitvoeren van een beleidsnota huisvesting waarin
wordt aangegeven welke koers en rol de overheid op zich neemt in relatie
tot woningbouw, vooral gerelateerd aan woningbouw voor groepen met
lagere- en middeninkomens. In de uitvoeringsparagraaf zal de
actualisering van de vastgelegde afspraken met deSint Maarten Housing
Development Foundation (SMHDF) een rol spelen;

De aankoop van gronden voor het ontwikkelen van woningbouw,
infrastructurele werken, enz.;

Het verkavelen en aanleggen van infrastructuur zowel bovengronds als
ondergronds voor het gebied “Over the Bank” met als doel deze in
beginsel in erfpacht uit te kunnen geven.

Vermindering van de afhankelijkheid van fossiele brandstoffen:

Het ontwikkelen van een afval energiecentrale;
Het ontwikkelen en implementeren van een recyclageprogramma;
Het stimuleren van duurzame (Zonne)energie.

_ Organisatieverbeteringen

Om de prestaties van het Ministerie van VROMI te kunnen verbeteren, zullen de
volgende initiatieven uitgevoerd worden in 2018.

Organisatieontwikkeling:
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Inrichten van een sectie contractbeheer binnen de Beheersdienst om de
kwaliteit van de ingekochte diensten beter te kunnen garanderen door
middel van toezicht op de contractuele naleving van de vastgestelde

verplichtingen.

» Inkomsten genererende maatregelen:

Optimalisatie van de inning van erfpachtgelden (i.s.m. de Ontvanger);
Implementatie van de rioolheffing;
Invoering van een afvalheffing.

* Versterking van datamanagement binnen het Ministerie van VROMI:

Het invoeren van een gecentraliseerde Basisadministratie voor Adressen
en Gebouwen (BAG);

Het verder uitbreiden en doorontwikkeling van onze GIS-systeem en
databank.

3.7.3 Risico’s in de beleidsuitvoering

1.

Het is nodig gebleken om voorzieningen te treffen voor het uitbetalen van
overbruggingsuitkering aan ex-gezagdragers. Benodigd budget hiervoor in
2018 is NAf 250.000,-. Binnen de begroting is er geen ruimte om deze
voorziening te treffen.

Begroot personeelsbudget van verschillende onderdelen binnen VROMI
zijn ontoereikend voor de dekking van de jaarlijkse salariskosten,
inclusief verplicht uit te betalen jubileums en periodieken.

Binnen de afdeling en diensten is er grote noodzaak voor
capaciteitsversterking. Dit teneinde het Functioneringsniveau van het
ministerie te stimuleren door meer resultaatgerichte sturing van
werknemers. Het voor 2018 centraal beschikbare Trainingsbudget is
vanwege te dekken tekorten nu hiervoor ontoereikend.

Juridisch advies en ander deskundig advies budget is vanaf de
decentralisatie van de juridische kosten beperkt voor inkoop van
deskundig advies. Voor 2018 wordt dit tekort verder verergerd door een
vermindering ter dekking van het tekort op de loonkosten.

De SMHDF heeft een claim van 1.732K neergelegd als schuld
voortvloeiende uit het niet nakomen (2013-2017) van verplichtingen uit
de prestatie overeenkomst 1998. De validiteit van deze claim wordt
onderzocht. Gezien de grootte van het risico dient rekening te worden
houden met een claim (Voorzichtigheidsprincipe).

Het budget ten behoeve van het onderhoud van het wegennetwerk is
ontoereikend. Voor 2018 is het wederom ontoereikend om de totale
kosten voor (reguliere) onderhoudswerkzaamheden te dekken. Het risico
bedraagt NAf425.000 extra in 2018. Daarnaast zijn er belangrijke
projecten die uit de kapitaaldienst (KD) gefinancierd moeten worden,
maar die nu geparkeerd staan bij gebrek aan gelden binnen de KD.

Het beheerscontract voor de stortplaats dient tijdig te worden verlengd, of
opnieuw aanbesteed te worden. Op het huidige contract is nog een
verlenging mogelijk van 1 jaar, mits de aannemer de vereiste
verbeteringen uitvoert. Een voorwaarde hierbij is dat de overheid de
nodige financiéle steun biedt om het succes van de verbeteringen te

Page 52



waarborgen. Het is gebleken dat het huidig contractbedrag niet
toereikend is voor het waarborgen van een veilig beheer van de
stortplaats. Er is voor 2018 extra financi€le dekking nodig ad NAf.
1.700.000, voor dit risico.

8. De verantwoordelijkheden met betrekking tot (natuurjrampen dienen
duidelijk(er) vastgelegd te worden conform een Landsbesluit. Tevens
moeten de nodige fondsen in een Calamiteitenfonds worden vastgezet.
Met het huidige beleid, is er bij uitbraak van calamiteiten onvoldoende
fondsen, om gestructureerd en effectief de calamiteit te bestrijden.

9. EDF-10 Project: De in 2012 opgeleverde Afvalwaterzuivering Installatie
(AWZI) behoeft significant veel meer capaciteit om optimaal te kunnen
draaien; ca. 35.000 inwoners kunnen erop worden aangesloten waar nu
ca. 10.000 inwoners zijn aangesloten. Er dienen hoofdriool-aansluitingen
aangelegd te worden in de verschillende districten voordat deze
huisaansluitingen plaats kunnen vinden. Voor de aanbesteding van dit
project dient NAf 3.500.000 te worden gereserveerd in de KD als bijdrage
van Sint-Maarten.

10.Het Land loopt aan erfpacht inkomsten mis vanwege gebrek aan budget
(NAf 366.000) voor het acuut aantrekken van benodigd personeel.
Investering in ICT (NAf 100.000) is noodzakelijk, ter waarborging van
onder meer efficiént Debiteurenbeheer voor effectieve inning van de
achterstallige jaarlijks verschuldigde erfpachtcanons.
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Staten van Sint Maarten
Zittingsjaar 2016-2017-103
No. 3

Landsverordening tot vaststelling van de Begroting
van het | and Sint Maarten voor het dienstjaar 2018
(Landsverordening begroting 2018)

MEMORIE VAN TOELICHTING

Algemeen deel

Met het onderhavige ontwerp van landsverordening wordt de begroting
voor het jaar 2018 voorgesteld op grond van artikel 100, eerste lid, van de
Staatsregeling.

In deze begroting is, voortbouwend op voorgaande jaar, een volgende stap
gemaakt met de beleidsmatige toelichting per ministerie, Hiermee wordt
invulling gegeven aan de behoefte om de Staten nauwkeuriger te
informeren over de taak- en doelstelling per ministerie en de strategie om
deze te verwezenlijken.

De verschillende onderdelen van de begroting zijn toegelicht in de
toelichting op de begroting en de meerjarenraming, welke als bijlage is
gevoegd bij dit ontwerp van landsverordening. Verdere toelichting op het
onderhavige ontwerp van landsverordening kan daarom hier achterwege
blijven.

Artikel 11 advies College Financieel Toezicht (CFT)

Op 9 augustus 2017 is een artikel 11 advies van het CFT ontvangen. De
onderwerpen uit dit advies, met bijbehorende reactie van de regering zijn
onderstaand weergegeven.

le_eff ingdi
Het CFT verzoekt om nader toe te lichten waarop de extra inkomsten van
NAf 5,0 miljoen voor verhoogde taxcompliance gebaseerd is.

Reactie regering

De regering doet vanaf het jaar 2017 investeringen in de Belastingdienst,
die moeten bijdragen aan een verhoogde compliance. Los van de
investeringen heeft de regering al maatregelen in de bedrijfsvoering bij
zowel de Belastingdienst als bij de Ontvanger genomen waardoor er een
zichtbare verhoging van belastinginkomsten waarneembaar is. Zo is er een
strakkere controle ingevoerd op  belastingplichtigen met een
betalingsregeling, en worden vaker executieveilingen georganiseerd
hetgeen tot een verbetering in het betalingsgedrag heeft geleid. Tot slot
wordt in samenwerking met SZV ‘on site’ controles bij bedrijven uitgevoerd
op inschrijvingen bij de Belastingdienst, en de afdracht van belastingen. De
regering heeft in de begroting 2018 een bedrag van NAf 5,0 miljoen aan
extra inkomsten gecalculeerd op grond van voormelde exercitities, hetgeen
tezamen met de eerste effecten uit de investeringen, minimaal zou moeten
zijn vanaf het jaar 2018. De extra inkomsten voor de jaren vanaf 2019



zullen bij de begroting 2019 worden betrokken. Op dat moment zijn de
investeringsplannen en de beoogde resultaten verder uitgewerkt.

| ings- rgunningen, heffin

vertrekkende  passagier, indexeren casinofees, hogere
r - i h ¥
Het CFT vraagt een nadere onderbouwing voor een aantal structurele
hogere inkomsten. Het betreft:
- Indexeren vestigings- en vervoersvergunningen ad. NAf 8,7
miljoen;
- Heffing vertrekkende passagier ad. NAf 6,0 miljoen;
- Indexeren casinofees ad. NAf 6,0 miljoen;
- Hogere logeergastenbelasting- en timesharefee ad. NAf 5,5
miljoen.

Reactie regering

In een aantal gevallen heeft gewijzigde inzichten ervoor gezorgd dat de in
de begroting gedane voorstellen anders worden uitgewerkt, maar dat de
geraamde inkomsten als totaal wel degelijk veilig worden gesteld.

Zo is de intentie om -vooralsnog- uitsluitend een heffing te vragen voor
vertrekkende passagiers vanaf de Luchthaven, en niet vanaf
scheepshavens. De reeds in de begroting genoemde inkomsten van NAF
6,0 miljoen zijn daarmee gereduceerd naar NAf 2,9 miljoen. Tevens is de
regering voornemens om een concessiefee voor de Luchthaven in te
voeren. Daarnaast zal ook de concessie voor de Haven worden herzien,
hetgeen naar alle waarschijnlijkheid een positieve bijdrage levert aan de
begroting van het Land. Per saldo zal dit voor hogere inkomsten dan
begroot zorgen.

Voorts zijn er gewijzigde inzichten in de indexatie op de casinofees,
waarbij de indexatie in twee fasen wordt doorgevoerd. Dit wordt echter
voor een groot deel opgevangen door de implementatie van de inmiddels
vastgestelde landsverordening Speelvergunningsrecht Hazardspelen
waarbij de fees voor casinocontroleurs worden verhoogd.

De logeergastenbelasting en timesharefee zijn weliswaar
voorzichtigheidshalve begroot op NAf 5,5 miljoen, echter het
conceptwetsvoorstel gaat uit van een verdubbeling van de belastingen
waardoor het totaal aan deze belastingen met NAf 12,0 miljoen verhoogd
wordt. De kans is in ieder geval reéel dat deze inkomsten ver boven het
begrote bedrag uitvallen.

Tot slot dient nog vermeld te worden dat de inkeerregeling voor de
inkomstenbelasting en voor de winstbelasting per 2018 ingaat, waardoor
het de verwachting is dat dit leidt tot aanzienlijk hogere incidentele- en
structurele inkomsten. Hiermee is ook geen rekening gehouden in de
onderliggende begroting.

De regering is zich er ter degen van bewust dat de totale structurele
inkomsten die begroot staan vanaf het jaar 2018 gerealiseerd dienen te
worden en zal dit ook realiseren, zij het in een iets andere vorm dan in de
begroting 2018 gepresenteerd. De regering vraagt daarom enig begrip en
geduld voor de nadere uitwerking van de voornemens hiertoe, en zal deze
op de meest kort mogelijke termijn aan de Raad voorieggen ter advisering.
De huidig opgenomen structurele inkomsten blijven vooralsnog
gehandhaafd, en worden eventueel via een eerste begrotingswijziging in
2018 gecorrigeerd, nadat het volledige pakket aan maatregelen middels
wetgeving is vastgesteld.

Het CFT vraagt om een specificatie op te nemen van de dividend per
overheidsbedrijf. Voorts adviseert het CFT om een dividendbeleid op te
stellen.



Reactie regering

De regering is voornemens om een dividendbeleid te ontwikkelen, en heeft
hiertoe aan SOAB gevraagd een voortstel te doen. De regering constateert
dat sommige overheidsbedrijven geen- of te weinig dividend uitkeren,
gelet op de winstgevendheid en balanspositie van deze bedrijven. De
regering zal met deze bedrijven in overleg treden, waarbij er enerzijds
voor het bedrijf ruimte blijft om investeringen te doen, en anderzijds het
Land haar ‘fair share’ ontvangt. Per bedrijf zal dit verschillen. In de
begroting is een totaalbedrag van NAf 9 miljoen aan dividend opgenomen,
hetgeen naar het oordeel van de regering het minimum zou moeten zijn
aan dividendontvangsten uit overheidsbedrijven en deelnemingen. Indien
naar aanleiding van het op te stellen dividendbeleid een hogere bijdrage
wordt ontvangen, dan zal dit middels een begrotingswijziging worden
voorgelegd.

Het CFT adviseert om de realisatie van de jaarcijfers 2016 in de begroting
2018 op te nemen.

Reactie regering
De (vooriopige) cijfers 2016 zijn inmiddels verwerkt in de onderliggende
begroting 2018.

Nadere toelichting Kapitaaldienst
Het CFT vraagt om een onderbouwing van de in de kapitaaldienst 2018
opgenomen bedragen.

Reactie regering

In de onderliggende begroting zijn een groot aantal verbeteringen
doorgevoerd ten opzichte van de voorgaande begrotingen. Zo is het proces
geherstructureerd, waardoor de begroting binnen de wettelijke termijn aan
het Parlement aangeboden wordt. Ook de kwaliteit van de begroting is
verbeterd, onder andere in de beleidsparaaf waarbij de activiteiten en de
risico’s per ministerie genoemd worden. De kwaliteitsverbetering wordt
tevens door zowel de Raad als het CFT bevestigd. In de komende
begrotingen worden nieuwe verbeteringen aangebracht, onder andere door
het opnemen van een toelichting van de kapitaaldienst. De regering past
de begroting 2018 op dit punt niet aan, maar neemt dit onderdeel mee in
de begrotingsvoorbereiding voor het jaar 20189.

Opnemen betalingsachterstanden
Het CFT vraagt om het overzicht van betalingsachterstanden uit te breiden
met de planning voor het inlopen van de achterstanden.

Reactie regering
De regering vervangt de tekst op pagina 8 van de toelichting op de
begroting 2018 als volgt:

De betalingsachterstand na het tweede kwartaal 2017 komt uit op NAfF
87,7 miljoen, bestaande uit een schuld van NAf 50,8 miljoen aan SZV, NAf
20,0 miljoen aan APS en NAF 16,9 miljoen aan derden.

Naar het nu laat aanzien, wordt het jaar 2016 afgesloten met een positief
rekeningresultaat van meer dan NAf 20,0 miljoen. Het Land zal dan een
bedrag van NAf 20,0 miljoen aan SZV storten ter aflossing van de
opgebouwde schulden. Voorts zal in 2017 een bedrag van NAf 11,1 miljoen
worden afgetrokken als gevolg van het verlagen van de wettelijke
reserves, zoals hiertoe is besloten bij de begroting 2017. Aan het einde
van 2017 resteert dan nog een schuld aan SZV van NAf 19,7 miljoen.

In het jaar 2018 zal voorts een bedrag van NAf 8,8 miljoen van de schuld
worden afgetrokken, ook als gevolg van het verlagen van de wettelijke
reserves conform begroting 2018. Het restant dat dan nog overblijft ad.



NAf 10,9 miljoen wordt ingelost uit het verwachte positieve
rekeningresultaat 2017. Daarmee zijn lopende het jaar 2018 alle
betalingsachterstanden van het Land aan SZV ingelost.

De schuld aan APS per medio 2017 bedraagt NAf 20,0 miljoen. Dit bedrag
wordt naar verwachting in 2017 afgelost, als gevolg van de ontvangen
middelen uit de Boedelscheiding Nederlandse Antillen. Daarmee is er in
2018 geen restschuld meer aan APS.

De schulden aan SKOS en de Stichting Protestants Christelifk Onderwijs
worden in 2018 betaald, uit het resterende naar verwachting positieve
rekeningresultaat 2017.

Met TELEM wordt een aparte afspraak gemaakt om een substantieel deel
van de schuld in 2018 af te boeken van de door TELEM aangelegde post
‘dubieuze debiteuren’, eventueel aangevuld uit middelen voortkomend uit
het positieve rekeningresultaat 2017.

Daarmee zijn alle betalingsachterstanden in 2018 afgelost, conform
onderstaand overzicht:
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Financiéle paragraaf

1. Voorgesteld wordt om de begroting van de lopende uitgaven van Sint
Maarten voor het dienstjaar 2018 vast te stellen op NAf460.518.115,-,
2. Voorgesteld wordt om de begroting van de inkomsten voor het
dienstjaar 2018 inclusief samenwerkingsmiddelen vast te stellen op NAf
484.518.115,-.

3. Voorgesteld wordt om de begroting voor investeringen in
kapitaalgoederen vast te stellen op NAf 37.198.798,-,

4. Voorgesteld wordt om de begroting voor leningen u/g vast te stellen op
NAf 5.279.580,-.

5. Voorgesteld wordt om de begroting voor de lening o/g voor het
dienstjaar 2018 vast te stellen op NAf 21.159.240,-.

Artikelsgewijs deel

Artikel 1

Dit artikel verwijst naar het document met de titel Land Sint Maarten
Begroting 2018, welke als bijlage is gevoegd en deel uitmaakt van de
onderhavige ontwerpbegroting 2018.

Artikel 2

Dit artikel stelt voor het dienstjaar 2018 de begroting vast, van de lopende
uitgaven, de inkomsten inclusief samenwerkingsmiddelen, de investeringen
in kapitaalgoederen en de leningen u/g en o/g (zie ook de financiéle
paragraaf).



Artikel 3
Dit artikel regelt de inwerkingtreding

Artikel 4

Bepaalt dat de cite el de Landsverordening begroting 2018 is.

De Minister van Algemene Zaken

2541 et
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Onderwerp: Ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de begroting van het land
Sint Maarten voor het dienstjaar 2018 (Landsverordening begroting 2018) (uw
volgnummer LV-17/0009).

Advies: Met verwijzing naar uw spoedadviesverzoek d.d. 26 juli 2017 om het cordeel van
de Raad van Advies inzake bovengenoemd onderwerp en de behandeling
hiervan in de vergaderingen van de Raad d.d. 8 augustus 2017 en d.d.
11 augustus 2017 en de vaststelling hiervan in de vergadering van de Raad d.d.
11 augustus 2017, bericht de Raad u als volgt.

Het ontwerp strekt er volgens de overwegingen en de toelichting toe de begroting
van het Land voor het dienstjaar 2018 vast te stellen.

Samenvatting: De Raad onderschrijft de geleverde inspanning van de regering om de bij wet
vastgestelde tijdlijn van de begrotingscyclus zoveel mogelijk in acht te nemen en
om een kwalitatief betere ontwerp-begroting op te stellen. Niettemin uit de Raad
diens zorgen over het begroten van structurele inkomsten waarvan allerminst
zeker is dat de daarvoor benodigde regelgeving voor 1 januari 2018 is
vastgesteld. Ook constateert de Raad dat diverse belangrijke begrotingsposten
en -overzichten niet of onvoldoende worden toegelicht. Voorts maakt de Raad
onder meer enkele opmerkingen over het niet beschikbaar stellen van middelen
voor kostenposten waarvan dit wenselijk wordt geacht.

1. Inleiding

De Raad stelt vast dat de onderhavige begroting een vooruitgang vormt ten
opzichte van de begroting van vorig jaar. Dit ontwerp bestendigt daarmee de
ingezette lijn van de afgelopen jaren van verbeteringen van de begrotingen.

RvA no. SM/08-17-LV
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De Raad adviseert om hierop voort te bouwen en verwacht dat in de komende
jaren steeds meer stappen in die richting gezet zullen worden wat betreft de
presentatie, kwaliteit, structuur en inhoud van de ter advisering aan te bieden
ontwerpbegrotingen. Een punt van aandacht blijft hierbij de leesbaarheid en
daarmee de toegankelijkheid van de begroting.’

Voordat specifiek wordt ingegaan op de inhoud van de ontwerpbegroting 2018,
wenst de Raad een aantal essentiéle elementen van (ontwerp)begrotingen
onder de aandacht te brengen waar de Raad verbetering in hoopt te zien. Op
deze wijze kan gestreefd worden naar betere jaarlijkse begrotingen en, daarop
aansluitend, meerjarenbegrotingen. Dit alles vergemakkelijkt het opstellen van
begrotingen, bevordert de inzichtelijkheid daarvan en de continuiteit van de
overheidsfinancién.

2. Aandachtspunten voor verdere verbetering

De Raad adviseert de regering meer waarde te hechten aan het principe van
de beleidsmatige begroting zoals deze in artikel 14 van de
Comptabiliteitslandsverordening wordt uiteengezet. Artikel 14, tweede lid, van
de Comptabiliteitslandsverordening bepaalt dat de begroting zowel per
hoofdstuk als per functie wordt toegelicht. De daarop volgende leden drie tot
en met zes van dezelfde bepaling noemen de gegevens die de toelichting bij
de begroting moet bevatten, waaronder de factoren die aan de ramingen ten
grondslag liggen en (voor zover mogelijk) gegevens over de omvang van de
activiteiten of prestaties die worden beoogd.

In dit kader verwijst de Raad ook naar hetgeen door het College Financieel
Toezicht Curacao en Sint Maarten (hierna: Cft) in zijn schrijven van 13 april
2017 inzake de begrotingsvoorbereiding 2018 is gesteld.? Volgens het Cft dient
de begroting volledig, controleerbaar, ordelijk en volledig toegelicht te zijn.
Waar het Cft het heeft over een beleidsarme begroting, wordt bedoeld dat enkel
bestaand beleid wordt begroot en dat indien tijdens de uitvoering van de
begroting blijkt dat additionele financiéle ruimte beschikbaar komt, nieuw beleid
in de begroting kan worden opgenomen middels een begrotingswijziging.

Het bovenstaande zou betekenen dat een beleidsvoornemen niet alleen
duidelijk moet worden geformuleerd, maar ook dat aangegeven zou moeten
worden welke activiteiten of projecten zullen worden verricht om dat voornemen
te bewerkstelligen. Bij dit laatste dient dan met name aandacht te worden
besteed aan welke meetbare resultaten daaraan ten grondslag worden
verwacht gedurende de uitvoering daarvan en hoe dit alles tot vitdrukking komt
in de daarbij behorende begrotingsposten. De Raad acht het wenselijk dat

1 Zie de eerste opmerking in de bijlage bij dit advies.
2 College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten, Begrotingsvoorbereiding 2018, 13 april 2017, kenmerk:
Cft 201700063.
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beleidsvoornemens gekoppeld worden aan de in het betreffende dienstjaar
daarvoor begrote bedragen, dan wel op de daaropvolgende dienstjaren in de
meerjarenbegroting. In dit kader constateert de Raad dat in de toelichting op
de begroting van het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en
Arbeid de eerste stappen daartoe worden gezet door concrete
beleidsvoornemens te koppelen aan specifieke bedragen. De Raad adviseert
op deze stappen voort te borduren en daaraan bredere toepassing te geven,
ook bij andere ministeries. Hierbij is ook het opnemen van een tijdsplanning
voor de realisering van deze voornemens van belang.

Tevens adviseert de Raad om in de toelichting aandacht te besteden aan het
(kort) uiteenzetten van de huidige situatie. Immers, goede beleidsbepaling kan
pas effectief zijn indien een degelijke evaluatie van de huidige situatie daaraan
ten grondslag ligt. Dit maakt tevens aan een ieder kenbaar met welke
problemen de regering en het Land kampen en op welke manier de regering
deze wenst op te lossen, en laat zelfs ruimte open voor het identificeren van
positieve beleidsaspecten die de regering wenst uit te breiden en te versterken.
Dit alles (in samenhang) uitgevoerd, vergemakkelijkt de evaluatie van het
gevoerde beleid en levert een bijdrage aan de ordentelijkheid en
controleerbaarheid van zowel de begroting als de toekomstperspectieven van
het Land. Dit zou ook kunnen bijdragen aan het beter in kaart brengen van de
toekomstperspectieven en de continuiteit en stabiliteit van de financiéle positie
van het Land.

3. Wettelijke eisen: toelichting en beleidsmatige begroting

De landsverordening tot vaststelling van de begroting, en de daarbij behorende
toelichting, dient in zijn geheel te voldoen aan de bepalingen en de eisen die
zijn opgenomen in de Rijkswet financieel toezicht Curagao en Sint Maarten
(hierna: Rft), de Staatsregeling en de Comptabiliteitslandsverordening. Het is
van groot belang dat de begroting in evenwicht is en dat de begroting zodanig
is opgemaakt dat deze overzichtelijk en controleerbaar is om op deze manier
invulling te geven aan de wettelijk verankerde “checks and balances”. Ter
bevordering daarvan is een grondige en gedetailleerde toelichting van groot
belang. De Raad onderstreept de noodzaak van het opstellen van
begrotingsposten die hun uitleg en vertaling vinden in een bijbehorende en
vooral toereikende toelichting.

De Raad constateert dat de begroting 2018 op verschillende onderdelen is
verbeterd ten opzichte van voorgaande jaren. Echter is deze nog niet geheel
conform de normen van de Rft en de Comptabiliteitslandsverordening
opgesteld. In dit kader constateert de Raad dat de toelichting niet in alle
opzichten voldoet aan de vereisten gesteld in de artikelen 14 en 15 van de
Comptabiliteitslandsverordening en artikel 15 van de Rft. Daarnaast
constateert de Raad dat de verwachte realisaties over 2016 niet zijn

RvA no. SM/08-17-LV
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opgenomen, waarmee ook niet wordt voldaan aan artikel 15, tweede lid, van
de Comptabiliteitslandsverordening. De Raad vraagt hiervoor de aandacht.
De Raad constateert dat in het huidige ontwerp niet altijd duidelijke en
meetbare beleidskaders zijn geformuleerd. Ter adstructie wijst de Raad op het
beleidsvoornemen van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport
om zich te richten op “het zorgdragen voor beleidsprogramma’s en wet- en
regelgeving inzake jeugd, en het toezicht op de uitvoering hiervan™ en het
beleidsvoornemen van het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale
Ontwikkeling en Arbeid om “wet- en regelgeving te verbeteren"* De Raad
merkt op dat deze beleidsprioriteiten zeer algemeen van aard zijn. Gelet op het
ontbreken van specifiecke beleidskaders en een toereikende toelichting doet
zich een situatie voor waarin posten en beleidskeuzes minder nauwkeurig en
inhoudelijk beoordeeld en gecontroleerd kunnen worden.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

4. Algemene opmerkingen over begroting 2018

De Raad constateert dat er diverse structurele inkomstenverhogende
maatregelen worden begroot die nog niet in vastgestelde wetgeving zijn
gegoten. De Raad acht de haalbaarheid van deze verwachte structurele
inkomsten, die pas volledig gerealiseerd kunnen worden door wijzigingen van
regelgeving die per 1 januari 2018 in werking zouden moeten treden, in steeds
grotere mate twijfelachtig, mede gelet op de tijdrovendheid van dergelijke
procedures en de beperkte tijd die nog tot het einde van 2017 resteert. Daarbij
weegt de Raad mee dat een aantal van deze maatregelen reeds in de begroting
2017 zijn opgevoerd en de daarvoor benodigde regelgeving nog immer niet is
vastgesteld of zelfs is aangeboden aan de Raad ter advisering. Ter illustratie
hiervan wijst de Raad op de maatregelen betreffende de verhoging van de
leges voor vestigings- en vervoersvergunningen, de heffing voor vertrekkende
passagiers en de reclamebelasting. De Raad acht dit zorgwekkend, temeer
omdat het hier structurele inkomstenverhogende maatregelen betreft en
daardoor het niet slagen van de realisatie ook van invioed zal zijn op de
meerjarenbegroting.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Er is ook een structurele uitgavenbeperkende maatregel die, net als vorig jaar,
wordt opgevoerd: de hervorming van het pensioenstelsel. Daarover wordt op
pagina 4 van de toelichting opgemerkt: “De destijds aangekondigde wijziging
van het pensioenstelsel per 1 januari 2017 bleek onvoldoende realistisch,
waardoor voor dit onderwerp nu gekoerst wordt op een ingangsdatum van 1
januari 2018." De Raad betwijfelt of deze nieuwe beoogde ingangsdatum
realistisch is omdat het wetsontwerp die deze wijzigingen in het pensioenstelsel

4

Toelichting op de ontwerp-begroting 2018, p. 36.

Ibid., p. 42.
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moet doorvoeren nog niet aan de Raad is aangeboden. Gezien het korte
tijdsbestek tot het einde van het jaar en de nog plaats te vinden behandeling in
het parlement, betwijfelt de Raad of deze maatregel op tijd en in de thans door
de regering voorgestelde vorm wordt doorgevoerd.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Uit pagina's 6 en 7 van de toelichting valt af te leiden dat de situatie met
betrekking tot de verplichte ziektekostenverzekering een van de belangrijkste
financiéle risico’s vormt voor het Land en feitelijk niet houdbaar is. De regering
stelt in dit kader dat het noodzakelijk is om op korte termijn deze problematiek
aan te pakken en niet te wachten op de invoering van de “National Health
Insurance”.® Echter blijkt nergens uit de begroting 2018 hoe de regering
voornemens is om deze onhoudbare situatie aan te pakken in het dienstjaar
2018.

De Raad adviseert de regering om in de toelichting nader in te gaan op dit punt,
dan wel het ontwerp hierop aan te passen.

Op pagina 7 wordt ook gewezen op andere financiéle risico’s: “Voorts zijn er
financiéle risico’s met betrekking tot de verliesgevendheid van het postkantoor,
Winair, maar ook binnen de overheids N.V.’s zoals de Harbour’. De Raad
maakt uit berichtgeving op dat Winair niet verliesgevend is.® Het is de Raad
daardoor onduidelijk wat de financiéle risico’s met betrekking tot Winair zijn.
De Raad adviseert deze zin te herformuleren dan wel in de toelichting in te
gaan op deze financiéle risico’s.

Ter realisering van de structurele inkomsten voor 2018 wordt uitgegaan van
onder meer een bedrag van NAf 5 miljoen aan extra belastinginkomsten. De
regering stelt dat dit bedrag het resultaat zal zijn van de verwachte hogere
compliance door investeringen in de Belastingdienst.” Op 4 mei 2017 heeft het
Cft positief geadviseerd op een leenaanvraag van het Land, waarin een bedrag
van NAf 6 miljoen is aangevraagd voor investeringen in de Belastingdienst.® De
Raad volgt de regering in haar standpunt dat een verhoogde compliance zal
zorgen voor extra inkomsten, maar vraagt zich niettemin af hoe de regering tot
een bedrag van NAf 5 miljoen is gekomen.

De Raad adviseert om dit bedrag in de toelichting nader te onderbouwen.

Op pagina 17 van de toelichting wordt gesteld dat de casinofees (het
speelvergunningsrecht) vanaf 2018 zullen worden geindexeerd, hetgeen
uitmondt in een verhoging van een structureel bedrag van NAf 6 miljoen. Onder
verwijzing naar het ontwerp van Landsverordening, houdende regels met

® ~ &

De invoering van de “National Health Insurance” wordt beoogd per 1 januari 2020.

‘Winair flying towards a brighter tomorrow', The Daily Heraid 19 juli 2017, p. 1.

Toelichting op de ontwerp-begroting 2018, p. 14.

College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten, Advies bij leenaanvraag investeringen 2017, 4 mei 2017,
kenmerk: Cft 201700088.
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betrekking tot het oprichten en het verwerven of vervreemden van aandelen in
de Ontwikkelingsbank van Sint Maarten en tot wijziging van diverse
landsverordeningen teneinde de inkomsten voor de Landskas structureel te
verhogen, acht de Raad dit bedrag niet goed te verklaren. De regering stelt
namelijk in de toelichting bij laatstgenoemd ontwerp dat het totaal aan
casinofees in 2017 voor alle huidige casino’s bij elkaar naar verwachting NAf
7.030.111 bedraagt. Dit zal, volgens de regering, na de beoogde indexering
naar verwachting resulteren in een totaal van NAf 8.530.333. De Raad komt
daarmee niet tot een verhoging van NAf 6 miljoen zoals in het voorliggende
ontwerp wordt begroot.

De Raad vraagt de regering om deze verhoging dienovereenkomstig te
corrigeren, dan wel toe te lichten waarom dit bedrag wel verantwoord is

begroot.
5. De meerjaren rotin

Uit artikel 13 van de Comptabiliteitslandsverordening volgt dat een
meerjarenbegroting verplicht deel uitmaakt van de begroting. Door middel van
deze meerjarenbegroting kunnen de effecten van beleid over meerdere jaren
worden uitgewerkt, aangezien deze immers niet zijn beperkt tot één dienstjaar.
Het tweede lid van voornoemd artikel geeft daarbij aan dat de
meerjarenbegroting zoveel mogelijk dient aan te sluiten bij de systematiek van
de ingediende begroting en wordt voorzien van een toelichting. De ramingen
worden daarbij voor de gewone dienst tenminste gerangschikt naar
economische categorieén en voor de kapitaaldienst vermeld per te ramen
investering en krediet. De Raad constateert echter dat de meerjarenbegroting
zeer summier is en ten aanzien van meerdere aspecten niet voldoet aan deze
normen van artikel 13, tweede lid, van de Comptabiliteitslandsverordening.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Met betrekking tot de meerjarenbegroting is het de Raad voorts niet duidelijk
op welke wijze rekening wordt gehouden met de aflossing en betaling van rente
op de lopende leningen.

De Raad vraagt de regering om dit duidelijk aan te geven in de
meerjarenbegroting, dan wel om dit punt nader toe te lichten.

Hoewel de Minister van Financién daartoe niet is verplicht, adviseert de Raad
de ministeriéle regeling, zoals bedoeld in artikel 13, derde lid, van de
Comptabiliteitslandsverordening, op te stellen. De Raad is van mening dat een
dergelike regeling ten goede zal komen aan het structureren van de
meerjarenbegroting.

RVA no. SM/08-17-LV
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6. De rotin r ministerie

In dit deel van het advies wordt ingegaan op de meest in het oog springende
discrepanties en onvolkomenheden die in het overzicht per ministerie zijn
aangetroffen. De Raad merkt volledigheidshalve op dat deze discrepanties en
onvolkomenheden niet-limitatief zijn.

6.1  Ministerie van Algemene Zaken

De kosten voor een zogenoemd “Integriteit Bureau” is in de begroting van het
Ministerie van Algemene Zaken op nihil gesteld. In dit kader constateert de
Raad dat voor de nog op te richten Integriteitskamer geen middelen zijn
begroot. De Raad acht het op grond van de op 6 juli 2017 gesloten
vaststellingsovereenkomst tussen Sint Maarten en Nederland® aannemelijk dat
in 2018 kosten gemaakt zullen worden voor de Integriteitskamer. De Raad wijst
de regering in dit kader op het protocol tussen Sint Maarten en Nederland
inzake de Integriteitskamer,’® op grond waarvan de kosten voor de
Integriteitskamer (ook) ten laste van de landsbegroting van Sint Maarten
komen.

De Raad adviseert om middelen voor de op te richten Integriteitskamer
beschikbaar te stellen en deze begrotingspost toe te lichten.

Tevens constateert de Raad dat een bedrag van NAf 296.274 aan salarissen
en sociale lasten wordt begroot voor de Raad van State. Dit bedrag komt niet
overeen met het bedrag op pagina 66 voor dezelfde post in de Verzamel- en
Consolidatiestaat, welke is gesteld op NAf 299.329.

De Raad adviseert de regering om deze discrepantie te corrigeren.

6.2  Ministerie van Financién

De Raad constateert dat de begrotingspost “ziekteverzekering kosten
personeel” een negatief saldo bevat van NAf-156.835. Dit geldt overigens ook
voor andere ministeries.

De Raad vraagt de regering om deze negatieve saldo’s toe te lichten.

De Raad constateert dat op pagina 13 van de toelichting de ontvangsten uit
loon- en inkomstenbelasting samen worden genomen. Echter worden de
posten loonbelasting en inkomstenbelasting op pagina 57 van de gewone
dienst als twee aparte posten opgenomen. De Raad acht het verwarrend dat
de post inkomstenbelasting hierbij op nul staat begroot terwijl de post

Deze vaststellingsovereenkomst is gesloten tussen de Secretaris-Generaal van het Ministerie van Algemene
Zaken van Sint Maarten en de Directeur Koninkrijksrelaties van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties van Nederland.

Protocol d.d. 24 mei 2015 tussen Nederland en Sint Maarten strekkende tot samenwerking door middel van
een onderlinge regeling op grond van artikel 38, eerste lid, van het Statuut voor het Koninkrijk der Nederlanden,
in verband met de instelling, inrichting, het functioneren en de bekostiging van een Integriteitskamer op Sint
Maarten.
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loonbelasting het bedrag reflecteert van de loon- en inkomstenbelasting
samen.

De Raad adviseert de regering om deze inconsistentie weg te nemen door de
twee begrotingsposten consequent apart op te nemen.

Voorts bevreemdt het de Raad dat het Ministerie van Financién (als enige
ministerie) geen kapitaaldienst uitgaven heeft begroot. De Raad acht dit
moeilijk te verenigen met de investeringen die in de Belastingdienst gedurende
2018 zijn beoogd."

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

6.3 Ministerie van Justitie
Op pagina 11 van de toelichting op de begroting is het volgende gesteld ten
aanzien van het Ministerie van Justitie:

“Uiteindelijk hebben alle ministeries, behalve het Ministerie van Justitie, een
begroting ingediend die binnen de vooraf opgestelde kaders is uitgewerkt.
Voor het Ministerie van Justitie is een begroting ingediend die ver boven
het kader lag. De regering heeft uiteindelijk besloten dat de begroting 2018
van het Ministerie van Justitie niet aan de vereisten voldeed en dat daarom,
conform de vooraf besloten begrotingsrichtlijnen, de begroting 2017 voor
dit ministerie wordt toegepast.”

De Raad stelt in dit kader vast dat de begroting van het Ministerie van Justitie
voor het merendeel geen mutaties bevat ten opzichte van vorig jaar. De Raad
betwijfelt daarom of de diverse nieuwe beleidsvoornemens van dit ministerie
voor het komende jaar, zoals weergegeven op pagina 31 tot en met 34 van de
toelichting, financiéle dekking hebben en daarmee gerealiseerd kunnen
worden. De nieuwe beleidsvoornemens voor 2018 kunnen immers geenszins
financieel gereflecteerd zijn in de begroting van 2017 (die met dit ontwerp wordt
overgenomen voor 2018).

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Voorts merkt de Raad op dat op pagina 31 het volgende wordt gesteld over het
Ministerie van Justitie: “Sinds 2010 is Sint Maarten bezig met een structurele
opbouw van de eigen rechtshandhavingsketen. Er is de afgelopen jaren veel
voortgang geboekt, maar verdere doorontwikkelingen zijn echter noodzakelijk."
De Raad acht het wenselijk dat een dergelijke stelling wordt gestaafd met
concrete voorbeelden van deze voortgang.

De Raad adviseert derhalve om voornoemde stelling nader toe te lichten.

Onder verwijzing naar het nader rapport inzake het ontwerp van
Landsverordening tot vaststelling van de begroting van het Land voor het
dienstjaar 2017, bevreemdt het de Raad dat de post “kosteloze rechtskundig
bijstand” wederom niet is begroot. Naar aanleiding van een opmerking van de
Raad over het ontbreken van deze post in de ontwerp-begroting 2017 bij het

"' Toelichting op de ontwerpbegroting 2018, p. 28.
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Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en Arbeid heeft de
regering in voornoemd nader rapport gesteld dat deze post was overgeheveld
naar het Ministerie van Justitie.'? Echter constateert de Raad dat deze post op
r de begroting van dit ministerie ontbreekt.

De Raad adviseert de regering om deze post op te voeren op de begroting van
het Ministerie van Justitie en om voor deze kostenpost middelen beschikbaar
te stellen.

6.4  Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport

In de toelichting op de begroting van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur,
Jeugd en Sport is in het kader van de financiéle risico’s aangegeven dat het
onvoldoende creéren van draagvlak onder de stakeholders kan zorgen voor
problemen. In dit kader wordt gemeld: “Zo leidde een rechterlijke uitspraak tot
extra uitgaven in 2018 van Naf. 1.800.000."

De Raad adviseert om te verduidelijken waar deze uitspraak op ziet en om het
jaartal in deze mededeling te corrigeren naar 2017.

6.5  Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en Arbeid
De Raad constateert een stijging bij het Stafbureau voor de kosten van
“personeel van derden” ad NAf 130.000 (+433,33%). Echter is hier geen
verklaring voor te vinden in de begrotingsstukken.

De Raad adviseert de regering om deze verhoging nader toe te lichten.

6.6 Ministerie van Toerisme, Economische Zaken, Vervoer en
Telecommunicatie

De Raad constateert dat in de toelichting op de begroting als een van de
beleidsprioriteiten van het Ministerie van Toerisme, Economische Zaken,
Vervoer en Telecommunicatie de oprichting van de Gaming Control Board, de
Mededingingsautoriteit en de Consumentenbond is aangegeven. De Raad kan
uit de toelichting niet destilleren welke concrete stappen zijn gezet om te komen
tot de realisering van deze oprichtingen en betwijfelt daardoor of deze
oprichtingen in 2018 realistisch zijn. Daarbij stelt de Raad voorts vast dat in
2017, evenals in 2018, gelden zijn begroot voor de Gaming Control Board en
de Mededingingsautoriteit, zonder dat deze feitelijk functioneren.

De Raad adviseert om in de toelichting op bovenstaande punten in te gaan.

De Raad merkt voorts op dat er bij enkele begrotingsposten van dit ministerie
grote mutaties plaatsvinden ten opzichte van de begroting van 2017. Dit betreft
onder meer een stijging van de materiéle kosten van het kabinet van dit
ministerie (+305%), een stijging van de kosten voor tijdelijk personeel bij de
Afdeling Economie, Vervoer en Telecommunicatie (+821%) en een
stiging van de kosten voor ftijdelijk personeel bij de

12 Zie het nader rapport inzake het ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de begroting van het Land
voor het dienstjaar 2017, p. 10.
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Dienst Economische Vergunningen (+1515%). Een toelichting op deze grote
mutaties ontbreekt.

De Raad adviseert deze begrotingsmutaties toe te lichten en daarbij aan te
geven waar deze kosten in verankerd zijn.

Voor het jaar 2018 wordt rekening gehouden met extra inkomsten aan dividend
uit overheidsbedrijven ter grootte van NAf 6 miljoen. Dit brengt het totaal aan
dividend uit de overheidsbedrijven op een bedrag van NAf 9 miljoen. Dit bedrag
wordt echter verder niet toegelicht. Het is de Raad hiermee niet duidelijk van
welk overheidsbedrijf dan wel overheidsbedrijven deze dividend(en) vandaan
kom(t)(en).

De Raad verzoekt de regering om dit bedrag nader te specificeren.

Tevens merkt de Raad op dat de toelichting geen melding maakt van de
financiéle situatie van de overheidsbedrijven en hun dividendbeleid waardoor
er geen inzicht wordt gegeven in de mogelijke financiéle consequenties die
deze dividenduitkeringen voor het dienstjaar 2018 kunnen hebben. De Raad
wenst nogmaals de wenselijkheid van het vaststellen van een dividendbeleid
met betrekking tot de overheidsbedrijven, conform artikel 5 van de
Landsverordening Corporate Governance, te benadrukken. In dit kader verwijst
de Raad ook naar het advies van het Cft omtrent de wenselijkheid van een
dergelijke dividendbeleid in zijn advies inzake de begrotingsvoorbereiding
2018.%

De Raad adviseert de regering om hier aandacht aan te besteden en om een
dividendbeleid op te stellen.

6.7 Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu

De Raad constateert dat op de begroting van het Ministerie van
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu — zonder dat dit wordt
toegelicht — bij meerdere afdelingen de post “Retroactieve uitkering” een
stijging maakt van tussen de 100% en 1200% ten opzichte van de begroting
van 2017. Deze begrotingspost kent bij andere ministeries niet zo frequent een
stijging en de stijgingen zelf zijn ook hoger dan overheidsbreed het geval is.

De Raad adviseert om in de toelichting in te gaan op deze stijgingen.

Op pagina 53 van de toelichting is aangegeven dat een van de risico’s in de
bedrijfsvoering van het ministerie het gebrek aan voldoende middelen voor een
Calamiteitenfonds is. Daar wordt bij opgemerkt dat in geval van calamiteiten
onvoldoende gelden beschikbaar zijn om gestructureerd en effectief de
calamiteit te bestrijden.

De Raad maakt zich hier zorgen over en adviseert om te voorzien in voldoende
middelen voor de aanpak van calamiteiten.

3 College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten, Begrotingsvoorbereiding 2018, 13 april 2017, kenmerk:
Cft 201700063, p. 2.
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7. Kapitaaldienst uitgaven

De Raad constateert dat de voorgenomen investeringen op de kapitaaldienst
geheel niet worden toegelicht. Daarmee wordt niet voldaan aan de eisen
voorgeschreven in artikel 14 van de Comptabiliteitslandsverordening.
De Raad vraagt derhalve de regering om deze investeringen van een
toelichting te voorzien. In dit kader adviseert de Raad om ieder jaar als deel
van de toelichting in een bijlage of staat de bedragen en daarbij behorende
toelichtingen en omschrijvingen van de niet gerealiseerde, de geannuleerde,
en de nieuwe investeringen die gekoppeld zijn aan iedere opgenomen lening
van de jaarlijkse begroting, te vermelden.

8.  Overige opmerkingen

e De Raad constateert dat in de begroting 2018 wederom geen
prijsindexering/COLA is opgenomen. De laatste prijsindexering
heeft in 2012 plaatsgevonden. Deze inflatiecorrectie is een middel
om de koopkracht van het salaris te behouden. De Raad heeft
begrip voor de financiéle situatie en beleidskeuze van de regering
maar adviseert rekening te houden met de gevolgen van het
(structureel) niet indexeren van de salarissen. De Raad vraagt
hiervoor de aandacht.

e De Raad constateert dat er in de begroting niet is voorzien in
huurkosten gerelateerd aan het nieuwe overheidsgebouw. De Raad
is zich ervan bewust dat de juridische levering van de eigendom
hiervan reeds heeft plaatsgevonden. Dientengevolge zullen
huurkosten betrekking hebbende op het huren van het nieuwe
overheidsgebouw van de SZV en APS dienen te worden begroot.
Daarnaast merkt de Raad op dat niet is voorzien in de kosten die
gepaard kunnen gaan met het beéindigen van bestaande
huurovereenkomsten, zoals bijvoorbeeld eventuele boetebedingen.
De Raad adviseert het ontwerp met inachtneming van het
bovenstaande aan te passen en waar nodig toe te lichten. Daarbij
adviseert de Raad om, ten behoeve van financiéle transparantie, in
de toelichting in te gaan op de huursommen die reeds zijn bespaard
door verhuizing naar het nieuwe gebouw en de gevolgen daarvan
voor de meerjarenbegroting.

e De Raad constateet dat in het overzicht van
dienstverleningsovereenkomsten de  totale  kosten  per
dienstverleningsovereenkomst ontbreken. De Raad meent, onder
verwijzing naar artikel 12, eerste lid, onderdeel h jo. artikel 2 van de
Comptabiliteitslandsverordening, dat het opvoeren van de lasten
die gekoppeld zijn aan deze dienstverleningsovereenkomsten
wenselijk is.

RvA no. SM/08-17-LV
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Immers kan alleen dan inzicht gegeven worden in de financiéle
lasten die met deze dienstverleningsovereenkomsten gemoeid zijn.
Ter onderbouwing van deze zienswijze verwijst de Raad voorts naar
het tweede lid van artikel 12 van de Comptabiliteits-
landsverordening™ en het overzicht van huurovereenkomsten en
overheidsgebouwen dat ook in deze begroting is opgenomen en
waarin wel de bijbehorende kosten worden vermeld.

De Raad adviseert vanwege het bovenstaande om in het overzicht
van dienstverleningsovereenkomsten de totale kosten per
overeenkomst te vermelden.

e Op pagina 15 van de toelichting ontbreekt het overzicht dat
betrekking heeft op de motorrijtuigenbelasting.

De Raad adviseert dit overzicht alsnog op te nemen in de toelichting
bij de begroting.

e Conform artikel 12, eerste lid, onderdeel g, van de Comptabiliteits-
landsverordening dient een overzicht te worden toegevoegd van de
eigendommen van het Land. In het tot het ontwerp behorende
overzicht wordt alleen het wagenpark van het Land opgenomen.
Daardoor is uit dit overzicht niet duidelijk welke zaken het Land
allemaal in eigendom heeft. In dit kader merkt de Raad op dat hij de
regering niet volgt in haar reactie op dit punt in het nader rapport
inzake het ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de
begroting van het Land voor het dienstjaar 2017.'5 Het is moeilijk
voorstelbaar dat naast het wagenpark deze eigendommen alleen
betrekking hebben op de overheidsbedrijven, zoals in het nader
rapport gesteld. De Raad denkt hierbij onder meer aan inventaris
en onroerende zaken in eigendom van de overheid die niet zijn
opgenomen in dit overzicht.

De Raad adviseert dit overzicht met inachtneming van het
bovenstaande te herzien.

e De Raad constateert dat bij de begroting overzichten zijn
opgenomen van (i) huurovereenkomsten en overheidsgebouwen
en (ii) dienstverlenings- en beheersovereenkomsten. Op grond van
artikel 12, eerste lid, onderdeel h, van de Comptabiliteits-
landsverordening dient aan de begroting een overzicht te worden
toegevoegd van dienstverleningsovereenkomsten, huurovereen-
komsten en beheersovereenkomsten. De Raad constateert echter

Deze bepaling luidt: “Eventueel voorhanden zijnde andere cijffermatige gegevens die het inzicht in het te
voeren beleid kunnen bevorderen worden aan de begroting loegevoegd. Hiertoe worden eveneensgerekend
afzonderlijke gegevens over grote projecten.” De zinsnede in dit tweede lid — "andere cijfermatige gegevens”
- impliceert dat het eerste lid, waarin het overzicht van dienstverieningsovereenkomsten is opgenomen, ook
betrekking heeft op cijfermatige gegevens.

Zie het nader rapport inzake het ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de begroting van het Land
voor het dienstjaar 2017, p. 13.
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dat een overzicht van de beheersovereenkomsten feitelijk
ontbreekt.

De Raad adviseert een overzicht van beheersovereenkomsten toe
te voegen aan de begroting.

9. Begrotingscyclus

9.1 Aanbiedingsdatum aan de Staten

Ingevolge de Comptabiliteitslandsverordening bestaat de begrotingscyclus niet
alleen uit het opstellen en uitvoeren van de begroting, maar ook uit het afleggen
van verantwoording hierover. Dit is een continu proces dat wordt gecoérdineerd
en bewaakt door de Minister van Financién.’®* De Comptabiliteits-
landsverordening kent ten behoeve van deze cyclus diverse procedurele
bepalingen, welke tevens data inhouden die strikt nageleefd dienen te worden.
In dit kader wijst de Raad wederom op de discrepantie tussen artikel 100, derde
lid, van de Staatsregeling en artikel 38 van de Comptabiliteitslandsverordening.
Op grond van eerstgenoemde bepaling dient de begroting uiterlijk op
1 september aan de Staten te worden aangeboden, terwijl laatstgenoemde
bepaling voorschrijft dat de ontwerp-begroting uiterlijk de tweede dinsdag van
september bij de Staten behoort te zijn ingediend.

De Raad acht deze discrepantie onwenselijk en adviseert nogmaals de
regering deze te corrigeren.

9.2 Landsverordeningen tot vaststelling van de jaarrekeningen

In het kader van de begrotingscyclus wordt ook veel waarde gehecht aan de
jaarrekeningen. In dit kader brengt de Raad onder de aandacht dat hij sinds
2014 tot en met de datum van vaststelling van dit advies geen verzoek om
advies heeft ontvangen inzake de jaarrekeningen van de jaren 2013 tot en met
2016. Door het uitblijven van deze jaarrekeningen ontbreekt een belangrijke
bron van informatie die, tezamen met de bijbehorende toelichtingen, een
zodanig inzicht in zowel de financiéle positie van het Land als de baten en
lasten van de collectieve sector geven. Hierdoor wordt het moeilijk om de
voorgestelde wijzigingen binnen een financieel-economische context te
analyseren en beoordelen. Ten behoeve van een deugdelijk financieel bestuur
adviseert de Raad dan ook om gevolg te geven aan paragraaf 4 van de
Comptabiliteitslandsverordening. Hierdoor krijgen niet alleen de Staten, maar
ook de inwoners van Sint Maarten, meer inzicht in de financiéle situatie van het
Land en de collectieve sector.

De Raad adviseert de regering wederom'” met klem om de landsverordeningen
tot vaststelling van de jaarrekeningen van de dienstjaren 2013 tot en met 2016
zo spoedig mogelijk ter advies aan te bieden aan de Raad.

6 Zie het algemeen deel van de memarie van toelichting bij de Comptabiliteitslandsverordening.
7 Zie advies van de Raad van Advies op het ontwerp van Landsverordening tot vaststelling van de begroting
van het Land voor het dienstjaar 2017, RvA no. SM/10-16-LV.

RvA no. SM/08-17-LV
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10. Wetstechnische en redactionele opmerkingen

In de bijlage zijn de opmerkingen van wetstechnische en redactionele aard
vermeld welke een integraal onderdeel vormen van het advies.

11. Conclusie

Concluderend geeft de Raad de regering in overweging de onderhavige
ontwerp-landsverordening niet naar de Staten te zenden dan nadat rekening
zal zijn gehouden met de opmerkingen van de Raad.

Aldus vastgesteld in de vergadering van de Raad van 11 augustus 2017.

- = -
gvr. mr. drs. M.C:C. Brooks-Salmon

RvA no. SM/08-17-LV
14



Council of Advice Strengthening Our Democracy
Raad van Advies

BIJLAGE bij het advies d.d. 11 augustus 2017, RvA no. SM/08-17-LV

Opmerkingen van redactionele en wetstechnische aard

Zowel het ontwerp als de memorie van toelichting bevat een aantal redactionele
en wetstechnische onvolkomenheden. De Raad geeft de volgende niet-
limitatieve voorbeelden.

a. De Raad constateert dat meerdere onderdelen van de begroting zeer slecht

leesbaar zijn. Ter adstructie hiervan wijst de Raad naar de Uitgaven
Gewone Dienst, de kopjes in het overzicht van eigendommen (wagenpark)
alsmede de schema's op pagina 21 en 22 van de toelichting. Deze slechte
leesbaarheid belemmert de toegankelijkheid van de begroting en daarmee
de waarde van de begroting als verantwoordingsstuk.
De Raad adviseert om de leesbaarheid te verbeteren door een grotere
lettertype te hanteren en tabellen van hogere kwaliteit te gebruiken. Ook
adviseert de Raad om bij het opstellen van de begroting rekening te houden
met het gegeven dat in de wetgevingsprocedure (en daarna) zwart/wit-
kopieén gemaakt zullen worden van de begroting. De Raad denkt hierbij
aan het gebruik van kleuren die voldoende kleurcontrast hebben indien een
zwart/wit-kopie wordt gemaakt.

b. Artikel 3, eerste lid, van het ontwerp bepaalt dat het ontwerp na diens
bekrachtiging in werking treedt op 1 januari 2018 zodra deze in het
Afkondigingsblad is geplaatst. Deze bewoording is niet conform de
Aanwijzingen voor de regelgeving van Sint Maarten (hierna: Ar). De Raad
adviseert deze bepaling aan te passen in overeenstemming met aanwijzing
126, onderdeel 2, van de Ar. In dit kader merkt de Raad voorts op dat de
inwerkingtredingsbepalingen van de vastgestelde begrotingen van
afgelopen jaren met elkaar verschillen qua formulering.

De Raad adviseert de regering om een standaard model aan te houden
voor de inwerkingtredingsbepaling van begrotingen.

c. De Raad constateert dat in de toelichting pagina 35 ontbreekt. Hierdoor
wordt geen informatie verschaft over de risico’s in de beleidsvoering van
het Ministerie van Justitie. De Raad adviseert deze pagina toe te voegen
aan de toelichting.

d. De Raad adviseert in de gehele begroting, inclusief bijlagen en toelichting,
de Nederlands-Antilliaanse gulden in overeenstemming met aanwijzing 59,
tweede onderdeel, van de Ar aan te geven met het valutateken “NAf". Ook
adviseert de Raad, ten behoeve van cijfermatige congruentie, om het
gebruik van punten en komma's consistent toe te passen. Ter illustratie
hiervan wijst de Raad op het genoemde “Naf. 1.800.000" op pagina 40 van
de toelichting enerzijds en het genoemde “NAf 0,5 miljoen” op pagina 48
van de toelichting anderzijds.

RvA no. SM/08-17-LV
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Onderwerp: Nader rapport inzake het ontwerp van landsverordening tot vaststelling van de
begroting van het land Sint Maarten voor het dienstjaar 2018 [Landsverordening begroting 2018]

philipsburg, AlJG 2 9 2017

Bijlagen:

Ik heb de eer u hierbij, namens de ministerraad, aan te bieden het nader rapport ter reactie op het
advies van de Raad van Advies d.d. 26 juli 2017, RvA no. SM/08-17-LV, betreffende het ontwerp
van landsverordening tot vaststelling van de begroting van het land Sint Maarten voor het
dienstjaar 2018 [Landsverordening begroting 2018].

De Raad geeft ten aanzien van het ontwerp van landsverordening de regering in overweging de
onderhavige ontwerp-landsverordeninig niet naar de Staten te zenden dan nadat rekening is
gehouden met de opmerkingen van de Raad.

De Raad onderschrijft de geleverde inspanning van de regering om de bij wet vastgestelde tijdlijn
van de begrotingscyclus zoveel mogelijk in acht te nemen en om een kwalitatief betere ontwerp-
begroting op te stellen. Niettemin uit de Raad diens zorgen over het begroten van structurele
inkomsten waarvan allerminst zeker is dat de daarvoor benodigde regelgeving voor 1 januari 2018 is
vastgesteld. Ook constateert de Raad dat diverse belangrijke begrotingsposten en -overzichten niet
of onvoldoende worden toegelicht. Voorts maakt de Raad onder meer enkele opmerkingen over het
niet beschikbaar stellen van middelen voor kostenposten waarvan dit wenselijk wordt geacht.

Op deze opmerkingen zal hieronder puntsgewijs worden ingegaan.
1. Inleiding

De Raad stelt vast dat de onderhavige begroting een vooruitgang vormt ten opzichte
van de begroting van vorig jaar. Dit ontwerp bestendigt daarmee de ingezette lijn
van de afgelopen jaren van verbeteringen van de begrotingen.

De Raad adviseert om hierop voort te bouwen en verwacht dat in de komende jaren
steeds meer stappen in die richting gezet zullen worden wat betreft de presentatie,
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kwaliteit, structuur en inhoud van de ter advisering aan te bieden
ontwerpbegrotingen. Een punt van aandacht blijft hierbij de leesbaarheid en daarmee
de toegankelijkheid van de begroting.

Reactie regering

De regering streeft ernaar om elk jaar een kwalitatief betere ontwerpbegroting op te
stellen. De regering streeft er ook naar om de door de Raad geconstateerde
tekortkomingen, zoals het begroten van nog niet zeker zijnde structurele inkomsten,
het onvoldoende motiveren van belangrijke begrotingsposten en -overzichten en het
niet beschikbaar stellen van middelen voor kostenposten waarvan dit wenselijk wordt
geacht, te vermijden c.q. te rectiferen.

2. Aandachtspunten voor verdere verbetering

De Raad adviseert de regering meer waarde te hechten aan het principe van de
beleidsmatige begroting zoals in artikel 14 van de Comptabiliteitslandsverordening
wordt uiteengezet. Artikel 14, tweede lid, van de Comptabiliteitslandsverordening
bepaalt dat de begroting zowel per hoofdstuk als per functie wordt toegelicht. De
daarop volgende leden drie tot en met zes van dezelfde bepaling noemen de
gegevens die de toelichting bij de begroting moet bevatten, waaronder de factoren
die aan de ramingen ten grondslag liggen en (voor zover mogelijk) gegevens over de
omvang van de activiteiten of prestaties die worden beoogd.

Reactie regering

De regering houdt bijzondere rekening met deze opmerking van de Raad, omdat
artikel 14 van de Comptabiliteitslandsverordening dwingende bepalingen inhoudt
voor de toelichting bij de begroting. In de voorliggende begroting is een aanzienlijke
verbeterslag gemaakt door per ministerie een beleidsbegroting op te stellen, waarbij
de prestaties voor het jaar 2018 zijn benoemd. Tevens wordt inzicht gegeven in
wettelijke bepalingen, en risico’s die zich in een ministerie kunnen voordoen. De
regering voert jaarlijks in de begroting nieuwe verbeteringen door, die ertoe moeten
leiden dat de begroting volledig voldoet aan de wettelijke eisen. De adviezen zoals
door de Raad, het CFT, SOAB en de Algemene Rekenkamer gegeven, worden ter
harte genomen en zoveel als mogelijk geimplementeerd in de (komende)
begrotingen.

De Raad verwijst in dit kader ook naar hetgeen door het College Financieel Toezicht
Curacao en Sint Maarten (hierna: Cft) in zijn schrijven van 13 april 2017 inzake de
begrotingsvoorbereiding 2018 is gesteld. Volgens het Cft dient de begroting volledig,
controleerbaar, ordelijk en volledig toegelicht te zijn. Waar het Cft het heeft over een
beleidsarme begroting, wordt bedoeld dat enkel bestaand beleid wordt begroot en
dat indien tijdens de uitvoering van de begroting blijkt dat additionele financiéle
ruimte beschikbaar komt, nieuw beleid in de begroting kan worden opgenomen
middels een begrotingswijziging.

Reactie regering

De regering heeft bij de voorbereiding van de voorliggende begroting
vanzelfsprekend rekening gehouden met het advies van het CFT. In artikel 11 van
het betreffende advies constateert het CFT dat de regering een groot aantal
verbeteringen heeft aangebracht ten opzichte van voorgaande jaren, welke de
inzichtelijkheid heeft bevorderd. Gelet op de budgettaire krapte vanwege de
tekortcompensatie van NAf 24 miljoen, is de begroting 2018 beleidsarm.

Het bovenstaande zou betekenen dat een beleidsvoornemen niet alleen duidelijk
moet worden geformuleerd, maar ook dat aangegeven zou moeten worden welke
activiteiten of projecten zullen worden verricht om dat voornemen te bewerkstelligen.
Bij dit laatste dient dan met name aandacht te worden besteed aan welke meetbare
resultaten daaraan ten grondslag worden verwacht gedurende de uitvoering daarvan
en hoe dit alles tot uitdrukking komt in de daarbij behorende begrotingsposten. De
Raad acht het wenselijk dat beleidsvoornemens gekoppeld worden aan de in het



betreffende dienstjaar daarvoor begrote bedragen, dan wel op de daaropvolgende
dienstjaren in de meerjarenbegroting. In dit kader constateert de Raad dat in de
toelichting op de begroting van het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale
Ontwikkeling en Arbeid de eerste stappen daartoe worden gezet door concrete
beleidsvoornemens te koppelen aan specifieke bedragen. De Raad adviseert op deze
stappen voort te borduren en daaraan bredere toepassing te geven, ook bij andere
ministeries. Hierbij is ook het opnemen van een tijdsplanning voor de realisering van
deze voornemens van belang.

Tevens adviseert de Raad om in de toelichting aandacht te besteden aan het (kort)
uiteenzetten van de huidige situatie. Immers, goede beleidsbepaling kan pas effectief
zijn indien een degelijke evaluatie van de huidige situatie daaraan ten grondslag ligt.
Dit maakt tevens aan eenieder kenbaar met welke problemen de regering en het
Land kampen en op welke manier de regering deze wenst op te lossen, en laat zelfs
ruimte open voor het identificeren van positieve beleidsaspecten die de regering
wenst uit te breiden en te versterken. Dit alles (in samenhang) uitgevoerd,
vergemakkelijkt de evaluatie van het gevoerde beleid en levert een bijdrage aan de
ordentelijkheid en controleerbaarheid van zowel de begroting als de
toekomstperspectieven van het Land. Dit zou ook kunnen bijdragen aan het beter in
kaart brengen van de toekomstperspectieven en de continuiteit en stabiliteit van de
financiéle positie van het Land.

Reactie regering

De onderliggende begroting 2018 is -zoals gezegd- een beleidsarme begroting.
Indien er lopende het jaar 2018 financiéle ruimte is voor nieuwe beleidsvoornemens,
zullen deze middels een begrotingswijziging worden voorgelegd.

De regering neemt de adviezen van de Raad ter harte, en zal bij het opstellen van de
volgende begrotingen hiermee rekening houden. De regering heeft bij het opstellen
van de begoting 2018 een aanzienlijke verbetering doorgevoerd door het
begrotingsproces te herstructureren, waardoor deze nu -voor het eerst sinds
10/10/2010- binnen de wettelijke termijn van 1 september aan de Staten wordt
verstrekt. Dit is een aanzienlijke prestatie, maar brengt met zich mee dat niet alle
adviezen zoals door de Raad zijn gegeven kunnen worden opgevolgd en worden
doorgevoerd. Het opvolgen en doorvoeren van bovenstaande adviezen zou ertoe
leiden dat de begroting pas aan het einde van het jaar 2017 aan het Parlement kan
worden voorgelegd. De regering kiest er echter voor om de huidige begroting, welke
ten opzichte van voorgaande jaren kwalitatief is verbeterd, binnen de wettelijke
termijn van 1 september aan het Parlement te verstrekken.

Bij de ontwikkeling van de begroting voor volgende jaren, is de regering voornemens
om ieder jaar opnieuw verbeteringen in de begroting aan te brengen, die gericht zijn
op meer transparantie, op een koppeling tussen inzet van middelen en te leveren
prestaties.

De landsverordening tot vaststelling van de begroting, en de daarbij behorende
toelichting, dient in zijn geheel te voldoen aan de bepalingen en de eisen die zijn
opgenomen in de Rijkswet financieel toezicht Curagao en Sint Maarten (hierna: Rft),
de Staatsregeling en de Comptabiliteitslandsverordening. Het is van groot belang dat
de begroting in evenwicht is en dat de begroting zodanig is opgemaakt dat deze
overzichtelijk en controleerbaar is om op deze manier invulling te geven aan de
wettelijk verankerde “checks and balances”. Ter bevordering daarvan is een grondige
en gedetailleerde toelichting van groot belang. De Raad onderstreept de noodzaak
van het opstellen van begrotingsposten die hun uitleg en vertaling vinden in een
bijbehorende en vooral toereikende toelichting.

De Raad constateert dat de begroting 2018 op verschillende onderdelen is verbeterd
ten opzichte van voorgaande jaren. Echter is deze nog niet geheel conform de
normen van de Rft en de Comptabiliteitslandsverordening opgesteld. In dit kader
constateert de Raad dat de toelichting niet in alle opzichten voldoet aan de vereisten



gesteld in de artikelen 14 en 15 van de Comptabiliteitslandsverordening en artikel 15
van de Rft. Daarnaast constateert de Raad dat de verwachte realisaties over 2016
niet zijn opgenomen, waarmee ook niet wordt voldaan aan artikel 15, tweede lid, van
de Comptabiliteitslandsverordening. De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

De Raad constateert dat in het huidige ontwerp niet altijd duidelijke en meetbare
beleidskaders zijn geformuleerd. Ter adstructie wijst de Raad op het
beleidsvoornemen van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport om zich
te richten op “het zorgdragen voor beleidsprogramma’s en wet- en regelgeving
inzake jeugd, en het toezicht op de uitvoering hiervan” en het beleidsvoornemen van
het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en Arbeid om “wet- en
regelgeving te verbeteren”. De Raad merkt op dat deze beleidsprioriteiten zeer
algemeen van aard zijn. Gelet op het ontbreken van specifieke beleidskaders en een
toereikende toelichting doet zich een situatie voor waarin posten en beleidskeuzes
minder nauwkeurig en inhoudelijk beoordeeld en gecontroleerd kunnen worden.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

De (voorlopige) cijfers 2016 zijn inmiddels verwerkt in de onderliggende begroting
2018. Voor wat betreft de overige opmerkingen wordt verwezen naar de reactie van
de regering onder paragraaf 2.

4. Algemene opmerkingen over begroting 2018

De Raad constateert dat er diverse structurele inkomstenverhogende maatregelen
worden begroot die nog niet in vastgestelde wetgeving zijn gegoten. De Raad acht de
haalbaarheid van deze verwachte structurele inkomsten, die pas volledig gerealiseerd
kunnen worden door wijzigingen van regelgeving die per 1 januari 2018 in werking
zouden moeten treden, in steeds grotere mate twijfelachtig, mede gelet op de
tijdrovendheid van dergelijke procedures en de beperkte tijd die nog tot het einde
van 2017 resteert. Daarbij weegt de Raad mee dat een aantal van deze maatregelen
reeds in de begroting 2017 zijn opgevoerd en de daarvoor benodigde regelgeving
nog immer niet is vastgesteld of zelfs is aangeboden aan de Raad ter advisering. Ter
illustratie hiervan wijst de Raad op de maatregelen betreffende de verhoging van de
leges voor vestigings- en vervoersvergunningen, de heffing voor vertrekkende
passagiers en de reclamebelasting. De Raad acht dit zorgwekkend, temeer omdat het
hier structurele inkomstenverhogende maatregelen betreft en daardoor het niet
slagen van de realisatie ook van invloed zal zijn op de meerjarenbegroting.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

De regering begrijpt de zorg van de Raad, maar is in proces om de betreffende
wetgeving op korte termijn aan de Raad aan te leveren. Aanvullend op de vraag van
de Raad heeft het CFT in haar artikel 11-advies gevraagd om een nadere
onderbouwing voor een aantal structurele hogere inkomsten. Het betreft de volgende
posten:

- Indexeren vestigings- en vervoersvergunningen ad. NAf 8,7 miljoen;

- Heffing vertrekkende passagier ad. NAF 6,0 miljoen;

- Indexeren casinofees ad. NAf 6,0 miljoen;

- Hogere logeergastenbelasting en timesharefee ad. NAf 5,5 miljoen.

In een aantal gevallen heeft gewijzigde inzichten ervoor gezorgd dat de in de
begroting gedane voorstellen anders worden uitgewerkt, maar dat de geraamde
inkomsten als totaal wel degelijk veilig worden gesteld.

Zo is de intentie om -vooralsnog- uitsluitend een heffing te vragen voor
vertrekkende passagiers vanaf de Luchthaven, en niet vanaf scheepshavens. De
reeds in de begroting genoemde inkomsten van NAf 6,0 miljoen zijn daarmee
gereduceerd naar NAf 2,9 miljoen. Tevens is de regering voornemens om een
concessiefee voor de Luchthaven in te voeren. Daarnaast zal ook de concessie voor



de Haven worden herzien, hetgeen naar alle waarschijnlijkheid een positieve bijdrage
levert aan de begroting van het Land. Per saldo zal dit voor hogere inkomsten dan
begroot zorgen.

Voorts zijn er gewijzigde inzichten in de indexatie op de casinofees, waarbij de
indexatie in twee fasen wordt doorgevoerd. Dit wordt echter voor een groot deel
opgevangen door de implementatie van de inmiddels vastgestelde landsverordening
Speelvergunningsrecht Hazardspelen waarbijj de fees voor casinocontroleurs worden
verhoogd.

De logeergastenbelasting en timesharefee zijn weliswaar voorzichtigheidshalve
begroot op NAf 5,5 miljoen, echter het conceptwetsvoorstel gaat uit van een
verdubbeling van de belastingen waardoor het totaal aan deze belastingen met NAf
12,0 miljoen verhoogd wordt. De kans is in ieder geval reéel dat deze inkomsten ver
boven het begrote bedrag uitvallen.

Tot slot dient nog vermeld te worden dat de inkeerregeling voor de
inkomstenbelasting en voor de winstbelasting per 2018 ingaat, waardoor het de
verwachting is dat dit leidt tot aanzienlijk hogere incidentele- en structurele
inkomsten. Hiermee is ook geen rekening gehouden in de onderliggende begroting.

De regering is zich er ter degen van bewust dat de totale structurele inkomsten die
begroot staan vanaf het jaar 2018 gerealiseerd dienen te worden en zal dit ook
realiseren, zij het in een iets andere vorm dan in de begroting 2018 gepresenteerd.
De regering vraagt daarom enig begrip en geduld voor de nadere uitwerking van de
voornemens hiertoe, en zal deze op de meest kort mogelijke termijn aan de Raad
voorleggen ter advisering. De huidig opgenomen structurele inkomsten blijven
vooralsnog gehandhaafd, en worden eventueel via een eerste begrotingswijziging in
2018 gecorrigeerd, nadat het volledige pakket aan maatregelen middels wetgeving is
vastgesteld.

Er is ook een structurele uitgavenbeperkende maatregel die, net als vorig jaar, wordt
opgevoerd: de hervorming van het pensioenstelsel. Daarover wordt op pagina 4 van
de toelichting opgemerkt: “De destijds aangekondigde wijziging wvan het
pensioenstelsel per 1 januari 2017 bleek onvoldoende realistisch, waardoor voor dit
onderwerp nu gekoerst wordt op een ingangsdatum van 1 januari 2018."” De Raad
betwijfelt of deze nieuwe beoogde ingangsdatum realistisch is omdat het
wetsontwerp die deze wijzigingen in het pensioenstelsel moet doorvoeren nog niet
aan de Raad is aangeboden. Gezien het korte tijdsbestek tot het einde van het jaar
en de nog plaats te vinden behandeling in het parlement, betwijfelt de Raad of deze
maatregel op tijd en in de thans door de regering voorgestelde vorm wordt
doorgevoerd.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

De regering heeft begrip voor deze zienswijze van de Raad. De regering doet echter
al het mogelijke om de ontwerp-landsverordening tot wijziging van onder meer de
Pensioenlandsverordening overheidsdienaren uiterlijk begin september 2017 aan te
bieden aan de Raad ter advisering, zodat het in de maand oktober 2017 kan worden
aangeboden aan de Staten ter goedkeuring. De regering vertrouwt erop en zal, gelet
op het grote financieel-sociale belang van dat ontwerp voor de toekomstige financién
van het Land, alles in het werk stellen om in november 2017 bekrachtigd te hebben,
zodat het spoedig mogelijk in januari 2018, in werking kan treden.

Uit pagina’s 6 en 7 van de toelichting valt af te leiden dat de situatie met betrekking
tot de verplichte ziektekostenverzekering een van de belangrijkste financiéle risico’s
vormt voor het Land en feitelijk niet houdbaar is. De regering stelt in dit kader dat
het noodzakelijk is om op korte termijn deze problematiek aan te pakken en niet te
wachten op de invoering van de “National Health Insurance”. Echter blijkt nergens
uit de begroting 2018 hoe de regering voornemens is om deze onhoudbare situatie
aan te pakken in het dienstjaar 2018.

De Raad adviseert de regering om in de toelichting nader in te gaan op dit punt, dan
wel het ontwerp hierop aan te passen.



Reactie regering

De regering onderkent het risico en is zich aan het beraden of- en welke maatregelen
genomen moeten worden vooruitlopend op de invoering van de National Health
Insurance.

Op pagina 7 wordt ook gewezen op andere financiéle risico’s: “Voorts zijn er
financiéle risico’s met betrekking tot de verliesgevendheid van het postkantoor,
Winair, maar ook binnen de overheids N.V.’s zoals de Harbour”. De Raad maakt wuit
berichtgeving op dat Winair niet verliesgevend is. Het is de Raad daardoor
onduidelijk wat de financiéle risico’s met betrekking tot Winair zijn.

De Raad adviseert deze zin te herformuleren dan wel in de toelichting in te gaan op
deze financiéle risico’s.

Reactie regering

Winair heeft in het voorliggende boekjaar weliswaar een positief financieel resultaat
behaald, echter als de resultaten van Winair over een langere periode bezien worden,
en rekening houdend met de balanspositie van Winair, dan kan geconstateerd
worden dat er nog geen stabiele basis is en daarmee samenhangend dus een
financieel risico vormt voor het Land.

De regering zal deze passage als volgt aanpassen: "....tot de verliesgevendheid van
het postkantoor, de onvoldoende stabiele financiéle resultaten van Winair, maar
ook...."

Ter realisering van de structurele inkomsten voor 2018 wordt uvitgegaan van onder
meer een bedrag van NAf 5 miljoen aan extra belastinginkomsten. De regering stelt
dat dit bedrag het resultaat zal zijn van de verwachte hogere compliance door
investeringen in de Belastingdienst. Op 4 mei 2017 heeft het Cft positief geadviseerd
op een leenaanvraag van het Land, waarin een bedrag van NAf 6 miljoen is
aangevraagd voor investeringen in de Belastingdienst. De Raad volgt de regering in
haar standpunt dat een verhoogde compliance zal zorgen voor extra inkomsten,
maar vraagt zich niettemin af hoe de regering tot een bedrag van NAf 5 miljoen is
gekomen.

De Raad adviseert om dit bedrag in de toelichting nader te onderbouwen.

Reactie regering

De regering doet vanaf het jaar 2017 investeringen in de Belastingdienst, die moeten
bijdragen aan een verhoogde compliance. Los van de investeringen heeft de regering
al maatregelen in de bedrijfsvoering bij zowel de Belastingdienst als bij de Ontvanger
genomen waardoor er een zichtbare verhoging van belastinginkomsten
waarneembaar is. Zo is er een strakkere controle ingevoerd op belastingplichtigen
met een betalingsregeling, en worden vaker executieveilingen georganiseerd hetgeen
tot een verbetering in het betalingsgedrag heeft geleid. Tot slot wordt in
samenwerking met SZV 'on site’ controles bij bedrijven uitgevoerd op inschrijvingen
bij de Belastingdienst, en de afdracht van belastingen. De regering heeft in de
begroting 2018 een bedrag van NAf 5,0 miljoen aan extra inkomsten gecalculeerd op
grond van voormelde exercitities, hetgeen tezamen met de eerste effecten uit de
investeringen, minimaal zou moeten zijn vanaf het jaar 2018. De extra inkomsten
voor de jaren vanaf 2019 zullen bij de begroting 2019 worden betrokken. Op dat
moment zijn de investeringsplannen en de beoogde resultaten verder uitgewerkt. De
regering heeft de toelichting aangepast, zoals hiervoor is verwoord.

Op pagina 17 van de toelichting wordt gesteld dat de casinofees (het
speelvergunningsrecht) vanaf 2018 zullen worden geindexeerd, hetgeen uitmondt in
een verhoging van een structureel bedrag van NAf 6 miljoen. Onder verwijzing naar
het ontwerp van Landsverordening, houdende regels met betrekking tot het
oprichten en het verwerven of vervreemden van aandelen in de Ontwikkelingsbank
van Sint Maarten en tot wijziging van diverse landsverordeningen teneinde de
inkomsten voor de Landskas structureel te verhogen, acht de Raad dit bedrag niet
goed te verklaren. De regering stelt namelijk in de toelichting bij laatstgenoemd
ontwerp dat het totaal aan casinofees in 2017 voor alle huidige casino’s bij elkaar



naar verwachting NAf 7.030.111 bedraagt. Dit zal, volgens de regering, na de
beoogde indexering naar verwachting resulteren in een totaal van NAf 8.530.333. De
Raad komt daarmee niet tot een verhoging van NAf 6 miljoen zoals in het
voorliggende ontwerp wordt begroot.

De Raad vraagt de regering om deze verhoging dienovereenkomstig te corrigeren,
dan wel toe te lichten waarom dit bedrag wel verantwoord is begroot.

Reactie regering

Verwezen wordt naar de beantwoording onder paragraaf 4. Zoals in die paragraaf
reeds is gesteld, hebben gewijzigde inzichten ervoor gezorgd dat de in de begroting
gedane voorstellen in sommige gevallen anders worden uitgewerkt, maar dat de
geraamde inkomsten als totaal wel degelijk veilig worden gesteld. De cijfers en tekst
voor wat betreft de casinofees worden vooralsnog gehandhaafd, en eventueel bij de
eerste begrotingswijziging 2018 herzien, nadat het volledige pakket aan maatregelen
middels een wetswijziging is vastgesteld.

5. De meerjarenbegroting

Uit artikel 13 van de Comptabiliteitslandsverordening volgt dat een
meerjarenbegroting verplicht deel uitmaakt van de begroting. Door middel van deze
meerjarenbegroting kunnen de effecten van beleid over meerdere jaren worden
uitgewerkt, aangezien deze immers niet zijn beperkt tot één dienstjaar. Het tweede
lid van voornoemd artikel geeft daarbij aan dat de meerjarenbegroting zoveel
mogelijk dient aan te sluiten bij de systematiek van de ingediende begroting en
wordt voorzien van een toelichting. De ramingen worden daarbij voor de gewone
dienst tenminste gerangschikt naar economische categorieén en voor de
kapitaaldienst vermeld per te ramen investering en krediet. De Raad constateert
echter dat de meerjarenbegroting zeer summier is en ten aanzien van meerdere
aspecten niet voldoet aan deze normen van artikel 13, tweede lid, van de
Comptabiliteitslandsverordening.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Met betrekking tot de meerjarenbegroting is het de Raad voorts niet duidelijk op
welke wijze rekening wordt gehouden met de aflossing en betaling van rente op de
lopende leningen.

De Raad vraagt de regering om dit duidelijk aan te geven in de meerjarenbegroting,
dan wel om dit punt nader toe te lichten.

Reactie regering

De meerjarenbegroting is een instrument om te bezien wat het financiéle saldo is van
het Land voor de jaren 2019, 2020 en 2021. Daarbij wordt rekening gehouden met
aftrek van incidentele inkomsten, en worden structurele inkomsten en uitgaven in het
meerjarenperspectief verwerkt. Uiteindelijk geeft dit dan een indicatie weer van het
financiéle saldo per jaarschijf. De indicatie voor de jaren 2019 tot en met 2021 is
positief, waardoor er voor de volgende jaren zeer waarschijnlijk financiéle ruimte is
om nieuw beleid te ontwikkelen. Vanzelfsprekend zijn er verschillende elementen,
waaronder de rentecomponent, die invioed hebben op het exacte saldo bij de start
van de begrotingsvoorbereiding 2019. Een en ander zal bijvoorbeeld afhangen van de
bereidheid van het Cft om in te stemmen met een additionele lening van NAf 34,0
miljoen voor de Belastingdienst, zoals is voorgesteld in de eerste begrotingswijziging
2017. De gepresenteerde meerjarenbegroting geeft daarmee dus, conform de
achterliggende gedachte van de wetgever en conform de
Comptabiliteitslandsverordening, een indicatie aan van de meerjarensaldi. De Raad
merkt terecht op dat dit niet gespecificeerd is naar economische categrorién. De
regering onderkent de opmerking van de Raad. Gelet op het stadium van
ontwikkeling van de begroting ziet de regering echter geen directe noodzaak om op
dit punt aanpassingen te plegen. Dit punt zal, zoals eerder verwoord, meegenomen
worden bij de verdere ontwikkeling van de begroting in de komende jaren.

Voor wat betreft de kapitaaldienst: de kapitaaldienst 2018 betreft uitsluitend
investeringen die in 2018 worden uitgevoerd. Middels de eerste begrotingswijziging



2017 is gemeld dat er investeringen in de Belastingdienst worden gedaan. Deze
investering heeft een meerjarig karakter, en bestaat uit investeringen in een nieuw
ICT-systeem, investeringen in de kwaliteit- en omvang van het personeelsbestand en
in investeringen in huisvesting waarbij de medewerkers werkzaam bij de
Belastingdienst in het zelfde gebouw worden gehuisvest als medewerkers vallend
onder de Ontvanger. Het plan van aanpak is in ontwikkeling, waardoor er op dit
moment nog geen inzicht gegeven kan worden in de meerjarige ontwikkeling.

Hoewel de Minister van Financién daartoe niet is verplicht, adviseert de Raad de
ministeriéle regeling, zoals bedoeld in artikel 13, derde lid, van de
Comptabiliteitslandsverordening, op te stellen. De Raad is van mening dat een
dergelijke regeling ten goede zal komen aan het structureren van de
meerjarenbegroting.

Reactie regering
De regering heeft kennis genomen van het advies van de Raad en zal zich daarover
beraden.

6. De begroting per ministerie

In dit deel van het advies wordt ingegaan op de meest in het oog springende
discrepanties en onvolkomenheden die in het overzicht per ministerie zijn
aangetroffen. De Raad merkt volledigheidshalve op dat deze discrepanties en
onvolkomenheden niet-limitatief zijn.

6.1 Ministerie van Algemene Zaken

De kosten voor een zogenoemd “Integriteit Bureau” is in de begroting van het
Ministerie van Algemene Zaken op nihil gesteld. In dit kader constateert de Raad dat
voor de nog op te richten Integriteitskamer geen middelen zijn begroot. De Raad
acht het op grond van de op 6 juli 2017 gesloten vaststellingsovereenkomst tussen
Sint Maarten en Nederland aannemelijk dat in 2018 kosten gemaakt zullen worden
voor de Integriteitskamer. De Raad wijst de regering in dit kader op het protocol
tussen Sint Maarten en Nederland inzake de Integriteitskamer, op grond waarvan de
kosten voor de Integriteitskamer (ook) ten laste van de landsbegroting van Sint
Maarten komen.

De Raad adviseert om middelen voor de op te richten Integriteitskamer beschikbaar
te stellen en deze begrotingspost toe te lichten.

Reactie regering

De Raad is correct in haar constatering dat op basis van de gemaakte afspraken op 6
Juli jl, te Den Haag met betrekking tot de inrichting van een integriteitskamer,
begroting beschikbaar dient te worden gesteld. Echter, gelet op de datum van de
gemaakte afspraak en de fase van de (voorbereiding voor de) begroting cyclus, en
het streven van de regering om de begroting conform de wet tijdig aan te bieden aan
de Staten, heeft de Regering ervoor gekozen het proces haar gang te laten lopen,
zonder onderbreking als gevolg van een exercitie van reallocatie van middelen in
deze ontwerpbegroting 2018. Met dien verstande echter, dat de Regering
ondertussen het relevante Ministerie heeft opdragen zo spoedig mogelijk met een
voorstel tot begrotingswijziging van de begroting 2018 aan de Ministerraad voor te
leggen, welke uiteraard na vaststelling van de begroting 2018 zal worden ingediend

Voor wat de kosten betreft kan worden aangegeven dat conform het financieel
paragraaf in de memorie van toelichting van de nu vernietigde landsverordening
integriteitskamer van 2015, de inrichting- en personeelskosten ruim Naf 1.4 miljoen
zouden kosten. De Regering gaat uit van dit bedrag.

Tevens constateert de Raad dat een bedrag van NAf 296.274 aan salarissen en
sociale lasten wordt begroot voor de Raad van State. Dit bedrag komt niet overeen



met het bedrag op pagina 66 voor dezelfde post in de Verzamel- en
Consolidatiestaat, welke is gesteld op NAf 299.329.
De Raad adviseert de regering om deze discrepantie te corrigeren.

Reactie regering

Er is geen discrepantie tussen de twee staten, aangezien het verschil te maken heeft
met de eigen bijdragen voor medische kosten, welke in kolom ‘7.0 aangegeven
staat.

6.2  Ministerie van Financién

De Raad constateert dat de begrotingspost “ziekteverzekering kosten personeel” een
negatief saldo bevat van NAf -156.835. Dit geldt overigens ook voor andere
ministeries.

Reactie regering
Amtenaren dienen een eigen bijdrage te leveren voor wat betreft medische kosten.
De genoemde negatieve bedragen betreft deze eigen bijdragen.

De Raad constateert dat op pagina 13 van de toelichting de ontvangsten uit loon- en
inkomstenbelasting samen worden genomen. Echter worden de posten loonbelasting
en inkomstenbelasting op pagina 57 van de gewone dienst als twee aparte posten
opgenomen. De Raad acht het verwarrend dat de post inkomstenbelasting hierbij op
nul staat begroot terwijl de post loonbelasting het bedrag reflecteert van de loon- en
inkomstenbelasting samen.

De Raad adviseert de regering om deze inconsistentie weg te nemen door de twee
begrotingsposten consequent apart op te nemen.

Reactie regering

De inkomsten uit de inkomstenbelasting worden jaarlijks op nihil begroot. De
regering begrijpt dat er verwarring kan optreden tussen genoemde pagina’s, en zal
om die reden het woord ‘en inkomstenbelasting” op pagina 13 verwijderen in de
tekst.

Voorts bevreemdt het de Raad dat het Ministerie van Financién (als enige ministerie)
geen kapitaaldienst uvitgaven heeft begroot. De Raad acht dit moeilijk te verenigen
met de investeringen die in de Belastingdienst gedurende 2018 zijn beoogd.

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

De investeringen die gedaan worden voor de Belastingdienst, onderdeel uitmakend
van het Ministerie van Financién, zijn verwerkt in de eerste begrotingswijziging 2017.
Dit betreft een totale investering van NAf 6,0, zoals is opgenomen in de begroting
2017, en NAf 34,0 miljoen zoals is opgenomen in de eerste begrotingswijziging 2017.
De investeringen voor in totaal NAf 40,0 miljoen zijn meerjarig. Zoals in de eerste
begrotingswijziging 2017 reeds is aangegeven, is de regering bezig om het
investeringsplan uit te werken, inclusief het meerjarig perspectief. De investeringen
die voor 2018 gedaan moeten worden, zijn hiermee dus reeds gealloceerd, en
hoeven daarmee dus niet opnieuw aan het Parlement te worden voorgelegd.

6.3 Ministerie van Justitie
Op pagina 11 van de toelichting op de begroting is het volgende gesteld ten aanzien
van het Ministerie van Justitie:

“Uiteindelijk hebben alle ministeries, behalve het Ministerie van Justitie, een
begroting ingediend die binnen de vooraf opgestelde kaders is uitgewerkt. Voor
het Ministerie van Justitie is een begroting ingediend die ver boven het kader lag.
De regering heeft uiteindelijk besloten dat de begroting 2018 van het Ministerie



van Justitie niet aan de vereisten voldeed en dat daarom, conform de vooraf
besloten begrotingsrichtlijnen, de begroting 2017 voor dit ministerie wordt
toegepast.”

De Raad stelt in dit kader vast dat de begroting van het Ministerie van Justitie voor
het merendeel geen mutaties bevat ten opzichte van vorig jaar. De Raad betwijfelt
daarom of de diverse nieuwe beleidsvoornemens van dit ministerie voor het komende
jaar, zoals weergegeven op pagina 31 tot en met 34 van de toelichting, financiéle
dekking hebben en daarmee gerealiseerd kunnen worden. De nieuwe
beleidsvoornemens voor 2018 kunnen immers geenszins financieel gereflecteerd zijn
in de begroting van 2017 (die met dit ontwerp wordt overgenomen voor 2018).

De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

De beschikbare middelen voor het Ministerie van Justitie voor het jaar 2017 en het
limiet voor de begroting 2018 zoals gesteld bij de begrotingsvoorbereiding 2018,
wijken niet veel van elkaar af. Om die reden kunnen de beleidsvoornemens zoals
door het Ministerie van Justitie gepresenteerd, doorgang hebben tot het bedrag dat
nu is opgenomen in de begroting voor Justitie.

Voorts merkt de Raad op dat op pagina 31 het volgende wordt gesteld over het
Ministerie van Justitie: "Sinds 2010 is Sint Maarten bezig met een structurele opbouw
van de eigen rechtshandhavingsketen. Er is de afgelopen jaren veel voortgang
geboekt, maar verdere doorontwikkelingen zijn echter noodzakelijk.” De Raad acht
het wenselijk dat een dergelijke stelling wordt gestaafd met concrete voorbeelden
van deze voortgang.

De Raad adviseert derhalve om voornoemde stelling nader toe te lichten.

De regering noemt de volgende voorbeelden:

- De plannen van aanpak Landsrecherche en Immigragtie Dienst zijn afgerond; rest
nog de plannen van aanpak voor de Politie en het Huis van Bewaring;

- Eris vooruitgang geboekt op het gebied van wetgeving. Het Wetboek van
Strafrecht is in werking getreden in 2015. Rest nog het Wetboek van
Strafvordering;

- Herziening wetgeving wapenvergunning.

Deze voorbeelden zijn tevens verwerkt in de toelichting van de onderliggende

begroting 2018.

Onder verwijzing naar het nader rapport inzake het ontwerp van Landsverordening
tot vaststelling van de begroting van het Land voor het dienstjaar 2017, bevreemdt
het de Raad dat de post “kosteloze rechtskundig bijstand” wederom niet is begroot.
Naar aanleiding van een opmerking van de Raad over het ontbreken van deze post in
de ontwerp-begroting 2017 bij het Ministerie van Volksgezondheid, Sociale
Ontwikkeling en Arbeid heeft de regering in voornoemd nader rapport gesteld dat
deze post was overgeheveld naar het Ministerie van Justitie, Echter constateert de
Raad dat deze post op de begroting van dit ministerie ontbreekt.

De Raad adviseert de regering om deze post op te voeren op de begroting van het
Ministerie van Justitie en om voor deze kostenpost middelen beschikbaar te stellen.

Reactie regering
De kosten voor ‘kosteloze rechtskundig bijstand” worden betaald uit begrotingspost
5021.43453 "schadevergoedingen”, welke in totaal NAf 250,000 bedraagt.

6.4  Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport

In de toelichting op de begroting van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en
Sport is in het kader van de financiéle risico’s aangegeven dat het onvoldoende
creéren van draagvlak onder de stakeholders kan zorgen voor problemen. In dit
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kader wordt gemeld: “Zo leidde een rechterlijke uitspraak tot extra uitgaven in 2018
van Naf. 1.800.000.”

De Raad adviseert om te verduidelijken waar deze uitspraak op ziet en om het jaartal
in deze mededeling te corrigeren naar 2017.

Reactie Regering

De uitspraak van de rechter inzake SVOBE tegen het Land Sint Maarten van 16 april
2014, ziet toe op:

De wettelijke basis (landsbesluit) ontbreekt voor het huidige financieringsstelsel;
De toelagen zijn niet kostendekkend;

Er zijn onjuiste uitgangspunten gehanteerd in de berekening;

Bij de voorbereiding van het bestreden besluit is in strijd gehandeld met het
legaliteitsbeginsel, de wettelijke verplichtingen en het zorgvuldigheidsbeginsel.

Rwh~

De risicoparagraaf van het Ministerie van OCJS is gecorrigeerd, onder andere voor
het jaartal.

6.5 Ministerie van Volksgezondheid, Sociale Ontwikkeling en Arbeid

De Raad constateert een stijging bij het Stafbureau voor de kosten van “personeel
van derden” ad NAf 130.000 (+433,33%). Echter is hier geen verklaring voor te
vinden in de begrotingsstukken.

De Raad adviseert de regering om deze verhoging nader toe te lichten.

Reactie regering
De extra kosten betreft een second opinion voor de bouw van het ziekenhuis. Op
advies van de Raad is dit in de onderliggende begroting tevens toegelicht.

6.6 Ministerie wvan Toerisme, Economische Zaken, Vervoer en
Telecommunicatie

De Raad constateert dat in de toelichting op de begroting als een van de
beleidsprioriteiten van het Ministerie van Toerisme, Economische Zaken, Vervoer en
Telecommunicatie de oprichting van de Gaming Control Board, de
Mededingingsautoriteit en de Consumentenbond is aangegeven. De Raad kan uit de
toelichting niet destilleren welke concrete stappen zijn gezet om te komen tot de
realisering van deze oprichtingen en betwijfelt daardoor of deze oprichtingen in 2018
realistisch zijn. Daarbij stelt de Raad voorts vast dat in 2017, evenals in 2018,
gelden zijn begroot voor de Gaming Control Board en de Mededingingsautoriteit,
zonder dat deze feitelijk functioneren.

De Raad adviseert om in de toelichting op bovenstaande punten in te gaan.

Reactie regering

In de begroting 2018 zijn middelen gereserveerd als voorbereiding om te komen tot
de Gaming Control Board en de Mededingsautoriteit, niet om deze nieuwe entiteit te
laten functioneren.

De Raad merkt voorts op dat er bij enkele begrotingsposten van dit ministerie grote
mutaties plaatsvinden ten opzichte van de begroting van 2017. Dit betreft onder
meer een stijging van de materiéle kosten van het kabinet van dit ministerie
(+305%), een stijging van de kosten voor tijdelijk personeel bij de Afdeling
Economie, Vervoer en Telecommunicatie (+821%) en een stijging van de kosten
voor tijdelijk personeel bij de Dienst Economische Vergunningen (+1515%). Een
toelichting op deze grote mutaties ontbreekt.

De Raad adviseert deze begrotingsmutaties toe te lichten.en daarbij aan te geven
waar deze kosten in verankerd zijn.

Reactie regering
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Met de stijging van alle door de Raad genoemde kosten worden die kosten in lijn
gebracht met de werkelijke uitgaven.

Voor het jaar 2018 wordt rekening gehouden met extra inkomsten aan dividend uit
overheidsbedrijven ter grootte van NAf 6 miljoen. Dit brengt het totaal aan dividend
uit de overheidsbedrijven op een bedrag van NAf 9 miljoen. Dit bedrag wordt echter
verder niet toegelicht. Het is de Raad hiermee niet duidelijk van welk
overheidsbedrijf dan wel overheidsbedrijven deze dividend(en) vandaan kom(t)(en).
De Raad verzoekt de regering om dit bedrag nader te specificeren.

Tevens merkt de Raad op dat de toelichting geen melding maakt van de financiéle
situatie van de overheidsbedrijven en hun dividendbeleid waardoor er geen inzicht
wordt gegeven in de mogelijke financiéle consequenties die deze dividenduitkeringen
voor het dienstjaar 2018 kunnen hebben. De Raad wenst nogmaals de wenselijkheid
van het vaststellen van een dividendbeleid met betrekking tot de overheidsbedrijven,
conform artikel 5 van de Landsverordening Corporate Governance, te benadrukken.
In dit kader verwijst de Raad ook naar het advies van het Cft omtrent de
wenselijkheid van een dergelijke dividendbeleid in zijn advies inzake de
begrotingsvoorbereiding 2018.

De Raad adviseert de regering om hier aandacht aan te besteden en om een
dividendbeleid op te stellen.

Reactie regering

De regering is voornemens om een dividendbeleid te ontwikkelen, en heeft hiertoe
aan SOAB gevraagd een voortstel te doen. De regering constateert dat sommige
overheidsbedrijven geen- of te weinig dividend uitkeren, gelet op de
winstgevendheid en balanspositie van deze bedrijven. De regering zal met deze
bedrijven in overleg treden, waarbij er enerzijds voor het bedrijf ruimte blijft om
investeringen te doen, en anderzijds het Land haar 'fair share’ ontvangt. Per bedrijf
zal dit verschillen. In de begroting is een totaalbedrag van NAf 9 miljoen aan
dividend opgenomen, hetgeen naar het oordeel van de regering het minimum zou
moeten zijn aan dividendontvangsten uit overheidsbedrijven en deelnemingen.
Indien naar aanleiding van het op te stellen dividendbeleid een hogere bijdrage
wordt ontvangen, dan zal dit middels een begrotingswijziging worden voorgelegd.

6.7 Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu

De Raad constateert dat op de begroting van het Ministerie van Volkshuisvesting,
Ruimtelijke Ordening en Milieu - zonder dat dit wordt toegelicht - bij meerdere
afdelingen de post “Retroactieve uitkering” een stijging maakt van tussen de 100%
en 1200% ten opzichte van de begroting van 2017. Deze begrotingspost kent bij
andere ministeries niet zo frequent een stijging en de stijgingen zelf zijn ook hoger
dan overheidsbreed het geval is.

De Raad adviseert om in de toelichting in te gaan op deze stijgingen.

Reactie regering

De stijging zoals door de Raad is geconstateerd, is in procentuele eenheden
weliswaar hoog te noemen, echter in absolute bedragen gaat het om een relatief
beperkt bedrag van in totaal NAf 105.000,-. Dit bedrag is nodig om de verplichtingen
met betrekking tot de retroactieve uitkering te voldoen, en liggen in lijn met de
Jjaarlijkse werkelijke uitgaven. Om de begroting zoveel als mogelijk in lijn te brengen
met de werkelijkheid, is deze post verhoogd.

Op pagina 53 van de toelichting is aangegeven dat een van de risico’s in de
bedrijfsvoering van het ministerie het gebrek aan voldoende middelen voor een
Calamiteitenfonds is. Daar wordt bij opgemerkt dat in geval van calamiteiten

onvoldoende gelden beschikbaar zijn om gestructureerd en effectief de calamiteit te
bestrijden.
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De Raad maakt zich hier zorgen over en adviseert om te voorzien in voldoende
middelen voor de aanpak van calamiteiten.

Reactie regering

In de begroting is rekening gehouden met een post onvoorzien, welke middels een
begrotingswijziging gebruikt kan worden om eventuele tegenvallers op te vangen.
Gelet op de budgettaire krapte als gevolg van de compensatie van NAf 24 miljoen, is
er binnen de begroting 2018 geen ruimte om een apart calamiteitenfonds in te
stellen. De regering is voornemens om dit punt wel op te nemen in de begroting
2019, aangezien er dan -naar de inzichten van nu- voldoende middelen zijn om een
dergelijk fonds op te richten.

7.  Kapitaaldienst uitgaven

De Raad constateert dat de voorgenomen investeringen op de kapitaaldienst geheel
niet worden toegelicht. Daarmee wordt niet voldaan aan de eisen voorgeschreven in
artikel 14 van de Comptabiliteitslandsverordening.

De Raad vraagt derhalve de regering om deze investeringen van een toelichting te
voorzien. In dit kader adviseert de Raad om ieder jaar als deel van de toelichting in
een bijlage of staat de bedragen en daarbij behorende toelichtingen en
omschrijvingen van de niet gerealiseerde, de geannuleerde, en de nieuwe
investeringen die gekoppeld zijn aan iedere opgenomen lening van de jaarlijkse
begroting, te vermelden.

Reactie regering

In paragraaf 2 van dit advies is vermeld dat in de onderliggende begroting een
aantal verbeteringen hebben plaats gevonden. Dit wordt tevens door zowel de Raad
als het CFT bevestigd. In de komende begrotingen worden nieuwe verbeteringen
aangebracht, onder andere door het opnemen van een toelichting van de
kapitaaldienst. De regering past de begroting 2018 op dit punt niet aan, maar neemt
dit mee in de begrotingsvoorbereiding voor het jaar 2019.

8.  Overige opmerkingen_

e De Raad constateert dat in de begroting 2018 wederom geen
prijsindexering/COLA is opgenomen. De laatste prijsindexering heeft in
2012 plaatsgevonden. Deze inflatiecorrectie is een middel om de
koopkracht van het salaris te behouden. De Raad heeft begrip voor de
financiéle situatie en beleidskeuze van de regering maar adviseert
rekening te houden met de gevolgen van het (structureel) niet indexeren
van de salarissen. De Raad vraagt hiervoor de aandacht.

Reactie regering

Door de tekortcompensatie van NAf 24,0 miljoen, is er geen budgettaire
ruimte om de COLA uit te voeren. Vanaf het jaar 2019 is er financiéle
ruimte, waarbij de regering alsdan opnieuw een afweging hierin zal
maken.

e« De Raad constateert dat er in de begroting niet is voorzien in huurkosten
gerelateerd aan het nieuwe overheidsgebouw. De Raad is zich ervan
bewust dat de juridische levering van de eigendom hiervan reeds heeft
plaatsgevonden. Dientengevolge zullen huurkosten betrekking hebbende
op het huren van het nieuwe overheidsgebouw van de SZV en APS dienen
te worden begroot. Daarnaast merkt de Raad op dat niet is voorzien in de
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kosten die gepaard kunnen gaan met het beéindigen van bestaande
huurovereenkomsten, zoals bijvoorbeeld eventuele boetebedingen.

De Raad adviseert het ontwerp met inachtneming van het bovenstaande
aan te passen en waar nodig toe te lichten. Daarbij adviseert de Raad om,
ten behoeve van financiéle transparantie, in de toelichting in te gaan op
de huursommen die reeds zijn bespaard door verhuizing naar het nieuwe
gebouw en de gevolgen daarvan voor de meerjarenbegroting.

Reactie regering

Anders dan de Raad constateert, is er in de begroting wel rekening
gehouden met de huurkosten van het nieuwe overheidsgebouw. Ter
verduidelijking wordt een nieuwe bijlage verstrekt met de specifatie van
de verschillende huurpanden. Dit overzicht vervangt de bijlage 'Overzicht
van huurovereenkomsten en overheidsgebouwen’ (pagina 99 tm 101). Dit
overzicht gaat vanzelfsprekend alleen uit van de huurpanden voor het jaar
2018, welke op dit moment bekend zijn. De regering vindt het niet nodig
om de besparingen van de afgestoten panden te vermelden, aangezien
deze besparing geen betrekking heeft op de begroting 2018.

De Raad constateert dat in het overzicht van
dienstverleningsovereenkomsten de totale kosten per
dienstverleningsovereenkomst ontbreken. De Raad meent, onder
verwijzing naar artikel 12, eerste lid, onderdeel h jo. artikel 2 van de
Comptabiliteitslandsverordening, dat het opvoeren van de lasten die
gekoppeld zijn aan deze dienstverleningsovereenkomsten wenselijk is.
Immers kan alleen dan inzicht gegeven worden in de financiéle lasten die
met deze dienstverleningsovereenkomsten gemoeid zijn. Ter
onderbouwing van deze zienswijze verwijst de Raad voorts naar het
tweede lid van artikel 12 van de Comptabiliteitslandsverordening en het
overzicht van huurovereenkomsten en overheidsgebouwen dat ook in deze
begroting is opgenomen en waarin wel de bijbehorende kosten worden
vermeld.

De Raad adviseert vanwege het bovenstaande om in het overzicht

van dienstverleningsovereenkomsten de totale kosten per

overeenkomst te vermelden.

Reactie regering

Een groot deel van de dienstverleningsovereenkomsten liggen niet vast en
zijn flexibel van aard waardoor het niet mogelijk is om een totaalbedrag
per dienstverieningsovereenkomst op te nemen.

Op pagina 15 van de toelichting ontbreekt het overzicht dat betrekking
heeft op de motorrijtuigenbelasting.

De Raad adviseert dit overzicht alsnog op te nemen in de toelichting bij de
begroting.

Reactie regering

Niet alle belastingcategorieén worden middels een overzicht van
voorgaande jaren toegelicht in de paragraaf ‘inkomstenontwikkeling’,
maar slechts een beperkt aantal. Aangezien de motorrijtuigenbelasting
Jaarlijks min of meer stabiel is, is het niet nodig om een specificatie per
jaar op te nemen.

Conform artikel 12, eerste lid, onderdeel g, van de Comptabiliteits-
landsverordening dient een overzicht te worden toegevoegd van de
eigendommen van het Land. In het tot het ontwerp behorende overzicht
wordt alleen het wagenpark van het Land opgenomen. Daardoor is uit dit
overzicht niet duidelijk welke zaken het Land allemaal in eigendom heeft.
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In dit kader merkt de Raad op dat hij de regering niet volgt in haar reactie
op dit punt in het nader rapport inzake het ontwerp van Landsverordening
tot vaststelling van de begroting van het Land voor het dienstjaar 2017.
Het is moeilijk voorstelbaar dat naast het wagenpark deze eigendommen
alleen betrekking hebben op de overheidsbedrijven, zoals in het nader
rapport gesteld. De Raad denkt hierbij onder meer aan inventaris en
onroerende zaken in eigendom van de overheid die niet zijn opgenomen in
dit overzicht.

De Raad adviseert dit overzicht met inachtneming van het bovenstaande
te herzien.

Reactie regering

De regering onderkent de noodzakelijkheid van een gedegen inzicht in de
bezittingen. Om onder andere die reden wordt het Project Verbetering
Financieel Beheer uitgevoerd. Eén van de deelprojecten is de
inventarisatie en waardebepaling van het (on)roerend goed in bezit van
het Land. De resultaten hiervan worden in het vierde kwartaal van het
jaar 2017 verwacht, en worden meegenomen in de begroting 2019.

¢ De Raad constateert dat bij de begroting overzichten zijn opgenomen van
(i) huurovereenkomsten en overheidsgebouwen en (ii) dienstverlenings-
en beheersovereenkomsten. Op grond van artikel 12, eerste lid, onderdeel
h, van de Comptabiliteits-landsverordening dient aan de begroting een
overzicht te worden toegevoegd van dienstverleningsovereenkomsten,
huurovereenkomsten en beheersovereenkomsten. De Raad constateert
echter dat een overzicht van de beheersovereenkomsten feitelijk
ontbreekt.

De Raad adviseert een overzicht van beheersovereenkomsten toe te
voegen aan de begroting.

Reactie regering

De regering onderkent de noodzakelijkheid van het opnemen van de
beheersovereenkomsten in de voorliggende begroting. Zoals in paragraaf
2 vermeld, zijn in de voorliggende begrotingen een groot aantal
verbeteringen aangebracht. De regering zal ook in de komende jaren
verdere verbeteringen doorvoeren, onder andere op dit punt. Dit advies
zal worden meegenomen bij de begrotingsvoorbereiding voor het jaar
20189.

9.  Begrotingscyclus

9.1 Aanbiedingsdatum aan de Staten

Ingevolge de Comptabiliteitslandsverordening bestaat de begrotingscyclus niet alleen
uit het opstellen en uitvoeren van de begroting, maar ook uit het afleggen van
verantwoording hierover. Dit is een continu proces dat wordt gecodrdineerd en
bewaakt door de Minister van Financién. De Comptabiliteitslandsverordening kent ten
behoeve van deze cyclus diverse procedurele bepalingen, welke tevens data
inhouden die strikt nageleefd dienen te worden. In dit kader wijst de Raad wederom
op de discrepantie tussen artikel 100, derde lid, van de Staatsregeling en artikel 38
van de Comptabiliteitslandsverordening. Op grond van eerstgenoemde bepaling dient
de begroting uiterlijk op 1 september aan de Staten te worden aangeboden, terwijl
laatstgenoemde bepaling voorschrijft dat de ontwerp-begroting uiterlijk de tweede
dinsdag van september bij de Staten behoort te zijn ingediend.

De Raad acht deze discrepantie onwenselijk en adviseert nogmaals de regering deze
te corrigeren.
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Reactie regering

De regering is voornemens om artikel 38 van de Comptabiliteitslandsverordening in
overeenstemming te brengen met artikel 100, derde lid van de Staatsregeling.
Volledigheidshalve dient vermeld te worden dat de regering al het mogelijke
onderneemt om de begroting 2018 voor 1 september 2017 aan de Staten aan te
bieden.

9.2 Landsverordeningen tot vaststelling van de jaarrekeningen

In het kader van de begrotingscyclus wordt ook veel waarde gehecht aan de
jaarrekeningen. In dit kader brengt de Raad onder de aandacht dat hij sinds 2014 tot
en met de datum van vaststelling van dit advies geen verzoek om advies heeft
ontvangen inzake de jaarrekeningen van de jaren 2013 tot en met 2016. Door het
uitblijven van deze jaarrekeningen ontbreekt een belangrijke bron van informatie die,
tezamen met de bijbehorende toelichtingen, een zodanig inzicht in zowel de
financiéle positie van het Land als de baten en lasten van de collectieve sector geven.
Hierdoor wordt het moeilijk om de voorgestelde wijzigingen binnen een financieel-
economische context te analyseren en beoordelen. Ten behoeve van een deugdelijk
financieel bestuur adviseert de Raad dan ook om gevolg te geven aan paragraaf 4
van de Comptabiliteitslandsverordening. Hierdoor krijgen niet alleen de Staten, maar
ook de inwoners van Sint Maarten, meer inzicht in de financiéle situatie van het Land
en de collectieve sector.

De Raad adviseert de regering wederom met klem om de landsverordeningen tot
vaststelling van de jaarrekeningen van de dienstjaren 2013 tot en met 2016 zo
spoedig mogelijk ter advies aan te bieden aan de Raad.

Reactie regering

De regering onderschrijft voormeld oordeel en advies van de Raad. De regering is
doende alles in het werk te stellen om de jaarrekeningen 2013 tot en met 2016
vastgesteld te krijgen. De jaarrekeningen 2013 en 2014 zijn reeds in de
wetgevingsprocedure gebracht en zullen binnenkort worden aangeboden aan de Raad
ter advisering. Aan de jaarrekeningen 2015 en 2016 wordt thans gewerkt, zodat ook
deze binnenkort in de wetgevingsprocedure kunnen worden gebracht c.q. aan de
Raad kunnen worden aangeboden ter advisering.

etstechnische en redactionele
n.

De regering heeft kennisgenomen van de
opmerkingen van de Raad en heeft deze overgeno
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Onderwerp
Advies op basis van artikel 11 bij de ontwerpbegroting 2018 Sint Maarten

Geachte heer Gibson,

Op 26 juli heeft het College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten (Cft) de
ontwerpbegroting 2018 van Sint Maarten ontvangen. Op basis van art. 11 Rijkswet
financieel toezicht Curagao en Sint Maarten (Rft) verzoekt u het Cft om te adviseren op
deze ontwerpbegroting. Conform de Rft dient u het ontwerp dat op een later moment
aan de Staten wordt aangeboden vergezeld laten gaan van onderhavig advies en aan te
geven in hoeverre en op welke wijze rekening is gehouden met het advies.

Oordeel

Het Cft is van mening dat de ontwerpbegroting grotendeels voldoet aan de normen uit
de Rft, maar adviseert deze in een aantal gevallen nader aan te vullen en te
onderbouwen. Bij het opstellen van de begroting is een realistisch uitgangspunt
genomen voor de structurele inkomsten. Daarnaast worden als gevolg van nieuwe
beleidsinitiatieven de begrote inkomsten vanaf 2018 met ANG 37,7 miljoen structureel
verhoogd. Deze additionele inkomsten zijn echter niet in alle gevallen voldoende
onderbouwd en toegelicht. Het Cft acht het positief dat de incidentele inkomsten voor
2018 slechts ANG 8,8 miljoen bedragen, waardoor de begroting nog maar in beperkte
mate afhankelijk is van dergelijke inkomsten. De kapitaaldienst is conform advies van
het Cft verder gereduceerd qua omvang, echter worden de voorgenomen investeringen
niet toegelicht. Het voorbehoud op de kapitaaldienst blijft om die reden gehandhaafd.
Met de ontwerpbegroting wordt voorlopig voldoende invulling gegeven aan de eerste
drie punten van de aanwijzing. Eind 2017 zal echter nog niet aan het vierde punt
voldaan zijn.
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Toelichting

Gewone dienst

Het begrotingstotaal voor de gewone dienst bedraagt voor 2018 ANG 484,5 miljoen.
Aan de inkomstenzijde is ANG 434,2 miljoen als uitgangspunt voor de structurele
inkomsten genomen, mede op basis van de realisaties in voorgaande jaren. Vervolgens
wordt uitgegaan van 1% economische groei waardoor de structurele inkomsten ANG
438,5 miljoen bedragen in 2018. Gelet op de (voorlopige) realisaties in voorgaande
jaren acht het Cft het uitgangspunt voor de geraamde structurele inkomsten realistisch.
Ook de door Sint Maarten gehanteerde economische groei van 1% is volgens het Cft
realistisch, mede gelet op de laatste groeiramingen van de Centrale Bank voor Curagao
en Sint Maarten (CBCS).

Naast de bestaande structurele inkomsten zijn in de ontwerpbegroting additionele
structurele inkomsten opgenomen die het gevolg zullen zijn van nieuwe
beleidsinitiatieven. In totaal worden de begrote structurele inkomsten met ANG 37,2
miljoen verhoogd. Dit komt overeen met een groei van de structurele inkomsten met
ruim 8% en daarmee een ambitieuze doelstelling. Het Cft zal bij de
begrotingsuitvoering strikt monitoren op het realiseren van deze additionele inkomsten.

Om de additionele structurele inkomsten te realiseren wordt onder andere in 2018
uitgegaan van ANG 5,0 miljoen extra inkomsten als gevolg van verhoogde tax-
compliance als resultaat van investeringen in de Belastingdienst. Het Cft heeft op 4 mei
2017 positief geadviseerd op de meest recente leenaanvraag van Sint Maarten, waarin
ANG 6,0 miljoen werd aangevraagd voor investeringen in de Belastingdienst. Het is
aannemelijk dat deze investeringen op enig moment tot verhoogde compliance zullen
leiden, echter zijn het verwachte moment van realisatie en het financiéle effect nog
onvoldoende toegelicht. Het Cft adviseert deze toelichting alsnog in de begroting op te
nemen.

Als gevolg van het indexeren van de vestigings- en vervoersvergunningen wordt ANG
8,7 miljoen structureel als inkomsten opgenomen in de begroting. Hiervoor dient een
wetswijziging doorgevoerd te worden. De casino fees worden ook geindexeerd, wat
structureel tot ANG 6,0 miljoen aan additionele inkomsten moet leiden. In de
ontwerpbegroting wordt niet toegelicht wat de grondslag voor deze bedragen is. Het Cft
adviseert dit alsnog in de toelichting op te nemen, evenals in welke fase het
wetgevingsproces zich bevindt.

Verder is vanaf 2018 ANG 6,0 miljoen aan extra dividend opgenomen, waarmee het
totaal aan dividend uit overheidsbedrijven en deelnemingen stijgt naar ANG 9,0
miljoen. Het Cft adviseert een nadere specificatie van het bedrag in de toelichting op te
nemen. Daarnaast benadrukt het Cft nogmaals het belang van het opstellen van een
dividendbeleid.
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Als gevolg van een heffing voor vertrekkende passagiers verwacht u dat de inkomsten
structureel zullen toenemen met potentieel ANG 36,0 miljoen, waarvan ANG 6,0 miljoen
wordt opgenomen. Dit komt neer op een heffing van gemiddeld ten minste twee gulden
per passagier. Verder is het voornemen om de logeergastenbelasting en time-
sharebelasting te verdubbelen, wat gelet op de verwachte realisaties tot ruim ANG 14,0
miljoen aan structurele inkomsten kan leiden. Hiervan is ANG 5,5 miljoen opgenomen in
de ontwerpbegroting, Het Cft adviseert u de benodigde wetgevingstrajecten voor
aanvang van het nieuwe begrotingsjaar af te ronden zodat de begrote inkomsten
gerealiseerd kunnen worden. De structurele en incidentele inkomsten worden in
onderstaande tabel weergegeven.

Tabel 1 Structurele en incidentele inkomsten 2018

Verhoging tax-compliance ANG 5,0
Vestigings- en vervoersvergunningen ANG 8,7
Dividend overheidsbedrijven ANG 6,0
Indexeren casino fees ANG 6,0
Invoering vertrek fee ANG 6,0
Logeergastenbelasting en time-sharebelasting ANG 5,5
Totaal structureel vanaf 2018 ANG 37,2
Vrijval verlaging fondsreserves ANG 8,8
Totaal incidenteel in 2018 ANG 8,8

De afhankelijkheid van incidentele inkomsten is aanzienlijk afgenomen, waarmee tevens
opvolging wordt gegeven aan het advies van het Cft bij de vastgestelde begroting 2017.
In de vastgestelde begroting 2017 is ANG 47,7 miljoen aan incidentele inkomsten
opgenomen, in 2018 is dit gedaald tot ANG 8,8 miljoen. Het betreft net als in 2017 een
vrijval door verlaging van de fondsreserves. Aangezien de maatregelen die in de
begroting zijn opgenomen de inkomsten structureel zullen verhogen met tenminste ANG
37,2 miljoen zijn in de meerjarenraming geen additionele inkomsten opgenomen voor
2019, 2020 en 2021.

Het begrote saldo op de gewone dienst bedraagt ANG 24,0 miljoen, wat overeenkomt
met de benodigde compensatie van tekorten uit de periode 2010-2014, Naar
verwachting is Sint Maarten erin geslaagd om in 2016, en op basis van de prognose ook
in 2017, ten minste aan de begrote tekortcompensatie te voldoen. Hierdoor wordt met
de begrote ANG 24,0 miljoen in 2018 volledig aan het eerste punt van de aanwijzing,
zoals gegeven door de Rijksministerraad op 8 september 2015, voldaan.

In de brief d.d. 13 april 2017 in het kader van de begrotingsvoorbereiding heeft het Cft
aangegeven dat de begroting volledig, controleerbaar, ordelijk en volledig toegelicht
dient te zijn. Hoewel de structurele inkomsten in sommige gevallen nog nadere
onderbouwing behoeven constateert het Cft wel dat de kwaliteit van de begroting is
verbeterd.
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De beleidsprioriteiten en beleidsacties worden per ministerie in toenemende mate
geconcretiseerd. Het Cft complimenteert u met de stappen die hier zijn gezet. Ook
worden per ministerie de risico’s binnen de beleidsuitvoering benoemd, met
uitzondering van het ministerie van Justitie. Het Cft moet echter ook constateren dat de
ontwerpbegroting niet volledig is. In het getallenboek zijn de verwachte realisaties over
2016 niet opgenomen. Hiermee wordt niet voldaan aan artikel 15 van de
Comptabiliteitslandsverordening van Sint Maarten.

Aanbevelingen Gewone Dienst
Concreet doet het Cft de volgende aanbevelingen met betrekking tot de gewone dienst:
- Het verstrekken van nadere onderbouwing aangaande de structurele inkomsten
die vanaf 2018 in de begroting worden opgenomen;
- Het tijdig doorvoeren van de benodigde wetswijzigingen zodat de geraamde
extra inkomsten kunnen worden gerealiseerd;
- Het toevoegen van de verwachte realisaties 2016 aan het getallenboek.
- Het specificeren van de geraamde dividendontvangsten.

Kapitaaldienst

De kapitaaldienst is begroot op ANG 37,2 miljoen aan voorgenomen investeringen.
Hiermee is de kapitaaldienst verder gereduceerd naar een realistisch niveau en wordt
ook op dit punt opvolging gegeven aan eerdere adviezen van het Cft. De begrote
inkomsten op de kapitaaldienst bestaan volgens het getallenboek uit leningen (ANG
21,2 miljoen), vrijgekomen middelen uit afschrijvingen (ANG 14,1 miljoen) en diverse
overige ontvangsten (ANG 1,9 miljoen). De afschrijvingen zijn ten opzichte van 2017
verhoogd met circa ANG 3,7 miljoen, vooruitlopend op afronding van een nieuwe
inventarisatie van de materiéle vaste activa. De voorgenomen investeringen op de
kapitaaldienst worden niet toegelicht. Het toetsen van deze investeringen aan de SNA-
criteria is dan ook niet mogelijk waardoor het voorbehoud op de kapitaaldienst
gehandhaafd blijft. Het Cft adviseert een nadere toelichting bij de voorgenomen
investeringen op te nemen in de begroting zodat het voorbehoud op de kapitaaldienst
op termijn kan worden opgeheven.

Aanwijzing

Sinds 8 september 2015 is een aanwijzing van kracht waarin onder andere is bepaald
dat ultimo 2018 gecompenseerd dient te zijn voor de tekorten uit de periode 2010-2014
en dat de betalingsachterstanden opgelost dienen te worden. Indien de verwachte
overschotten in 2016 en 2017 daadwerkelijk zijn en worden gerealiseerd, wordt met het
begrote overschot in 2018 volledig aan de tekortcompensatie voldaan. Ook met het
oplossen van de betalingsachterstanden is in 2016 en 2017 een aanzienlijke stap gezet.
Om meer inzicht in het oplossen van de betalingsachterstanden te krijgen adviseert het
Cft een overzicht in de begroting op te nemen waaruit blijkt op welke manier Sint
Maarten in 2018 verwacht de betalingsachterstanden verder op te lossen.

Het laatste punt van de aanwijzing ziet op het nemen van maatregelen om het
zorgstelsel en de oudedagsvoorzieningen structureel betaalbaar te houden.
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Naar verwachting worden maatregelen t.a.v. de oudedagsvoorzieningen van kracht per
1 januari 2018. Om die reden is in de begroting rekening gehouden met een lagere
pensioenpremie van 19,3% in plaats van de nu begrote 25%. De maatregelen m.b.t.
het zorgstelsel kennen een langere doorlooptijd en zullen naar verwachting pas met
ingang van 2019 of 2020 in werking treden.

Tot slot

Het Cft constateert dat zichtbaar inspanning is geleverd om de kwaliteit van de
begroting verder te verbeteren. Op een aantal punten behoeft de begroting echter nog
nadere toelichting en aanvulling. Het Cft heeft u in dit advies een aantal aanbevelingen
gedaan welke, indien hieraan gevolg wordt gegeven, zorgen voor een toename van de
informatiewaarde en de begroting in toenemende mate aan de relevante wet- en
regelgeving laat voldoen.

In de verwachting u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,
De voorzitter van het College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten

Y

Prof.dr. R.H.]J.M. Gradus

Deze brief is in afschrift verstuurd aan:
De minister-president van Sint Maarten
De (wnd) secretaris-generaal van het ministerie van Financién van Sint Maarten



